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Professor Tania Cristina Lemes Soares Pontes

Proposta: Gestao por Resultados

OBJETIVOS GERAIS

Considerar os alunos como foco principal institucional

Conduzir nossos alunos a exceléncia académica

Considerar a educacao como um ato continuo em todo o seu alcance e
abrangéncia

Facilitar a integragao de processos e pessoas entre os varios segmentos
Valorizar a pessoa e o trabalho

CENARIO ATUAL

Reducéo orcamentaria

e Diminuicao da evaséo
e Taxa de ocupacao alta (numero de alunos X Matriz Conif)
e Espaco fisico reduzido

DIRETRIZES

1. Maior racionalidade nas tomadas de decisao.

2.
3. Ampliacado da participagcdo da comunidade académica na gestao (pais,

4.

o o

Transparéncia nos processos de gestao.

docentes, discentes e técnicos administrativos).

Buscar um ambiente onde se valorize a educacdo e a aptidao para
executar atividades especificas.

Intensificar a relacéo do IFSP com a comunidade externa (Extensao).
Incentivar uma integracdo nos diversos Campus do Estado de Sao
Paulo.

1. MAIOR RACIONALIDADE NA TOMADA DE DECISAO

Institucionalizacédo e divulgacédo dos indicadores institucionais para toda
a comunidade (Matriz Conif/ RAP, Enade, CPA);

Elaboracdo de indicadores de processos por areas que levem a
identificagdo das lacunas para o alcance de melhores resultados;
Construcao de forma participativa das metas a serem alcancadas para
os indicadores estabelecidos;

Contribuir com a atualizacdo e execucao do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

2. TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE GESTAO

Publicacao regular dos indicadores gerais e institucionais;
Devolutiva a todos os envolvidos dos indicadores dos processos das
diferentes areas;
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Elaboracdo de forma participativa do plano de melhoria para as areas
envolvidas (com o emprego do PDCA, por exemplo);

Identificar e mapear os processos dentro da instituicéo;

Minimizar o excesso de burocracia, quando possivel, e otimizar o
andamento dos processos internos;

Primar pela transparéncia e clareza nas informagdes;

Prezar pela decisao coletiva democratica;

Buscar um ambiente de trabalho que prime pela unido de todos os
setores e areas institucionais.

AMPLIACAO DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NA
GESTAO

Incentivar e utilizar no processo de tomada de decisdo as avaliagdes
realizadas pela Comisséao Permanente de Avaliacao — CPA;

Promover o encontro de Grupos Focais com os discentes para analise
qualitativa das questdes académicas relevantes;

Institucionalizar a ouvidoria;

Criar uma avaliagdo direcionada aos pais dos alunos relativa a
percepgao dos servicos educacionais prestados.

BUSCAR UM AMBIENTE ONDE SE VALORIZE A EDUCACAO E A
APTIDAO PARA EXECUTAR ATIVIDADES ESPECIFICAS

Dar reconhecimento as boas praticas que contribuem para que nossos
servicos educacionais sejam diferenciados;

Propiciar um ambiente favoravel a multiplicacdo das boas praticas
administrativas e académicas;

Valorizar os resultados alcangados pelos discentes nas avaliacdes.

INTENSIFICAR A RELACAO DO IFSP COM A COMUNIDADE
EXTERNA (EXTENSAO)

Fortalecer a comunicacdo com a comunidade externa quanto a
realizacdo dos processos seletivos para os Cursos de Formacao
Continuada;

Intensificar a divulgagdo nas diversas midias dos cursos ofertados
(Técnico Integrado, Técnico Regular, Técnico em EaD, Tecndlogo,
Bacharel e Licenciatura);

Buscar parcerias com instituicbes publicas, privadas e néao
governamentais com o intuito de propiciar oportunidades de aprendizado
pratico aos alunos;

Propor termos de cooperacdo com as prefeituras tendo como
contrapartida espaco fisico/servicos.

INCENTIVAR UMA INTEGRAGCAO ENTRE OS DIVERSOS CAMPUS
NO ESTADO E SAO PAULO
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e (Cenédrio académico: propor avaliagbes integradas, gincanas,
competicdes educativas entre os diversos Campus com a finalidade de
promover o conhecimento e identificar as lacunas no aprendizado.

. Cenario administrativo: promover a troca de informagées com o0s
Campus em busca de solugdes inteligentes e funcionais, a fim de
compartilhar e incentivar a inovagao dos processos.



