PROPOSTA DE GESTAO
IFSP 2013 - 2016

GARABED

O IFSP viveu uma série de transformagdes de cagatditativo e quantitativo nos Ultimos seis
anos. A transformacéo do CEFET-SP em Instituto feé@gregou novas atribuicdes a Instituicdo, como a
atuacdo em todos os niveis da educacdo profissioélisive as licenciaturas, a pesquisa aplicada,
apoio ao desenvolvimento social local por meio giiza de extenséo. A implementacdo de nosogi em
decorréncia do Plano de Expanséo da Rede Fedeealery com que passassemos de trés patar@d em
funcionamento, o maior crescimento da Rede Fedesdf, permitindo o aumento do alcance de uma
educacéo publica, historicamente reconhecida caamgudlidade, para uma parcela maior da populacao do
Estado de S&o Paulo.

Essas transformacdes trouxeram muitos beneficiasgsde Instituto, embora também tenha trazido
consigo alguns novos desafios. No entanto, os mérefsuperam, em muito, 0s inconvenientes, posto ¢
0s primeiros sao de ordem estrutural e com efgikpenes, enquanto os Ultimos sdo de ordem gerencial
superaveis no médio prazo.

A expansdo tornou uma instituicdo, antes majositaente paulistana, em uma instituicdo
verdadeiramente paulista. Se antes a maior pag@mdessores e alunos concentrava-se na capjal ah
grande maioria se encontra distribuida pelos dbgmampi em todas as regides do Estado. A nova geografia
do IFSP enriqueceu a Instituicdo ao trazer variedadliversidade para o seu interior. Esta divedsida
enriquecida pela agregagdo de novos servidoresmslpor todo o Estado, é salutar para comunidade
interna e externa a instituicdo. A nova dimensdcapilaridade do IFSP trouxeram possibilidades de
crescimento e desenvolvimento profissionais paiseas servidores antes inexistentes.

No entanto, para que esse potencial venha a sartoralidade, o IFSP precisa passar por uma
significativa reestruturacdo organizacional. My@ofoi feito na direcao da descentralizacdo daagest
Entretanto, é necessario estabelecer um model@stdaymais adequado a sua atual estrutura e dimensa
Esse novo paradigma fundamenta-se no tripgédade normativa, descentralizacdo administrativae
fortalecimento doscampi.

Este é o momento decisivo para o IFSP se estabeleagenario educacional paulista e brasileiro.
E esse é o novo paradigma que devera orientaramiaegdo e as agdes da instituicdo daqui paraefrent
Metade do caminho j& foi transcorrido — o da exfand-alta, agora, trilhar a outra metade: a da
reestruturagdo organizacional e consolidacdo d® IE&no instituicdo de prestigio nacional e razdo de
orgulho dos seus alunos, docentes e técnico-admaings.

E para conduzir o IFSP neste caminho e realizaefasmas necessarias, sem as quais esse projeto
nao se tornara realidade, que eu me proponho@Eéiximo Reitor desta Instituicdo, da qual jadhino e
diretor e seguirei sendo professor.

Minha gestéo se pautara pelos seguintes Prinaggpuadores:

« Etica profissional e respeito a pluralidade de idis;

« Ensino publico gratuito e de qualidade em todasiwsis da educacéo profissionataenpi;

« Crencga no processo democratico, na participagamodmnidade e na valorizagdo dos 6rgaos de
representacao;

+ Gestdo republicana e respeito irrestrito aos priosi do servico publico: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efic&nci

e Foco no desenvolvimento local e regional;

e Otimizag&o dos recursos fisicos e humanos.

Nas secdes seguintes, serdo apresentadas aszelredstratégicas e as propostas de acbes
especificas para os 6rgdos centrais, 6rgaos deslcaados e comunidade académica do IFSP que aré&nt
a minha atuacdo como Reitor no préximo quadriénio.



Diretrizes Estratégicas — Orgaos Centrais
Reitoria

O IFSP s6 podera tirar pleno proveito da sua atiménsao, adquirida com a expansdo, se nao
apenas se mantiver como instituicdo de ensino didade em todos os niveis, mas também se tornar em
um centro de exceléncia em pesquisa nas suasdiedgacado. O IFSP precisa ainda ampliar e aprafund
seu papel transformador por meio das ac¢des de sxder86 assim esta Instituigdo completar4d a sua
transformacdo de CEFET em Instituto Federal, exelwede forma articulada as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Para que o IFSP se estabeleca e seja reconhecidouma instituicdo de exceléncia no Estado de
Séo Paulo, é fundamental que se desenvolva e @msoha identidade institucional prépria, clarareent
identificavel em todas as suas unidades. E esstiddde que fara do IFSP uma instituigéiaticampi de
fato, como sao, por exemplo, a UNESP, em S&o Pawd/Jniversidade da Califérnia, nos Estados Unidos
ambas reputadas instituicdes de ensino e pesquisais e no mundo.

Uma verdadeira instituicamulticampi pressupde a sinergia entre os seus difere@ategi, o que
resulta em beneficio de toda comunidade académida sociedade. Essa sinergia requer uma unidade
efetiva em relacéo a principios, politicas, dizetsi regras e procedimentos institucionais. E fesg#o s6
pode ser desempenhada pela Reitorianilade normativa é que confere identidade e organicidade a uma
instituicdo, além de tornar possival@scentralizacéo administrativa

Propostas
Como 6rgéo central de articulagéo do IFSP, a Reittevera, no quadriénio 2013-2016:

« Promover o desenvolvimento da gestdo democraticanpgio da consolidacdo dos 6érgaos
representativos existentes, como o Conselho Supari@omissio de Etica, Comissdo Permanente
do Pessoal Docente (CPPD), Comissédo Interna den8sfe do Plano de Carreira dos Cargos de
Técnico-Administrativos em Educacdo (CISTA) e O6made representacdo estudantil, e
implementacao de novos 6rgaos de representacédo, @@eonselhos dempus e os Conselhos de
Ensino, de Pesquisa e de Extenséo;

e Atualizar o Plano de Desenvolvimento Instituciomi forma racional e realista, a partir do
planejamento de cagampus para um periodo de cinco anos;

* Ampliar a descentralizacdo administrativa paraamspi.

e Ampliar a interacao do reitor e dos pré-reitoresi@scampi, por meio de visitas sistematicas;

e Implementar um sistema eficiente de acompanhamaatprocessos e acdes, visando dar mais
agilidade e transparéncia ao seu andamento;

e Aperfeicoar a comunicacao interna;

e Aprofundar o relacionamento com a bancada paulistaCongresso Nacional, aproveitando a
visibilidade adquirida pelo IFSP, visando increragrd nosso orgcamento por meio de emendas
parlamentares.

Ensino

A oferta de ensino de qualidade em vérios nives @rincipal atribuicdo legal dos Institutos
Federais. O cumprimento desta missédo torna-se &® complexa e desafiadora quanto forem os niweis d
ensino ofertados e as unidades responsaveis palafetta. Para enfrentar esses desafios, deveremos
avancar em acdes comuns a todas as areas de emsitras especificas para cada nivel.

. Propostas comuns a todos os niveis de ensino

* Implementar o Conselho de Ensino;

» Desenvolver o planejamento estratégico participatin cadaampus, visando equilibrar a oferta
de cursos ao longo do tempo em respeito a prop@iaiade legalmente estabelecida;

e Aprimorar as diretrizes gerais para elaboracdaudsogpara cada modalidade;



e Avancar na discussdo de um nucleo basico comumasatebilitacdes ofertadas em mais de um
campus,

« Rever e difundir o Projeto Politico Pedagdgico;

« Rever e difundir as normas académicas para osscarsdodos 0s niveis;

< Estudar e desenvolver novas tecnologias aplicanlasogesso educacional;

* Rever e aprimorar a resolugdo de atribuicdo dedaties docentes, buscando melhor equilibrio
entre o ensino, pesquisa e extensao;

e Flexibilizar os curriculos do ensino médio integraal dos cursos superiores pela introducdo de
disciplinas eletivas e optativas;

« Atualizar a politica de assisténcia estudantilatenf a reduzir a evaséo e favorecer a permanéncia
do aluno no Instituto.

. Propostas para o Ensino Técnico

« Estender o programa de intercambio de alunos ancet&snico em instituicdes nacionais e
internacionais de prestigio;

* Incrementar a participacéo dos estudantes em atieglde pesquisa e extensao;

* Reestruturar a Supervisao Pedagoégica dos cursmdaorrigir eventuais problemas detectados;

« Desenvolver estudo de demanda regionalizada, visamdelhoria continua dos cursos ofertados e
a maior inser¢cdo no mercado de trabalho dos egresso

* Realizar estudos sobre a evaséo para identifiear causas e definir agbes para combaté-la.

. Propostas para a Graduacao

« Expandir as licenciaturas até o limite da lei;

e Implementar cursos de tecnologia nos nogaspi, uma vez que tenham sido consolidados os
cursos técnicos e identificada a demanda por estialidade;

« Implementar cursos de Engenharia paspi que ja possuirem curso de tecnologia consolidado,
identificando de forma clara e criteriosa as cobeficde oferta e a demanda por engenheiros na
regido;

* Ampliar as parcerias educacionais com instituicdesensino de outros paises, com vistas a
encaminhar nossos alunos para um periodo de foomagé instituicdes mundialmente
reconhecidas;

e Ampliar o dispositivo de certificacdo e dupla diplcéo por meio de acordos com instituicdes de
ensino e pesquisa de outros paises.

. Propostas para a Pés-Graduacao

« Apoiar a implementacéo de programas de mestradcaemi onde j& existam cursos superiores
consolidados;

« Criar condi¢des para a implementagéo de progrand@uterado;

* Expandir a oferta de programas de especializktésensu;

* Incentivar a publicagédo cientifica e tecnoldgicscdnte.

Pesquisa

A pesquisa é uma atribuicdo nova para os Institetpratica incipiente nos CEFETSs. Dela depende
tanto a inovacédo tecnoldgica quanto a consoliddgamodelo de instituicao criado pela Lei n.° 11,89k
deu origem aos Institutos Federais. Da mesma faueao ensino nos IFs ndo se confunde com o ensino
ofertado pelas universidades, a pesquisa a ses dekenvolvida ndo deve se espelhar naquelas, enas s
orientar pela sua missao institucional.

Propostas

« Integrar a pesquisa e a extensdo ao ensino, deafque a pesquisa se constitua, de fato, em
principio educativo em todas as modalidades degurs



e Ampliar a constituicdo de grupos de pesquisa io®rnvisando o desenvolvimento de
conhecimentos aplicados a novos produtos, processesvicos.

e Sistematizar e incrementar a obtencdo de financitoeede 6rgdos de fomento a pesquisa, como
FAPESP, CAPES, CNPq e FINEP.

« Ampliar as parcerias com outros centros de pesquispais, como o CTI, o ITA, a UFSCar, o
IPEN, a Unicamp e a Embrapa,;

« Ampliar e diversificar os projetos de pesquisa gotgs com instituices estrangeiras;

« Ampliar o incentivo a politicas para o desenvoluiteeda pesquisa tecnolégica, aumentando o
namero de bolsas de iniciagao cientifica e outras;

e Criar condigcdo para a implementagdo de um centroa@ecao tecnoldgica e empreendedorismo
em parceria com outras instituicdes;

e Ampliar os recursos do orcamento para fomento dgfwms de pesquisa.

Extensao

A extensdo deve se constituir em um processo ddacgie promova a interacdo da Instituicdo
com 0s segmentos sociais € 0 mundo do trabalho, &dfsse no desenvolvimento socioecondmico
sustentavel, local e regional.

Propostas

* Regulamentar a oferta de Formag&o Inicial e CoatlayFIC), dando continuidade a politica de
expansdo do nimero de cursos e alunos;

« Regulamentar a equivaléncia da carga horéaria ddaliza|C com os demais niveis de curso;

« Implementar sistema de gestédo dos cursos FIC;

e Aprimorar e ampliar a oferta de cursos FIC no amnbii Pronatec;

e Implementar as bolsas de extensdo para os alunos;

« Incrementar as visitas técnicas, propiciando adicéas concretas para esta acao;

« Incentivar projetos de pesquisa aplicada no des@mento e aperfeicoamento tecnolégico de
produtos, processos, bem como a prestacao de@epng parceria com instituicdes publicas ou
privadas nacionais e internacionais com interfacaplicacdo no mundo produtivo.

» Desenvolver um sistema de acompanhamento dos egress subsidiar a oferta de cursos;

« Difundir a aplicagé@o dos conhecimentos e pratieasrdpreendedorismo e associativismo, com
énfase no cooperativismo, por meio de programaisuici®nais;

« Regulamentar e implementar o programa de HoteldjetBs;

« Incentivar eventos esportivos entre alunos do IESBa participacdo em competicdes externas;

« Regulamentar acordos de cooperacéo técnica, famdea interacdo do IFSP com outras
instituicées;

e Ampliar os recursos do orcamento para fomento diefws de extensao.

Gestao Administrativa

O IFSP é hoje uma instituicdo composta poc&ipi e devera chegar, nos proximos anos, a contar
com 37 unidades espalhadas por todo o Estadibes&entralizacdo administrativaimpfe-se como uma
necessidade. Portanto, todas as atividades adratiias que forem passiveis de ser transferidasamns
deverdo ser descentralizadas logo que possivelpnigsstionando a unidade central e dando celerigade
processo de aquisicdo de bens e contratacdo dégoselSerdo mantidas na Reitoria aquelas atividade
por forca de lei, ndo podem ser delegadas, comagamento de pessoal. Também deverdo ser mantidas
centralizadas as atividades em que o ganho deaeseamostre vantajoso para a Instituicdo, como as
aquisicdes que envolvam elevado volume, complegidadvalor.

A descentralizagdo administrativadevera ser acompanhada pelo aumento de quadesvildoses
administrativos dosampi compativel com as novas atribuicbes, sempre deifuro limites legalmente
estabelecidos.

Paralelamente a descentralizacdo administrativa/a spromovida uma desconcentracéo
administrativa por meio da criacdo Baetorias Regionais a serem implementadas no interior do Estado e
as quais cabera oferecer suporte administrativapersisdo pedagdgica acampi. A desconcentracao
administrativa implica na aproximacao territorial do centro dédis (no caso, a Reitoria) acampi nos
quais as atividades de ensino, pesquisa e extelts#iéSP sdo efetivamente desenvolvidas. As diagori



regionais funcionardo como um escritério para zayiliprocessos dasmmpi menores e sem condi¢cdes de
gerirem-se autonomamente e de todos os dex@a@ na execucao de suas atividades ndo descentralizada

Propostas

« Descentralizar gradativamente os processos adnaitivgts, visando dar maior agilidade aaspi,
com correspondente aumento do seu quadro de pasboatistrativo;

e Criar diretorias regionais que trabalhardo maisxiptds aoscampi, propiciando suporte na
elaboracdo de projetos, execucao de processoscomaexos, prestando apoio pedagogico e de
supervisao;

» Elaborar com osampi a proposta orgamentaria antes do inicio do anelfispermitindo um melhor
planejamento das unidades, o que lhes permitilzagbs seus processos licitatérios quando da
aprovacao da lei orcamentaria;

« Redefinicdo dos fluxos e processos relacionadoset de gestdo de pessoas, visando dar maior
agilidade.

Desenvolvimento Institucional e Gestao do conhecime nto

O conhecimento de uma instituicdo esta basead@ewsoas, nos sistemas informatizados e nos
regulamentos, normas e cultura institucional. Assingestdo de pessoal, dos servigos de informagho e
sistematizacdo das normas internas deverdo segiiizbs comuns e ter uma gestéo integrada.

Propostas

e Agilizar a realizacdo de concursos a fim de proesrcampi com pessoal docente e técnico-
administrativo necessario;

« Reformular o sistema de capacitacdo dos servidestabelecendo um modelo mais flexivel,
elaborado a partir da definicAo de percursos fommatpara aquisicdo de competéncias. Estas
poderdo ser adquiridas em cursos externos, curetEn@s presenciais ou virtuais e
autoaprendizado;

* Atualizar e desenvolver novos sistemas informatizagara dar efetivo suporte as atividades
educacionais e administrativas, permitindo a irtego e disseminagéo de informacdes e apoio a
tomada de deciséo;

« Normatizar o uso dos meios de comunicacao elemémiestabelecer um padrdo e uma identidade
visual a ser utilizada nos sitios da Internet aacampus;

« Incrementar a infraestrutura de tecnologia da mémao e comunicacdo para dar suporte aos
diversos sistemas e servicos oferecidos a comustidad

e Criar uma Intranet para disponibilizacdo de regelatms, normas e procedimentos administrativos
relacionados aos diversos setores da InstituicBoplementar um sistema de respostas a perguntas
frequentes — FAQ.

Diretrizes Estratégicas — Org&os Descentralizados

Campi

As funcdes dogampi no novo paradigma de gestdo do IFSP, aqui propoém se limitardo a
descentralizacdo administrativa. Além da autonomiaesponsabilidade pela execucdo dos contratos
administrativos necesséarios ao bom funcionamensoudiédades, os diretores dampus devem passar a
exercer um papel preponderante na articulagdo 8B Hom a comunidade local. Esse € um papel potiéco
extrema relevancia para o enraizamento do Institat diversas regies do Estado e que ndo pode, nem
deve, ser desempenhado pela autoridade central.

O efetivofortalecimento dos campi, resultante dessas mudancas, trara novo dinamésrida
académica do IFSP em todo o Estado.



Propostas

e Promover a descentralizagdo administrativa pacampi;

e Transformar ogampi avancados ercampus,

«  Prover todos osampi com uma infraestrutura fisica minima composta ibboteca, laboratérios

+ Fomentar a utilizag8o dos recursos multimidia emda aula;

e Aumentar a banda de Internet para todosao®i;

* Licitar obras de reforma dasmpi antigos;

« Estudar formas de viabilizar a ampliagdo do liniéediarias e passagens para as agdes ligadas ao
ensino, pesquisa e extensao;

< Promover reunides sistematicas entre diretoresntgs e equipes técnicas daspi.

« Incentivar os diretores deampus para atuarem como agentes politicos de aproximeg@éoos
parlamentares com bases regionais nas areas g¢é@tle cadaampus.

Educacéo a Distancia e Novas Tecnologias

A educagédo a distancia devera ser consolidada coniagfio do Centro de Educacgéo a Distancia e
Novas Tecnologias CEaD, com status aenpus. O CEaD sera responsavel por planejar, definir e
acompanhar as politicas relacionadas a implementdg&ursos a distdncia e disseminar a utilizagéo d
Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TICs) fiasalidatico-pedagdgicos.

Propostas

« Dotar o CEaD de autonomia administrativa, técniqgedagdgica, dotando-lhe de uma estrutura
equivalente a de ucampus;

e Disseminar a utilizacdo didatico-pedagégica de aonalias;

e Prover o CEaD de equipes técnico-administrativasikidisciplinares;

» Prover o CEaD de corpo docente préprio;

« Criar secretaria académica especifica para ossard@stancia;

* Prover o CEaD de prédio préprio dotado da estrutacessaria ao desenvolvimento de EaD, como
laboratorios, estldio etc;

» Elaboracéo da Organizacéo Didatica dos cursogéndia, em colaboracéo com a PRE;

e Apoiar oscampi gestores na implementacédo de cursos a distancia;

« Dispensar aos alunos dos cursos a distancia o ntestamento dado aos alunos dos cursos
presenciais, cComo acesso a assisténcia estudguatity sociopedagdgico, bolsas etc;

e Criar um centro de producao de videoaulas e outmsgsos didaticos em diferentes midias;

e Criar um centro virtual de ensino de linguas egieaas para os alunos do IFSP.

Diretrizes Estratégicas — Comunidade Académica

Alunos

A formacdo discente é a fungdo principal de todétingao de ensino, o que coloca o aluno no centro
das atencgdes. O sucesso académico dos estudaagesuas possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho e desenvolvimento profissional dependeranda série de fatores que devem ser considerados em
conjunto.

Propostas

« Incentivar e apoiar a implementacéo das entidadesptesentacdo estudantil nos diversogpi,
como os Grémios, Centros e Diretdrios Académicos.

e Aprimorar o sistema académico de forma a permitoressulta a vida académica por meio da web
(notas, declaragao de matricula, identidade estiljd&aem como ampliar o leque de servigos neste
ambiente;

» Instituir um sistema de acompanhamento de egresdesatividades de extenséo (articulacéo de
vagas de estagio, eventos etc.);

* Expandir as a¢Bes de assisténcia estudantil esielsocial;



« Expandir os programas de internacionalizacao dosliastes e implementar o intercambio com
instituicBes de ensino nacionais e internaciongando a formacdo mais diversificada dos alunos.
e Prover aos alunos cursos de aprimoramento de liegfuangeira.

Servidores Técnico-Administrativos

Uma instituicdo de ensino de exceléncia ndo poelscmdir de um corpo de servidores técnico-
administrativos bem formados e estimulados. O aatbmapoio pedagdgico e agilidade dos processos
inerentes a uma instituicdo publica séo fatoresudesso para uma educacéo de qualidade.

Propostas

e Ampliar as alternativas de formacao e capacitagdasdrvidores técnico-administrativos;

« Prover um sistema de capacitacdo que lhes peregtarsuma trajetdria formativa personalizada,
visando o seu aprimoramento funcional;

e Ampliar os processos de contratacdo de servidéoascb-administrativo, por meio de concurso
publico impessoal, transparente e de ampla divélgag

Servidores Docentes

Em toda instituicAo de ensino, o servidor docelgsempenha o papel de agente catalisador do
processo de ensino-aprendizagem. E papel da g@stiociar as condicdes adequadas para 0 seu
aprimoramento intelectual e exercicio de suasd#dés de ensino, pesquisa e extensao.

Propostas

e Prover oxampi com gabinetes para os professores de forma admésric melhores condicées de
trabalho;

«  Prover ogampi com estrutura minima de apoio administrativo asdetdes docentes.

« Incentivar a publicacéo cientifica;

» Estabelecer critérios para a participagdo em cesgee seminarios e eventos cientificos nacionais e
internacionais;

* Regulamentar, no &mbito do IFSP, as bolsas de jsasgara docentes;

e Dar continuidade e ampliar os processos de copfatde docentes, por meio de concurso publico
impessoal, transparente e de ampla divulgacéo.

Garabed Kenchian

http://www.facebook.com/garabedparareitor



