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ORIENTACOES GERAIS

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2019/2023 — esta em sua terceira etapa, na qual os campus podem fazer a
revisao e atualizagdo de seu Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV).

As diretrizes para essa ampliagdo e revisao foram estabelecidas pela
Comissao Central e enviadas aos campus através do Memorando Circular n°
05, de 08 de junho de 2018. O item 1 do referido memorando aponta os
seguintes documentos para envio da proposta do campus a Comissao Central:

1.1. Planilha de Impacto, versao atualizada, preenchida de acordo com
as orientacdes especificas;

1.2. Memorial descritivo da proposta, conforme Anexo 1;

1.3. Resolugdo do Conselho do Campus (CONCAM), com o parecer
favoravel aos documentos acima,;

O Anexo 1 traz uma relacao de itens necessarios a apresentacao da
proposta do cidmpus para analise da Comissdo Central, mas para melhor
auxiliar os campus, a Comissdao de Sistematizacdo produziu o presente
modelo, que comtempla as informacgdes necessarias.

Importante destacar que dada a diversidade de informacdes que podem
ser apresentadas, as Comissdes Locais tem autonomia para adequacao do
modelo.

As CLs terao até 30 de setembro de 2018 para o envio das propostas
dos campus através do link: https://drive.ifsp.edu.br/s/QbwUSRQ|GzKKL45.

Agradecemos antecipadamente a atencdo e o comprometimento de
todos os membros das Comissdes Locais.
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1. DEMONSTRATIVO DE PARTICIPACAO

CAMPUS: Caraguatatuba
DIRETOR GERAL: Tania Cristina Lemes Soares Focesi

Com o intuito de demonstrar o nivel de participacdo no campus, esta primeira
parte do relatério € um resumo quantitativo de participacdo nesta etapa de
elaboracao.

1. Quais os meios/dispositivos de participagdo que a Comissédo Local
utilizou no campus?
( X') Formulario eletrénico / site
() Questionarios em papel
( X) E-mail
( X') Reunibes gerais (internas)
( X') Audiéncias Publicas
() Outros:

2. Em relagdo as reunides gerais (internas) :
a- Total de reunides: 10
b- Total de participantes: 541
¢c- Quantos Discentes participaram: 484
d- Quantos Técnicos-administrativos participaram: 9
e- Quantos Docentes participaram:48
f- Observacgao:

3. Em relagdo as Audiéncias Publicas (inserir campos para mais
audiéncias, se necessario):
a. 12 Audiéncia Publica:
i. Data: 15 de agosto de 2018
ii. Local: Auditorio do campus
iii. Numero de pessoas: 68
b. 22 Audiéncia Publica:
i. Data: 30 de agosto de 2018
ii. Local: Auditorio do campus
iii. Numero de pessoas: 0
c. Meios de divulgacéo (site institucional, radio, TV, jornais, cartazes, e-
mail, outros sites, etc):
e Site institucional:
https://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/noticias/eleicoes-
comissao-pdi-2019-2023




(11

B INSTITUTO FEDERAL

W DEEDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl sao Paulo

e E-mail para comunidade interna (ANEXO 1)
e Convite para comunidade externa (ANEXO 2)

d. Observagdes gerais sobre as audiéncias: A primeira audién cia
publica foi realizada com os pais de alunos e contou com a adesao
de 68 pessoas. Ja a segunda audiéncia foi direcionada a
participacdo de Orgdos Municipais, Sindicatos e Instituicdes de
Classe de Caraguatatuba e Regido, entretanto, ndo houve
participacao deste publico.

e. Registros das audiéncias (ANEXO 3).

4. Observagdes gerais sobre a participagdo no campus:

Houve uma boa participacdo por parte dos docentes e discentes. Foi
expressiva a participacdo dos pais dos alunos dos cursos técnicos,
considerando os alunos menores de idade. A participagdo dos técnicos-
administrativos foi relativamente baixa.
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2. NOVAS OFERTAS

Nao estao previstas novas ofertas de cursos no PDI 2019 — 2023.

3. EXTINCAO DE CURSOS
Nao estao previstas extingdes de cursos no PDI 2019 — 2023.

4. MANUTENCAO DO QUADRO ATUAL

4.1. Os campus que néo alterardo seu quadro de oferta de vagas atual,
devem apresentar justificativas baseadas em seus balizadores,
alinhamento com as demandas regionais, condi¢cdes de infraestrutura
e quadro de servidores.

Nas assembleias realizadas com a comunidade interna do IFSP, a
Comissao Local de PDI apresentou para a Comunidade Interna do Instituto a
terceira fase referente as diretrizes de oferta de vagas. Para que a comunidade
pudesse ter conhecimento sobre a realidade do caAmpus, foram apresentados
dados referentes aos eixos tecnolégicos oferecidos pelo campus; os cursos
que foram abertos nos ultimos anos de acordo com os eixos existentes; dados
que remetem ao entendimento da Portaria SETEC n. 25 de agosto de 2015 e
Portaria MEC n. 818 de agosto de 2015, sobretudo no que diz respeito ao
célculo de aluno equivalente, ingressante acumulado equivalente, relagéo
aluno-professor, dentre outros indicadores importantes para a compreenséao
dos balizadores do IFSP. Apds analise dos dados apresentados, houve
entendimento por parte da maioria dos participantes sobre a decisdao de
manutenc¢ao dos cursos que foram abertos de acordo com o previsto no PDI
2014-2018 e do curso PROEJA que ja foi aprovado pelo CONSUP e tem
previsdo de inicio da oferta no primeiro semestre de 2019. A decisao pela
manutencdo, tomada de forma democratica, foi realizada pelas razbes que
seguem:

o Balizadores — De acordo com a planilha de impacto, considerando
0s cursos que ja estdo funcionando com todas as turmas
(Licenciatura em Matematica, Tecnologia em Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Processos Gerenciais,
Técnico em Administracdo, Técnico em Informatica para Internet,
Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Aquicultura, Técnico em
Edificagbes e Pds-Graduagdo em Finangas), os cursos que estdo em
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fase de implementagdo (Licenciatura em Fisica, Bacharelado em
Engenharia Civil, Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio)
e 0 curso que esta previsto para abertura ja no proximo semestre
(PROEJA em Administragdo); uma vez todos esses cursos
funcionando plenamente, o campus contara com a seguinte projecao
de balizadores a partir de 2021: 54,1% de cursos técnicos, 21,3% de
cursos de formacdo de professores, 24,6% de outros cursos
(Bacharelado, Tecnologia e P6s-Graduacgéo) e 8,0% de PROEJA. Os
Balizadores previstos demonstram que os cursos ja existentes na
Instituicdo cumprem o que esta estabelecido na Lei 11.892/2008 (Lei
de criagao dos Institutos Federais). Embora a projecao do balizador
de PROEJA ainda nao esteja adequada, o numero de vagas
oferecidas esta proximo ao que é considerado ideal.

e Eixos tecnolégicos: O campus atualmente tem a previsdo de 13
cursos a serem implementados completamente até o ano de 2021,
conforme descrito anteriormente. Esse fato somado a existéncia de
cinco eixos tecnolégicos (Meio Ambiente e Saude, Recursos
Naturais, Infraestrutura, Gestdo e Negécios e Informagdo e
Comunicagao) mais as Licenciaturas prejudica a verticalizagao dos
eixos, dificultando a abertura de novos cursos pela falta dos docentes
necessarios para que sejam previstos cursos de Educacéo Basica e
Ensino Superior dentro de todos os eixos existentes.

e Quadro de Servidores: A existéncia de 13 cursos em diversos eixos
tecnoldgicos e ainda em diversos niveis e modalidades de ensino faz
com que fique inviabilizada a abertura de cursos devido ao limite de
servidores estabelecidos pela resolugao 246/2016. De acordo com
essa resolugcdao, o Campus Caraguatatuba se enquadra em um
modelo 70/45, isto é, podera contar com no maximo 70 professores e
45 técnicos —administrativos. Uma vez que o Campus Caraguatatuba
atingiu o limite previsto de servidores no ano de 2016, a abertura de
novos cursos ficaria prejudicada pela quantidade de servidores
existentes. Esse fato fica evidenciado, por exemplo, com a analise da
Planilha de Impacto, que demonstra que até o ano de 2021, a
projecdo da relagdo aluno-professor (RAP) estda em 24,9, indice
superior ao considerado ideal pela Portaria MEC 818/2015 que
estabelece ideal um indice de 20.

¢ Infra-estrutura: Com a abertura dos cursos mencionada, foi
pleiteada uma expansido do campus junto a reitoria no ano de 2018,
um vez que o aumento do espaco fisico do cAmpus seria um fator
preponderante para a oferta de vagas nos préximos anos. Nesse
sentido, foi realizada a doacdo de um terreno ao lado do campus
pela Prefeitura Municipal de Caraguatatuba, bem como concretizou-
se o investimento por parte da Reitoria, que empregara recursos
ainda no segundo semestre de 2018 para construcido de quatro salas
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de aula, dois laboratérios de ensino e uma quadra poliesportiva para
o ano de 2019, viabilizando a implantagcao dos cursos previstos no
PDI 2014 — 2018.

e FCC para Coordenagdo do curso PROEJA em Administragdo: O
campus dispde atualmente de 11 gratificacbes para Coordenacgao de
cursos (FCC). Com a abertura do curso PROEJA sera necessaria a
concessdao de uma nova FCC ou a readequagao das FCCs
existentes no campus. A concessao ficaria condicionada a
disponibilidade orgamentaria da Reitoria, o que a torna improvavel
pelo atual cenario de contingenciamento econémico. Diante do
cenario, os servidores, optando pela manutencao da oferta de vagas
existentes, comprometeram-se com a readequacio da distribuicao
das FCCs, o que significaria termos dois cursos no campus sob uma
mesma coordenacdo. Ressalta-se que a comunidade do IFSP
entende a importadncia da alocagcdo de uma FCC exclusivamente
para o curso PROEJA, dadas as suas especificidades.

Dessa forma, tendo em vista a analise dos indicadores numeéricos, a
necessidade de planejamento pedagdgico e administrativo para garantir a
qualidade do ensino traduzida em acesso, permanéncia e éxito dos alunos
dentro dos cursos ja existentes ou em fase de implementacéao e, tendo em vista
ainda a instabilidade politica e econdmica a qual o pais esta sujeto neste
periodo, a comunidade do IFSP Caraguatatuba, ap6s analise e amplo debate,
decidiu pela manutang¢ao dos cursos existentes, com exceg¢do a abertura
do curso PROEJA ja prevista para o primeiro semestre de 2019.

Ressalta-se, entretanto, que os dados numéricos apresentados indicam
uma insuficiéncia no numero de docentes de algumas areas do conhecimento,
sobretudo matematica e linguagens, de acordo com o que estd demonstrado
na Planilha de impacto do Campus Caraguatatuba. Nesse sentido, foi
ponderado pela comissdo e pela comunidade do IFSP que uma analise
apurada das condicbes de cada curso existente é necessaria, para que
possamos compreender de forma ampla a realidade de cada curso em relacao
a questbes como atendimento das demandas regionais que refletem nas
condicbes de empregabilidade, evasdo, numero de inscritos nos processos
seletivos, niumero de alunos que efetuam matricula, acompanhamento dos
egressos dos cursos, dentre outros fatores. A analise prevista devera ser
realizada continuamente por toda a comunidade do IFSP — Coordenacgdes de
curso, professores, setores administrativos vinculados a Diretoria Adjunta
Educacional, dentre outros setores. Tal andlise faz-se necessaria para que,
caso necessario, a comunidade tenha condicdbes de decidir de forma
consciente sobre a possibilidade de adequacdo da oferta de vagas, visando
sempre pela exceléncia académica para atendimento adequado das
necessidades de toda a comunidade do Litoral Norte.
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5. PLANO DE ADEQUACAO NO QUADRO DE SERVIDORES

N&o esta prevista adequag¢do no quadro de servidores no PDI 2019 — 2023.

6. QUADRO RESUMO DA PROPOSTA

Oferta de cursos técnicos e de qualificacao profissional presenciais:

Curso Tipo de Oferta Duragao Ingresso Vagas Turno Situagao Previsao
(semestres)
Administracao Concomitante — 3 Semestral = 40 V Regime
Subsequente
Administracao PROEJA - técnico 6 Anual 40 N Novo 1/2019
Edificag6es Concomitante — 4 Semestral 40 N Regime
Subsequente
Informatica Integrado 6 Anual 40 | Implantacédo
Informatica para Internet Concomitante — 3 Semestral 40 Vv Regime
Subsequente
Meio Ambiente Concomitante — 4 Anual 40 \% Regime
Subsequente

Oferta de cursos de graduacéao presenciais:

Curso Tipo de Curso Duragao Ingresso Vagas Turno Situagao Previsao
(semestres)

Analise em Desenvolvimento de = Tecndlogo 6 Anual 40 N Regime

Sistemas

Engenharia Civil Bacharelado 10 Anual 40 | Implantagao

Fisica Licenciatura 8 Anual 40 N Implantacdo

Matematica Licenciatura 8 Anual 40 M Regime

Processos Gerenciais Tecndlogo 5 Anual 40 N Regime

Oferta de cursos de Pds-graduagao presenciais:

Curso Tipo de Curso Duragao Ingresso Vagas Turno Situagao Previsao
(semestres)
Gestao Financeira Especializagéo 3 Anual 30 N Regime

Oferta de cursos EaD:

Curso Tipo de Duragao Ingresso Vagas Ofertante Fomento Situagdo Previsdao
Curso (semestres) ou Polo
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Aquicultura Técnico 3 Anual 50 Ofertante Préprio Regime

Percentuais de oferta:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ez 50,7% 52,9% 52,8% 54,1% 54,1% 54,1% 541% S41%
Formagao de 28,7%  259% 245% 213% 213% 21,3% 213% 213%
Professores

Luilee 206% 212% 22,7% 246% 24,6% 24,6% 246% 246%
PROEJA 00%  29% 55% 80% 80% 80%  80%  80%

7. CONSIDERACOES FINAIS

Em relagdo a oferta de cursos e vagas, decidiu-se pela manutengdo da
atual estrutura de cursos em andamento no cadmpus, como resultado das
assembleias realizadas. Destacam-se, no entanto, alguns pontos criticos
iminentes, tais como a limitagdo do espaco fisico e forca de trabalho do
campus, grande numero de eixos tecnoldgicos, quantidade de FCCs e
projecéo da relagao aluno-professor prevista para o ano de 2021 em 24,9.

Contudo, a comunidade comprometeu-se a mobilizar seus esforcos para
possibilitar a manutencdo de todos o0s cursos, comprometendo-se a
acompanhar e estudar continuamente os diversos indices relativos a ofertas
de vagas para que, no caso de necessidade futura, a eventual extingao de
algum curso possa ser feita com seguranga e embasada por indicadores
confiaveis.

Caraguatatuba, 13 de setembro de 2018.

Dionysio Borges de Freitas Junior

Juliete Micol Gouveia Seles

Maira Ferreira Martins

Mariana Ricatieri

Mariana Maltez Fialho
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ANEXO 1 - Email para comunidade interna

Cronograma de assembleias - PDI - 2018/2 Eniada

‘ﬁ_ Comunicagho Soclal IFSP Campus C b fsp o adu br>
para Coo:administratives [+

Prezados.

A Comigsdo de PDI os convida para as que serdo segundo am anexo

= Odeago

Verifiquem as datas e hordrios para cada pubfico €. 32 possivel. se organizem para particip A participacBo de todos é de extrema imports Todas as
do ciimpus.

Atenciosamente,

Comissao de PDI

Bl Cronograma PO ... v

RetificagBo do cronograma de assemblelas do PDI [OMPOL x

Comunicagéo Social IFSP Campus Carag) i i a ba edu br>
para professores, administrativos -

E

Frezados servidores, & comissdo de POY retifica o

G de & Serem neste segundo semastre & solicita alencio ao neve documentio.

Alenciosaments,
Camisséa POI

@0 Cronograma P .. ’

Cronograma das Assembleias de PDI Retificado Eriata %

‘I.:u Comunicagao Social IFSP Campus Caraguatatuba

par Ceo professares =

Prezados alunos e servidores,
A comissio de PDI informa que @ assembiéia com a comunidade externa serd realizada no dia 30/08/72018, &s 18 horas. no auditdrio do campus

Atgnciosamients,
Comunicagio Social
IFSP Campus Carsguatatuba
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Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo - IFSP
Comissdo de PDI
Campus Caraguatatuba
Cronograma de assembleias do PDI - 22 semestre de 2018

Data Dia Horario | Sala Publico

08/08 | Quarta-feira | 17h00 | Auditério | Servidores

09/08 | Quinta-feira | 13h00 | Auditério | Servidores

14/08 | Terca-feira 16h15 | Auditério | Alunos do curso Técnico em Meio
Ambiente

14/08 | Terga-feira 19h00 | Auditério | Alunos dos cursos de Processos
Gerenciais e Pds-graduagdo

15/08 | Quarta-feira | 08h40 | Auditério | Alunos dos cursos de Engenharia Civil
e Matematica

15/08 | Quarta-feira | 16h15 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Administragdo

15/08 | Quarta-feira | 18h00 | Auditério | Reunido de pais e mestres

15/08 | Quarta-feira | 19h00 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Edificagdes

16/08 | Quinta-feira | 08h40 | Auditério | Alunos do curso Integrado em
Informatica

16/08 | Quinta-feira | 16h15 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Informadtica para Internet

16/08 | Quinta-feira | 19h00 | Auditério | Alunos dos cursos de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e Fisica

22/08 | Quarta-feira | 16h15 | Auditério | Comunidade externa

22/08 | Quarta-feira | 19h00 | Auditério | Comunidade externa
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Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo - IFSP

Comissdo de PDI

Campus Caraguatatuba
Cronograma de assembleias do PDI - 22 semestre de 2018

Data Dia Hordrio | Sala Publico

08/08 | Quarta-feira | 17h00 | Auditério | Servidores

09/08 | Quinta-feira | 13h00 | Auditério | Servidores

14/08 | Terca-feira 16h15 | Auditdrio | Alunos do curso Técnico em Meio
Ambiente

14/08 | Terca-feira 19h00 | Auditério | Alunos dos cursos de Processos
Gerenciais e Pos-graduagdo

15/08 | Quarta-feira | 08h40 | Auditério | Alunos dos cursos de Engenharia Civil
e Matematica

15/08 | Quarta-feira | 15h25 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Administracdo

15/08 | Quarta-feira | 18h00 | Auditério | Reunido de pais e mestres

15/08 | Quarta-feira | 19h00 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Edificagdes

16/08 | Quinta-feira | 08h40 | Auditério | Alunos do curso Integrado em
Informdtica

16/08 | Quinta-feira | 16h15 | Auditério | Alunos do curso Técnico em
Informdtica para Internet

16/08 | Quinta-feira | 19h00 | Auditério | Alunos dos cursos de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e Fisica

23/08 | Quinta-feira | 19h00 | Auditério | Comunidade externa
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ANEXO 2 - Convite para comunidade externa

Convite - IFSP Campus Caraguatatuba

Loewa  x

£ Comunicagdo Social IFSP Campus Caraguatatuba <comunicacao@ifspcaraguatatuba edu br>
para Dweg o, DAE-CAR, Ceo Oimpa, Ceo sepedi, Ceo planejamento, Ceo assstenciasoc, Coo caraguatatuba, Coo ugisicampos, (=]

Aos orgdos Municipais, Sindicatos ¢ Instituigdes de Classe de Caraguatatuba ¢ Regildo
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ase

27deago & -

Neste ano o Instituto Federal de Sdo Paulo esta elaborando o seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI para os proximos

€INco anos.

O PDI é um documento em que se definem o Perfil Institucional, as Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestlio, assim como as
estratégias para atingir suas metas e objetivos, abrangendo um periodo de cinco anos.

A panticipagdo da comunmidade é

ial para a

i0 ¢ definigdo dos virios

institucional.

ey

aspectos envolvidos no planejamento

Sendo assim, a Comissdo de PDI convida toda comunidade para um encontro no dia 30 de agosto, com inicio as 18h para
esclarecimentos sobre a oferta de vagas do IFSP Campus Caraguatatuba.

Convite - IFSP Campus Caraguatatuba
E ¢

c 2

do Social IFSP Camp

Aos orgos Municipais, Sindicatos e Instituigd

Neste ano o Instituto Federal de Sio Paulo es
cinco anos.

O PDI é um documento em que se definem o I
estratégias para atingir suas metas ¢ objetivos, i
A participagio da comunidade ¢ ial |
institucional.
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ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Aos noves dias do més de agosto, as treze horas, no auditorio do Campus Caraguatatuba
do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com os técnicos
administrativos, conduziu a assembleia a professora Natalia iniciou a reunido
apresentando os integrantes da comissdo local de PDI do campus Caraguatatuba e a
apresentando a terceira fase do PDI 2018-2021 que fala sobre as diretrizes das ofertas e
vagas e disse que ¢ 0 momento em que chamamos a comunidade para discutirmos sobre
os cursos que estamos oferecendo, verificar se € por esse caminho que vamos prosseguir
e se vamos manter ou se ¢ um momento para a criacdo de cursos. Lembrou que o pdi
vigente ¢ o de 2014-2018, todos os cursos que foram previstos foram abertos ou estdo
na iminéncia de abrir como ¢ o caso do Proeja e aproveitou a oportunidade para
apresentar o professor Samuel como seu substituto como diretora adjunta educacional.
Maira tomou a palavra e iniciou a apresentacdo todas as fases do pdi até agora como as
assembleias para cria¢do e aprovacdo do perfil institucional. Apresentou a terceira fase
que ¢ a de ofertas e vagas, que serdo feitas outras assembleias para discussdo com toda a
comunidade a respeito de como sera tratada a oferta de vagas. Para isso foi apresentados
dados para projecdo dos proximos anos no campus Caraguatatuba. Apresentou e
justificados os dados existentes nos slides para que os presentes possam discutir
posteriormente. Apresentou trés possibilidades propostas pela subcomissdo de pdi que
sdo: manutencdo dos cursos e extingdo de cursos. Devido aos dados e balizadores
apresentados ndo ha possibilidade de criacdo de cursos. Maira também anunciou a
decisdo dos professores através da assembleia realizada que foi de manter cursos e o
compromisso de buscar dados e informagdes que justifiquem a extingdo ou ndo de
cursos. Professor Samuel explica que diversos fatores foram levados em conta como,
por exemplo, como ¢ o indice de evasdo, aceitagdo e procura por um determinado curso.
O peso deste aluno e a valorizagdo do profissional formado para o mercado de trabalho.
Gabriela pergunta se ha algum estudo sobre evasdo de alunos e que seria interessante ter
o estudo, pois hoje realmente ndo temos dados que justifique extinguir cursos. Saber o
quanto esta sendo vidvel esse curso e extinguir serd um atitude radical. Joyci questiona
se podemos montar grupos para o estudo desses dados; se os proprios técnicos
administrativos podem se disponibilizar para fazer este tipo de levantamento, se precisa
de alguma autorizagdo para fazer isso. Natalia entende que a comissdao de pdi tem por
atribuicdo cuidar de apresentar os dados de forma clara mas a proposta que surgiu com
os docentes ¢ que as areas facam esses estudos ja que ha uma exigéncia legal do MEC.
Seria necessario todo o corpo técnico para levantamento desses dados. Natalia entende
que seria um trabalho coletivo onde teremos o perfil do nosso aluno. Professor Samuel
sugere duas maneiras: reforgar as atribui¢cdes de cada setor que ja fornecem esses dados
por conta da sua rotina ou constituir uma comissdo para esse fim. Maira opinou que a
comissdo de pdi tem o trabalho de construir as orientacdes e a missdo de entregar esse
documento pronto até outubro. Dai em diante essa comissdo se dilui e uma nova
comissdo para acompanhamento ¢ feita. Maira finaliza a assembleia anunciando que
fica claro que o posicionamento da assembleia ¢ por manter os cursos e daqui a dois
anos com os dados levantados nos reunirmos para novas propostas. Agradeceu a todos



pela presenga e encerrou a sessdo. De modo geral, a posicdo dos presentes foi
concordante @ manutengdo dos cursos atualmente oferecidos. Nao havendo mais

perguntas, encerro esta ata assinada por mim, e anexa a ela a lista dos presentes em
assembleia.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 - IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
DOCENTES
Aos oito dias do més de julho de dois mil e dezoito, no auditério do Campus
Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com
os docentes. Conduziram a assembleia: Natalia Nassif Braga, Maira Ferreira Martins e
Dionysio Borges de Freitas Junior na presenca de todos os integrantes da comissao local
de PDI do campus Caraguatatuba. A diretora geral do IFSP campus Caraguatatuba,
Tania Cristina Lemes Soares Pontes, abriu a assembleia informando-nos da necessidade
de conclusdao do PDI dos proximos quatros anos, apresentou os integrantes da comissao
local para os presentes, informou que as discussdes para conclusdo dos trabalhos serdo
realizadas com a comunidade como um todo, iniciando nesta data as discussdes com 0s
docentes, e que juntos tomaremos a decisdo de qual o melhor caminho do campus para
os proximos quatro anos mediante ao numero de docentes, a infraestrutura a
atendimento aos balizadores. Maira iniciou a assembleia se apresentando e informando
que estamos na terceira fase do PDI e descreveu que a primeira fase foi referente ao
perfil institucional também realizada através de assembleias, com professores,
estudantes e comunidade externa. Na primeira fase o perfil institucional foi construido,
solicitou aos professores que incentivem aos alunos para participarem das assembleias
referentes a terceira fase. Explicou que a segunda fase, que ndo teve participagdo do
campus, foi referente ao projeto politico institucional com participagdo dos outros
campus. Maira iniciou a apresentacdo com o primeiro slide que apresentava a atual
situacdo do campos com tabela pontuando dados dos 13 cursos mais Proeja, balizadores
2018 e 202, as porcentagens de acordo com a lei de criacdo dos institutos federais 50-
20-30 e os eixos tecnologicos. No segundo slide apresentou as problematicas atuais do
campus como: fcc proeja — discorreu sobre ndo termos coordenagdo para esse curso € a
importancia de termos um acompanhamento adequado devido ao grande grau de evasao.
Projecdo para rap 2021 - a projecao aluno x professor extrapola em 2021. Apontada que
os dados em azul na planilha s3o ntimeros que estdo no limite e em vermelho ja estdo
extrapolados. Professores Plaza, Marlete e Janice solicitaram que a planilha fosse
aumentada, e foi explicado que posteriormente serd apresentada a planilha para melhor
observacdo. Por ora apenas o recorte da planilha com a problematica. Natalia assumiu a
fala refor¢cando o problema do excesso de cursos, poucos professores e cursos que vao
encavalar nos proximos semestres. Informou que professores dardo aula alem do que ja
fazem. Apresentou a questdo sobre a pouca quantidade de salas de aulas apresentada no
PDI anterior e que o problema foi resolvido em partes ja que ha o empenho do dinheiro
para construcdo das 6 salas no terreno ao lado. Duas salas se tornardo laboratorios de
ensino, sendo essa uma medida paliativa pois resolve os problemas de sala agora, mas
em 2021 faltaram salas para todos os cursos ¢ demandas programadas, ou seja, durante a
vigéncia deste PDI. Voltando a fala para Maira, foi apresentado o terceiro slide com trés
possibilidades: criacdo de cursos que estd fora de cogitagdo devido a todas as
problematicas expostas anteriormente. Manutencdo de cursos que ¢ manter o que ja
temos mesmo com problemas de professores sobrecarregados e falta de salas de aulas e
extingdo de cursos e que, a partir abre-se o debate para todos opinarem. Toma a vez o
professor Samuel: acha interessante que tivéssemos clareza e empenho para discussao
de todos com um grau de maturidade afiado para entender que ndo se trata de
preocupacdo com area X ou y. Extingdo ¢ um assunto delicado e citou exemplos de
outros campus por onde ele passou. Natalia explicou que a planilha nao foi montada por
areas e sim separadamente. Apresentou cada uma das colunas referentes as disciplinas e
contabilizou os professores de cada disciplina. Explicou que professores com fcc
possuem carga reduzida aula, que fisica foi solucionada com a vaga da professora



Luciana, que as aulas de portugués tém grande impacto o que causa problemas na area
de linguas ndo necessariamente aulas de espanhol e inglés, explicou que as professores
que dao aula de biologia estdo junto com meio ambiente entdo foram somadas e
divididas por quatro. Disse que segundo a comissdo de PDI € um cendrio que necessita
discussdo de acordo com o que se vé em azul na planilha pois sdo cenarios que estdo
proximos a extrapolar. Professor Maroni solicitou explicacdo sobre as cores das
planilhas e a Natalia, Maira e professor Samuel explicam que sdo nimeros de aulas que
estdo extrapoladas embora dentro da legislacdo. Natalia abriu a discussdo nesse
momento para todos os presentes a fim de repensarmos as ofertas e pontuarmos quais
serdo 0s passos para os proximos cinco anos. Maira coloca também a problematica da
quantidade de administrativos diante da demanda dos cursos. Professor Nelson solicitou
a palavra inicialmente parabenizando comissdo por incluir a comunidade para
discussdo. Disse que, do seu ponto de vista, qualquer posicdo tomada hoje seria
temeraria e que sua posicdo ¢ de ndo extinguir cursos. Maira complementou a fala
dizendo que ¢ importante saber que o PDI ndo ¢ um documento imutavel e que o
mesmo prevé revisdes. E um documento dindmico: uma orientagio diante atualidade.
Professora Nicole??? diz que ndo ha como continuar uma discussao referente a extingdo
de cursos e que, para pensar em manter um curso devemos sabe até onde esse curso se
justifica se baseando em informagdes de alunos egressos e numeros de evasdo.
Professor canela diz que em relagdo a area de construgdo civil ja estdo sendo discutidas
reformulagdes nos ppcs para melhorar os indicativos, possivel reducdo do curso de dois
anos para um ano ¢ meio e buscar dados sobre aproveitamento dos egressos no
mercado, possibilidade de entrada anual e também vota por ndo extingdo de cursos.
Professor Maroni concorda com a professora Nicole e que esta claro o perfil
apresentado pela comissdo. Diz que temos que comecar a pensar em alternativas e usar
como referéncia o nivel de evasdo. Professor Glauco diz que a evasdo talvez ndo seja o
indicativo de referéncia mas sim a absor¢do do mercado do egresso no mercado. Plaza
diz que evasdo ¢ um sinalizador e que tradicionalmente os cursos de matematica e fisica
tem um grande grau de evas@o o que ndo torna necessaria a extingdo desse dois cursos.
As engenharias também. A evasdo também sinaliza outras questdes como:
desvalorizagdo dos professores/licenciatura, necessidades do pais, da regido, comparar
evasdo de outros cursos semelhantes. Maira pontual que devemos considerar como
balizador as dependéncias e reprovacdes em curso modelar. O aluno que fica um
semestre sem ter as disciplinas do modulo reprovado também gera evasdo. Professor
Eduardo concorda com as falas dos professores: Nelson, Canela e Nicole e diz que dado
esse momento conturbado devemos ser pragmaticos como a forma com discutiremos
extingdo de cursos e sugere um estudo em que mostre quais os cursos devem haver
intervengdo. Precisamos de balizadores ¢ ninguém melhor que os integrantes dos cursos
para opinar e levar essa discussdo as areas que precisam de intervencdo. Natalia
destacou que os coordenadores ja tem conhecimento dessa planilha apresentada desde
reunides anteriores, que engenharia ficara apertada e ja estdo pensando em estratégias,
matematica estd inchado e os niimeros na tabela ndo falam apenas de adequacdo de
numero de professores mas por uma questdo de recursos. Informou que ressentemente
saiu uma portaria recente do Mec que diz que ndo receberemos pela carga horaria no
pcc, apenas pela carga horaria regulamentada n MEC. Da mesma forma que no curso de
aquicultura a professora Janice passou dados por exemplo que mudaram as regras da “ata”
marinha com relagdo ao cultivo de mariscos de agua salgada com aumento de restri¢Ges, ou
seja, € um curso que tem quer ser reestruturado afim de atender as demandas do mercado. Os
cursos devem ser dinamicos com o intuito de atender as novas demandas atribuidas como
mudangas de legislagdo, calculo da matriz conif e tudo deve ser feito paralelamente ao PDI. Da



sua opinido pessoal de que ndo ha tempo de fazer um estudo aprofundado pois o PDI tem um
prazo para enviar o memorial descritivo para a reitoria até o dia trinta de setembro explicando
porque vamos criar, manter ou extinguir cursos tendo esse memorial descritivo antes
aprovado pelo Concam. No caso de mantermos todos os cursos assumir o compromisso de
“dar” o nimeros de aulas apresentados na planilha. Professora Janice perguntou quando foi
solicitada a tarefa discutida e a professo Natalia explicou que na ultima semana do semestre
anterior que coincide com o inicio do periodo de férias entdo a decisdo da comissdo local de
pdi foi trazer essas discussGes tdo logo as aulas iniciassem. Explicou que a comissdo deve
realizar todas as assembleias, compilar as informagdes, finalizar o relatério para apresentagdo
ao Concam e enviar até dia trinta de setembro a reitoria. Professor Julio parabeniza a
equipe, concorda com as sugestdes dadas e apresenta como sugestdo acompanhar a
entrada e aceitagdo dos cursos pois hd cursos que disponibilizam quarenta vagas e
apresenta pouca procura culminando em varias chamadas para matriculas entdo, o
professor acredita que esse deve ser outro balizador a ser avaliado. Professora Janice
sugere que antes de se tomar a decisdo de extingdo de curso avaliar a possibilidade de
oferta de vagas anualmente ¢ ndo semestralmente ¢ ja com a nova carga possivel do
integrado. Professora Natalia informa que ¢ preciso enxugar seiscentas horas do ppc do
integrado e pergunta a todos de onde serdo enxugadas essas horas. Informou que no
final do semestre passado o Conem enviou um documento dizendo que o instituto
federal estd comprometido com a criacdo da identidade dos cursos do instituto entdo
devemos ter uma semelhanca entre as estruturas curriculares entre os campus, criou-se
uma comissdo para estudar as grades de cursos e que as mesmas sejam sessenta por
cento semelhantes. Natalia informou também que nao serdo aceitas reformulacdes até
que essa comissao termine os trabalhos que estdo previstos para 2020. Professora Nicole
pergunta o que a nds (campus) podemos fazer entdo ja que ndo ha tempo para realizar
estudos, ndo pode mudar a carga horaria, provavelmente ndo pode extinguir curso e
questiona se € apenas para ficarmos a par da situacdo. Natalia apresenta duas
possibilidades dadas pela comissdo local de pdi: manter cursos assumindo que por
enquanto esse € o cenario que teremos (apresentado pelos dados da planilha) ou
podemos pensar na possibilidade de extingdo de cursos trazendo como dados a procura
pelo curso. Professor Samuel complementa que temos a opgdo de manter, fazer esse
estudo. Samuel enfatizou para a professora Nicole que, manter, significa fazer um
estudo para mudangas que deverdo ser realizadas até 2021. Professor Adriano
parabeniza a comissdo concorda com a fala e discorda de algumas coisas. E valido que a
areas tem as informagdes sobre egressos e evasao, porem o que ndo deve ser adaptado ¢é
a questdo da infraestrutura que ¢ recorrente como no PDI de 2011. Professor Adriano
diz que temos que ter infraestrutura para oferecer os cursos, se da mesma forma nds
temos que atender aos balizadores ndo € justo que ndo temos uma infraestrutura minima
para atender esses cursos, ou seja, se a gente aceita manter e cumprir essa carga horéria,
estamos deixando de lado essa infraestrutura. Hoje ndo conseguimos fazer projeto de
pesquisa e extensdo dentro do campus mesmo com varios professores pesquisadores.
Professor Glauco diz que a questdo pela procura dos cursos fica ligada a divulgacdo das
vagas e que essa divulgagao ¢ fator crucial para que haja a procura por esses cursos para
que assim, para exclusdo de um curso haja a justificativa de que foi feita uma ampla
divulgacdo e ndo houve a procura mesmo assim. Professor Nelson concorda com
Glauco e diz que no instituto ndo tem uma comissao de divulgacdo e deixar explicito
dentro no nosso pdi para que a gente trabalhe com profissionalismo com relagdo a
divulgacdo e citou que, o ultimo processo seletivo terminou em um sexta-feira e que o
material de divulgacdo chegou na segunda-feira. Maira informou que PDI prevé uma
fase que ¢ a comunicacdo institucional. E no proprio perfil institucional foi falado de



identidade e comunicagdo. Dionisio cumprimenta-nos e diz que desenvolve ha dois anos
trabalhos com pesquisas com dados consolidados. Professora Janice lembrou que
estamos com elei¢des proximas e que devido as modificagdes que podem vir ndo seria
prudente tomar decisdes agora. Janice diz que ndo podemos que estamos em época de
eleicdes talvez ndo seja melhor tomar uma decisdo agora e professor Jilio concordou
com a mesma e que ja que o PDI tem essa caracteristica de flexibilidade, o ideal ¢
esperarmos devido as incertezas que as politicas atuais. Professor Plaza diz que tendo
em vista todas essas indefinicdes pergunta se vamos diminuir os cursos ou vai manter.
Professora Marlete ressalta que os professores que estdo representados em numeros
vermelhos na planilha apresentada é que serdo os mais prejudicados com a situagdo
atual dos balizadores. (irmdo do Marcio) disse que em reunides de area anteriores foi
discutida a possibilidade de encerrar o curso de web para abrirmos duas turmas de
integrado e que em pesquisa nos outros campus do instituto a grande maioria que tem
web estd alterando para o integrado mas que essa hipotese impactaria as outras areas,
porem deixa essa sugestdo de estudo para a subcomissdo de PDI. Professora Natalia
sugere que todos os cursos técnicos fossem integrados pois assim resolvemos varios
problemas. Citou que integrado ndo tem evasdo, o aluno de integrado tem um perfil
institucional diferente porem essa é uma possibilidade que por enquanto ¢ inviavel
devido aos ntimeros apresentados. Professor Johanatan diz que a gente esta querendo
chegar numa decisdo e isso estd sendo baseado em diversas opinides que foram
colocadas pelos servidores aqui e sugere que seja feito uma mapa com todas as
informagdes, os riscos para que todos, inclusive servidores que ndo estdo aqui tenho as
informagdes para ai sim tenha uma préxima discussdo sobre os encaminhamentos a
serem feitos. Professora Vassiliki diz que ndo tem como excluir um curso se ndo temos
os dados que informem pra que esse curso esta servindo quando o aluno sai da escola e
que manter seria a melhor opcao. Professora Natalia diz que a proposta da subcomissdo
¢ de mantermos pois estamos em um cenario politico nebuloso, porem nos
comprometendo a fazermos estudos, analises e acompanhamento de egressos criar um
mecanismo para que tenhamos dados reais, porque, a gente pode até ndo rever a questdo
de cursos agora pois temos uma prazo até 2021 mas se tudo permanecer como esta a
problematica vai perdurar vai se agravar na medida em que os anos forem passando.
Entdo pra gente chegar daqui a dois anos com uma vis@o muito mais clara do que ¢ o
nosso cendrio e de quais as necessidades nos, como comissdo, precisamos de ajuda para
obter esses dados. Professora Vassiliki sugere que fagcamos uma comissdo com um
membro de cada area para levantamento de dados de egressos tendo em vista a
experiéncia do professor Dionisio e trabalhar em paralelo com o pessoal do PDI
justamento para levantar esses dados. Professora Natalia encerrou a assembleia
agradecendo a participagdo de todos, informou que as proximas assembleias serdo
conduzidas apresentando o caminho para a manutenc¢ao dos cursos.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 - IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DOS CURSOS DE ENGENHARIA CIVIL E LICENCIATURA EM MATEMATICA
Aos quinze dias do més de agosto, as oito horas e quarenta minutos, no auditorio do
Campus Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de
cursos com os estudantes dos cursos de engenharia civil e licenciatura em matematica,
conduziu a assembleia a Professora Natalia Nassif Braga e eu, Dionysio Borges de
Freitas Junior redijo essa ata que sera assinada por mim e anexzada a ela lista de
presenga dos participante desta assembleia. A Profa. Natalia inicia a reunido falando
sobre a lei de criacao dos Institutos Federais e da proposta de verticalizagdo do ensino.
Explica aos presentes que 50% das vagas devem ser oferecidas ao ensino técnico, que
20% das vagas devem ser destinadas a formagdo de professores e os 30% restante sdo
abertos a outros cursos. Além, 10% das vagas dos cursos técnicos devem ser destinadas
a0 PROEJA. E mostrada também a evolugdo destes balizadores até 2021. A Profa.
Natalia explica também sobre a lei que rege a expansdo do IFSP e a limitagcdo do
namero de 70 professores para cada campus. Explica-se também a mudancga do cenario
politico e econdmico do pais desde a elaboragdo do ultimo PDI. No lugar de um cenério
de expansdo, o cendrio atual indica a manutencdo e sobrevivéncia. Tal fato ¢
demonstrado pela explicagdo da planilha com o nimero de aulas por docentes até 2025.
Em resposta a uma pergunta dos presentes, foi também explicado que o PDI ndo é um
documento imutéavel, mas que pode ser revisto durante o periodo da sua vigéncia. Por
fim, coloca-se a questdo sobre manter os cursos atuais ou extinguir algum dos cursos,
destacando que nas reunides anteriores, decidiu-se pela manutencdo dos cursos atuais,
mas que a necessidade de estudos sobre, procura pelos cursos, necessidades da
comunidade, evasdo e mercado de trabalho podem vir a indicar a eventual extin¢do de
algum curso. A palavra ¢ aberta aos presentes, que passam a questionar sobre a
ampliacdo da estrutura fisica e a criagdo de laboratdrios para os cursos de Engenharia e
Fisica. Foi expressa a preocupagao em relagdo a manutengdo de cursos e a saturagdo da
estrutura fisica, bem como o déficit da quantidade de professores que existira ao longo
dos proximos anos. Os presentes questionam também sobre a possibilidade de se
oferecer alimentagdo também para os alunos de outros cursos além do técnico integrado.
Foi explicado a caréncia de recursos e a parceria existente com a Prefeitura de
Caraguatatuba. A lei estabelece que a alimentacdo deve ser dada aos alunos da educagao
basica apenas. Devido a mais perguntas sobre alimenta¢do e possibilidades de termos
um restaurante universitario, foi explicado que a questdo da estrutura fara parte de outra
fase do PDI, sendo que na fase atual a discussdo deve girar em torno do nimero de
vagas ¢ manutencdo de cursos. Nao havendo mais perguntas, encerro esta ata assinada
por mim, Dionysio Borges de Freitas Junior e anexa a ela a lista dos presentes em

assembleia.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DOS CURSOS DE ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS E LICENCIATURA EM FiSICA
Aos dezesseis dias do més de agosto, as dezenove horas, no auditério do Campus
Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com
os estudantes dos cursos de analise e desenvolvimento de sistemas e licenciatura em
fisica, conduziu a assembleia o Professora Samuel Duarte e eu, Dionysio Borges de
Freitas Junior redijo essa ata que sera assinada por mim e anexada a ela lista de presenga
dos participante desta assembleia. O Prof. Samuel inicia a reunido apresentando-se e
explicando o que ¢ o PDI, sua importancia e duracdo. Em seguida, explica a estrutura
de cursos do campus, apresentando também os balizadores do ano de 2018 e 2021.
Apbs, sdo apresentadas os problemas que ocorrem no atual cenario , tais como: falta de
FCC para o curso PROEJA; projecdo da RAP para 2021; saturagdo da estrutura fisica
do campus (salas de aula); grande ntimero de eixos tecnologicos; limite no niimero de
professores por campus, além da carga horaria média dos docentes, que tém extrapolado
o ideal. A possibilidade de manutengdo da estrutura atual de cursos do campus ¢
apresentada aos presentes, contrapondo-se a possibilidade de extingdo de cursos. Foi
relatada a posicdo de servidores e discentes, nas reunides anteriores, que caminhou no
sentido da manuten¢do dos cursos, mas salientando a necessidade de estudos sobre
evasdo, entradas, egressos ¢ mercado de trabalho de cada curso. A palavra ¢, entdo,
franqueada aos presentes. Foi expressada preocupacdo dos presentes em relacdo a
estrutura fisica e se as novas salas serdo suficientes para acomodar as turmas e cursos
até¢ 2021. Foi explicada a parceria com a Prefeitura Municipal, no sentido de utilizagao
de sala de aula na escola Avelar. Outra das perguntas versou sobre possibilidade de
remanejamento de professores de um curso para outro com maior necessidade. O Prof.
Samuel respondeu que isso pode ocorrer, dependendo de critérios da administragdo do
campus. Nenhum dos presentes decidiu pela extingdo de cursos no presente momento,
optando pela manutencdo da atual estrutura de cursos do campus. Nao havendo mais
perguntas, encerro esta ata assinada por mim, Dionysio Borges de Freitas Junior e anexa

a ela a lista dos presentes em assembleia.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 - IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DO CURSO TECNICO EM INFORMATICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
Aos dezesseis dias do més de agosto, as oito horas e quarenta minutos, no auditorio do
Campus Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de
cursos com os estudantes técnico em informatica integrado ao ensino médio, conduziu a
assembleia a servidora Maira Ferreira Martins, membro técnico administrativo da
comissao local de PDI. Maira inicia explicando o que ¢ o PDI. Posteriormente apresenta
aos estudantes o cenario atual do campus em relacdo a oferta de cursos e atendimento
dos balizadores e na sequencia evidencia os problemas enfrentados hoje pelo campus,
tanto fisicos, quanto de mao-de-obra, quanto também do cenario atual de crise e corte de
verbas. Foi comunicado aos estudantes que nas assembleias anteriores havia sido
deliberado pela manutengdo dos cursos existentes no campus, com o compromisso de
melhoria da eficiéncia e construcdo de dados que subsidiassem uma possivel futura
extingdo. Iniciou-se uma ampla discussdo, pois os estudantes t€ém muitas duvidas em
relacdo aos dados e aos numeros. Conforme os dados sdo esclarecidos os estudantes
concordaram majoritariamente pela deliberagdo das assembleias anteriores. Eles
colocaram que os processos de melhoria da eficiéncia e levantamento de dados ¢ de
extrema importancia, principalmente diante do cenario de congelamento de gastos
publicos por vinte anos. Nao havendo mais perguntas, encerro esta ata assinada por

mim, Maira Ferreira Martins e anexa a ela a lista dos presentes em assembleia.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
PAIS E RESPONSAVEIS

Aos quinze dias do més de agosto, as dezoito horas, no auditério do Campus
Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com
os estudantes do curso de técnico em informatica para a internet, conduziu a assembleia
a Professora Natalia Nassif Braga e eu Maira Ferreira Martins acompanho redigindo
esta ata. A Professora Natalia inicia a reunido apresentando aos pais o que ¢ o PDI,
apresentacdo dos cursos existentes no campus, apresentacdo do cendrio politico e
econdmico do pais. Posteriormente, ela apresenta os principais problemas do campus
hoje, de acordo com a realidade e legislagdo e normas vigentes: falta de espago fisico;
carga horaria docente estourada; teto de professores atingido; teto de técnico
administrativo atingido. Diante do cenario apresentado houve concordancia de que ndo
ha a possibilidade de aumento na oferta de vagas. Foi colocado para a deliberacdao da
assembleia pela manutengdo ou extingdo de curso mediante debate, defesas e
levantamento de duvidas. Foi informado que nas assembleias anteriores a essa foi
deliberado pela manutencdo dos cursos existente mediante compromisso melhoria da
eficiéncia dos e mesmos e levantamento de dados para subsidiar uma possivel extingdo
futura, ja que os dados apresentados demonstra que a situacdo do campus ¢ critica. A
assembleia teve um consenso na manutengdo e estudos e agdes para melhoria dos
numeros no sentido de sanar os problemas. Nada mais tendo a ser tratado, encerra-se
esta ata que terd a lista der presenca da assembleia anexa a ela.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DOS CURSOS TECNOLOGO EM PROCESSOS GERENCIAIS
E POS-GRADUACAO EM GESTAO FINANCEIRA
Aos quatorze dias do més de agosto, as dezenove horas, no auditéorio do Campus
Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com
os estudantes dos cursos de processos gerenciais e posgraduagdo em gestdo financeira,
conduziu a assembleia o Professora Dionysio Borges de Freitas Junior e eu, Maira
Ferreira Martins redijo essa ata que sera assinada por mim e anexada a ela lista de
presenga dos participante desta assembleia. O Professor Dionysio inicia a reunido
apresentando aos estudantes o que € o PDI, poteriormente apresenta a situacdo atual do
campus e, ato continuo, as problematicas da unidade. Ressaltando a impossibilidade de
criacdo de novas cursos e vagas diante das problematica s expostas e do cenmario
nacional de crised e consequente corte de verbas. Orienta os estudantes que as
possibilidades sdo de manutengdo ou extingdo de cursos e vagas. Sliente que nas
assembleias com docentes e técnicos foi deliberado pela manutengdo com compromisso
de resolugdo dos problemas exopstos ¢ levantamento de dados para tomada de decisdo
mde possiveis exti¢des futuras. Levantou-se o questionamneto sobre o teto de setenta
professores e foi explicado que ¢ uma regulamentagdo legal do MEC, que o teto ¢
normativo para todos os campus interiorizados dos institutos federais. Uma aluna
questionou se ndo era possivel um rearranjo de aulas para os docentes e¢ se ndo foi
pensado em abertura de licenciaturas nas areas de humanas no lugar de exatas para
“desafogar” os professores, o professor Dionysio explicou a questdo da formacdo
docente para atribuicdo das aulas e que a criagdo de cursos de licenciaturas foi
relacionada a formacao docente disponivel no campus e as demandas por docentes de
fisica e matematica na regido. Foi explicado pela servidora Maira o porqué de niimero
de eixos técnologicos ser um problema para o cadmpus jas que a lei 11.892/2008 diz que
uns dos objetivos dos if’s é a verticalizagdo de ensino e , portanto o nimero alto de
eixos impossibilita a verticalizagcdo. Foi questionado sobre reducdo de oferta de vagas e
foi explicado que os 50, 20,30% ¢ sobre vagas ofertadas ao ano e ndo cursos. Foi
questionado sed poderia reduzir oferta dos cursos que estdo acima da porcentagem
minima exigida por lei, foi explicado que é possivel porém para recolher vagas de
cursos € preciso consultas a comunidade e um processo burocratico bem justificado pelo
recolhimento dessas vagas, € ha um consenso que o cdmpus carece de dados para tal
justificativa em relagdo a qualquer curso. Um aluno questionou se ha um minimo
exigido de alunos formado por curso, foi explicado que ndo existe um niimero minimo,
mas que o combate a evasdo ¢ uma questdo bastante trabalhada no IFSP e que esse
nimero tem grande peso para a eficiéncia do curso, mas a prioridade é por identificar as
causas das evasdes e sana-las e ndo extinguir o curso. Apos ampla discussdo, chegou-se
a conclusdo que exti¢do de curso é necessaria, porém hoje a unidade carece de dados
para a tomada da decisdo de qual cursdo extiguir. Nada a mais sendo tratado na reuniao,
eu Maira Ferreira Martins ecerro esta ata assinada por mim e com lista de presenca

anexa dos participantes.






ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DOS CURSOS TECNICO EM ADMINISTRAGCAO

Aos quinze dias do més de agosto, as quinze horas e quinze minutos, no auditorio do
Campus Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de
cursos com os estudantes dos cursos de técnico em administragio concomitante,
conduziu a assembleiao professor Samuel Duarte que iniciou a reunido explicando aos
presentes o que ¢ o PDI e a sua importancia para o IFSP. Em seguida abordou a situagdo
atual do campus, falando sobre a evolucdo dos cursos e sobre os balizadores. A
exposicao prosseguiu perpassando os temas que constituem problemas para os proximos
anos, tais como: FCC Proeja, proje¢do da RAP para 2021, insuficiéncia das salas de
aula, quantidade de eixos tecnoldgicos e quantidade de aulas por professor. Por fim,
foram apresentadas trés possibilidades aos presentes na reunido: criagdo de novos
cursos, manutengdo ¢ extingdo de cursos. Em face dos problemas apresentados,
descartou-se a criagdo de novos cursos ¢ relatou-se brevemente o resultado das reunides
anteriores, com os servidores e¢ alunos de outros cursos. A palavra foi aberta aos
presentes e houve sugestdes de antes de se pensar em extingdo de cursos, dados
concretos deverdo ser levantados e que a participagdo dos proprios estudantes na
divulgacdo dos cursos poderia ser de grande importancia. Foi destacada também a
necessidade de rapidez em estudos sobre a exting@o de cursos, pois a situagdo podera se
tornar insustentavel daqui a alguns anos, conforme os niimeros apresentados na reunio.

De modo geral, a posi¢do dos presentes foi concordante a manutencdo dos cursos
atualmente oferecidos. Nao havendo mais perguntas, encerro esta ata assinada por mim,
Dionysio Borges de Freitas Junior e anexa a ela a lista dos presentes em assembleia.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA

ESTUDANTES DO CURSO TECNICO EM EDIFICACOES
Aos quinze dias do més de agosto, as dezenove horas, no auditério do Campus
Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de oferta de cursos com
os estudantes do curso de técnico em edificagdes, conduziu a assembleia o Professor
Samuel Duarte e eu. O Professor Samuel inicia a reunido apresentando aos estudantes o
que ¢ o PDI, poteriormente apresenta a situacdo atual do campus e, ato continuo, as
problematicas da unidade. Ressaltando a impossibilidade de criacdo de novas cursos e
vagas diante das problematicas expostas e do cenario nacional de crise e consequente
corte de verbas. Foi esclarecido que nas assembleias de servidores foi deliberado pela
manuten¢do dos cursos existentes com o compromissdo de melhoria dos ntimeros e
levantamento de dados para uma futura extingdo, caso o cenario ndo reverta.
Questionou-se do impacto do curso de edficagdes passar a afertar apenas quarenta vagas
anuais ¢ ndo oitenta, como atualmente, foi respondido que é preciso fazer a simulagdo
nos nimeros da planilha, mas ndo so, ¢ preciso tanmbém consultar e simular o impacto
da retirada de vagas para a sociedade. O professor Samuel explicou que o
comprometimento institucional engloba estudo para a¢des como reduzir oferrta de vagas
¢ periodicidade de oferta; revisdo de PPC visdo reduzir nimero de horas/aulas dos
cursos. Professor Julio explica sobre o teto de professores e que o ¢ mpus ja esta no
teto, 0 que nos ocasiona os principais problemas e também explicou a questdo do
problema de espago fisico. Foi levantado que, por muitas vezes, a falta de demanda para
os cursos sdo conseuqnecia da pouca divulgacdo dos cursos e do processo seletivo. A
professora Vassiliki falou sobre a importancia de visitar as escolas de ensino
fundamental e médio da regido para fazer divulgacdo dos cursos do campus. Um aluno
perguntou se o campus leva em conta as demandas do mercado que a ampliagdo do
porto de Sdo Sebastido ira trazer para a regido, professor Samuel salientou que o fator
externo ¢ sempre levado em conta quando se pensa em criagdo de cursos ou exticdo. A
assembleia teve um consenso na manutengdo e estudos e agdes para melhoria dos
nimeros no sentido de sanar os problemas. Nada mais tendo a ser tratado, ecerra-se esta
ata que terd a lista der presenca da assembleia anexa a ela.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 — IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DO CURSO TECNICO EM INFORMATICA PARA A
INTERNET
Aos dezesseis dias do més de agosto, as dezesseis horas e quarenta minutos, no
auditorio do Campus Caraguatatuba do IFSP teve inicio a assembleia da fase do PDI de
oferta de cursos com os estudantes do curso de técnico em informatica para a internet,
conduziu a assembleia a Professora Natalia Nassif Braga. A Professora Natalia inicia a
reunido apresentando aos estudantes o que € o PDI, fala sobre o cenario nacional atual
de cortes e congelamento de gastos e devido a isto explica que este PDI deve ser algo
mais cauteloso. Posteriormente apresenta a situagdo atual do campus e, ato continuo, as
problematicas da unidade. Ressaltando a impossibilidade de criacdo coloca em votacgdo
a possibilidade de extingdo ou manutencao de cursos, esclarecendo que nas assembleias
anteriores foi deliberado pela manuten¢do dos cursos existentes com o compromisso de
melhoria dos nimeros e levantamento de dados para uma futura extingdo, caso o cenario
ndo reverta. Um aluno questionou sobre a possibilidade de verticalizacdo e a Professora
explicou que ¢ impossivel pelo numero de eixos tecnologicos do campus. Sanadas
demais davidas dos estudantes, a assembleia teve um consenso na manutengdo e estudos
e acdes para melhoria dos nimeros no sentido de sanar os problemas. Nada mais tendo

a ser tratado, encerra-se esta ata que tera a lista der presenca da assembleia anexa a ela.



ATA ASSEMBLEIA PDI 2019/2023 - IFSP CAMPUS CARAGUATATUBA
ESTUDANTES DO CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE
Aos quatorze dias do més de agosto, as dezesseis horas e quinze minutos, no
auditorio do campus Caraguatatuba do [FSP teve inicio a assembleia da fase do
PDI de oferta de cursos com os estudantes técnico em meio ambiente. Conduziu
a assembleia a servidora Maira Ferreira Martins, membro técnico administrativo
da comissdo local de PDI. Maira inicia apresentando o que ¢ o PDI e os
integrantes da comissdo de pdi do campus Caraguatatuba. Posteriormente
apresenta a fase atual do pdi que ¢ a de oferta de vagas e cursos. Diz que para
isso precisamos de dados e regulamentacdes legais que o instituto deve seguir
para as demandas dos cursos e que devem ser considerados para o planejamento
para os proximos cinco anos. Mostrou através de planilha em slide os dados
atuais e as perspectivas para os proximos anos. Mostrou que em 2021 ja teremos
os cinco anos de engenharia e os trés anos de proeja rodando, os balizadores por
ano, razdo professor/aluno e infraestrutura. Apos as demonstragdes dos dados
apresentou as opg¢des posicionadas pela subcomissdo que sdo: ndo criagdo de
cursos, manter os cursos com o compromisso de compilar dados que,
posteriormente possam propor a manutengdo ou extingdo de cursos. Explicou
que a quantidade insuficiente de professores impacta também em outras
atividades com monitoria de iniciagdo cientifica. Apresentou também o teto de
técnicos administrativos e que estdo sobrecarregadas com a quantidade de
alunos. Professora Shirley refor¢ou aos alunos presentes que pode ser um
assunto entediante, mas ¢ uma oportunidade de se participar democraticamente
com a visdo dos alunos. Maira disse que ¢ importante saberem que se hoje os
alunos presentes possuem a vaga ¢ porque anteriormente foi reunida a
comunidade que propds politicas para todos estarem estudando. Uma aluna
exemplificou a quantidade de chamadas para ingresso no curso de meio
ambiente no segundo semestre de 2018 e se o fato de ndo haver essa procura nao
seria um motivo para reduzir a oferta de vagas. Professora Shirley disse que
temos problemas com a divulgagdo do curso e que, no caso citado pela aluna, foi
um processo com falhas de comunicagdo. Um aluno questionou se os cursos
poderiam ser a distancia e Maira explicou que a questdo do ead ela pode resolver
a questdo fisica de infraestrutura, porém ela ndo mexe com a carga horaria
docente, pois mesmo que a distancia os professores mantém as atribui¢des. Um
aluno sugeriu a criacdo de nucleos de voluntdrios que auxiliem no trabalho
técnico do campus, mucleos preenchidos por alunos dos cursos técnicos
administrativos e processos gerenciais, por exemplo. Maira diz que ¢
fundamental, pois seriam realizadas pesquisas dos alunos e se os professores
conseguissem se mobilizar para ajudar aos alunos na coleta desses dados seria
muito positivo para o campus. Uma aluna pergunta se é possivel a extin¢cdo do
curso de meio ambiente, pois nesse tltimo médulo quase nao preencheu vagas e
que a sua turma teve uma grande evasdo. Maira diz que ¢ dificil condenar um
curso sem ter uma tentativa e ou empenho de identificar os problemas dessa area
e manté-lo. Citou com exemplo problemas que o curso de web também teve e
que hoje ¢ um dos cursos mais procurados. Uma aluna destaca que toda vez que
a gente participa de uma assembleia sdo muitas discussdes, muitas coisas que
surgem, mas se sente a necessidade de pensar em encaminhamentos, por
exemplo, ali foram entregues algumas propostas bacanas, mas pontuar como
serdo realizadas essas propostas e sugestdes sendo ninguém faz nada, entdo a
aluna sugere que se indique uma data para serem organizados grupos de



discussoes, entre os estudantes para que eles delimitem propostas. Pontuou a
questdo da importancia dos estagios, no caso de meio ambiente, pois estagio
também é uma forma de trazer essa extensdo do que o campus esta fazendo. O
estdgio também ¢ uma forma de divulgagdo. Nao havendo mais perguntas,
encerro esta ata e anexo a ela a lista dos presentes em assembleia.
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Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP
Comissao de Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
Campus Caraguatatuba

ATA de reunido — 23/08/2018

Aos vinte e trés dias do més de agosto de dois mil e dezoito, as 15h30min, na sala 115
do IFSP Campus Caraguatatuba reuniram-se os seguintes membros da Comissdo de
PDI: Dionysio Borges, Mariana Ricatieri, Mariana Maltez Fialho, Natdlia Braga e Samuel
Gomes Duarte. A pauta era composta por 1) sintese das assembleias da fase 3,
realizadas em agosto; 2) Assembleia com comunidade externa; 3) Encaminhamentos.
Inicialmente, como 1) sintese das assembleias realizadas em agosto, percebe-se em
geral a manifestacao pelo interesse na manuten¢dao dos cursos em andamento no
campus. Ainda que com alguns pontos criticos como o espaco fisico, forca de trabalho,
grande numero de eixos tecnoldgicos, nimero limite de FCC e projecdao da relagao
aluno-professor prevista para o ano de 2021 em 24,9, a comunidade optou pela
manutencdo dos cursos. Contudo, em contrapartida manifestou também a
disponibilidade para suprirmos esses gargalos ao longo dos préximos anos. A
comunidade se comprometeu a mobilizar seus esfor¢cos para que seja possivel a
referida manutenc¢do, bem como acompanhar e estudar minuciosamente os diversos
indices relativos a ofertas de vagas para que, no caso de necessidade futura, a extingdo
de determinado curso possa ser feita com seguranca e embasada em indicadores
confidveis. 2) A assembleia com a comunidade externa foi agendada para o dia 30/08,
as 18 horas, no auditério do campus. Serd enviado oficio aos érgdos municipais,
sindicatos e instituicGes de classe de Caraguatatuba e regido e, além disso, reforcou-se
a importancia da presenca e participacdo de todos os membros da comissdo nesta
ocasido. 3) Como encaminhamentos futuros, a comissdo avalia importante a
organizacdo de todo o histérico de PDI do cdmpus, desde os primeiros anos, e sua
publicacdo atualizada no site. E preciso elaborar o relatério final desta etapa 3 do PDI,

gue deve ser encaminhado a reunido do CONCAM prevista para o dia 17/09. Ndo
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havendo nada mais a ser tratado, eu, Samuel Gomes Duarte, lavrei a presente ata que,

depois de aprovada, devera ser assinada por todos os presentes.

Dionysio Borges de Freitas Junior

Mariana Ricatieri

Mariana Maltez Fialho

Natdlia Nassif Braga

Samuel Gomes Duarte
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Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP
Comissao de Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
Campus Caraguatatuba
ATA de reunido — 06/08/2018

Aos seis dias do més de agosto de dois mil e dezoito, as 14h, na sala 115 do IFSP
Campus Caraguatatuba reuniram-se os seguintes membros da Comissdao de PDI:
Mariana Ricatieri, Maira Ferreira Martins, Mariana Maltez Fialho e o prof. Samuel
Gomes Duarte, que assumird a Diretoria Adjunta Educacional em 15/08/2018. Os
membros da comissdo releram a ata da reunido passada, final de junho, relembrando
os trabalhos da Comissdao. Também foram analisados os novos dados encaminhados
pela Natalia, atual Diretora Adjunta Educacional, sobre preocupacbes levantadas na
reunido dos coordenadores e outras reunides ocorridas no primeiro semestre de 2018
acerca da possivel necessidade de rever a oferta de vagas e, talvez, pensar em
fechamento de cursos. Foram revistos, ainda, os slides da apresentacdo da Comissao
Central do PDI, ressaltando os calculos dos balizadores para que seja possivel analisar a
planilha de impacto do cdmpus. Em seguida, foi realizada analise da planilha de
impacto, com diversas simula¢gdes. A comissao entende que a melhor sugestao para
adequacdo sera a extin¢do do curso técnico em aquicultura, pois atenderia a demanda
de aulas de biologia, ajustaria a carga horaria letras portugués/espanhol, além disso,
supriria a necessidade de FCC para o PROEJA que abrird em 2019. Nesta andlise, o
balizador 50, 30, 20 também seria cumprido. Foram analisados também os dados de
numero de inscritos, por curso, desde 2012, além do artigo VI da Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, lei de criacdo dos Institutos Federais, para embasar a andlise feita
pela comissdo. A planilha de inscritos mostra que o curso tem procura, porém baixa.
Em relacdo ao artigo citado, com a decisdo de extincdo do curso, deixariamos de
contemplar parcialmente apenas um de seus nove itens. Ficou acordado que: o
cronograma de assembleias serda cumprido; os oficios para a comunidade externa
serdo produzidos amanhd, para envio ainda esta semana; nos reuniremos amanha
novamente para ratificarmos as decisGes de hoje junto a atual Diretora Adjunta
Educacional e elaborarmos a apresentagdao. Sem mais a tratar, encerro a reunidao que

foi lavrada na presente ata. Apds lida, foi assinada em acordo por todos os presentes.
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ANEXO — Cronograma das assembleias com a Comunidade sobre a oferta de vagas do

IFSP 2019 — 2023.

Data Dia Horario | Sala Publico
08/08 Quarta-feira | 17h Auditério | Servidores
09/08 Quinta-feira 13h Auditério | Servidores

14/08 | Terga-feira 15h30 | Auditério | Alunos do curso Técnico em Meio

Ambiente

14/08 | Terca-feira 20h Auditério | Alunos dos cursos de Processos

Gerenciais e Pés-graduacao

15/08 | Quarta-feira | 9h Auditério | Alunos dos cursos de Engenharia Civil

e Matematica

15/08 | Quarta-feira | 15h Auditorio | Alunos do curso Técnico em

Administracao

15/08 | Quarta-feira | 18h Auditdrio | Reunido de pais e mestres

15/08 Quarta-feira | 20h Auditério | Alunos do curso Técnico em
Edificaces

16/08 | Quinta-feira | 9h Auditério | Alunos do curso Integrado em
Informatica

16/08 Quinta-feira 15h30 Auditério | Alunos do curso Técnico em

Informatica para Internet

16/08 | Quinta-feira 20h Auditorio | Alunos dos cursos de Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas e Fisica

22/08 Quarta-feira | 16h Auditério | Comunidade externa

22/08 | Quarta-feira | 19h Auditorio | Comunidade externa

Maira Ferreira Martins

Mariana Ricatieri

Mariana Maltez Fialho

Samuel Gomes Duarte
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Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP
Comissao de Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
Campus Caraguatatuba

ATA de reunido — 07/08/2018

Aos sete dias do més de agosto de dois mil e dezoito, as 15h30min, na sala de reuniao
e videoconferéncia do IFSP Campus Caraguatatuba reuniram-se os seguintes membros
da Comissdo de PDI: Dionysio Borges, Mariana Ricatieri, Mariana Maltez Fialho, Natdlia
Braga. Esteve presente, também, o prof. Samuel Gomes Duarte, que assumird a
Diretoria Adjunta Educacional em 15/08/2018. Inicialmente, os membros da comissdo
situaram os professores Dionysio e Natalia sobre as discussdes realizadas na reunido
de ontem, 06/08. Em seguida, acrescentou-se o fato de termos cursos caracterizados
em um numero excessivo de eixos tecnolégicos (5, ao todo, mais as licenciaturas)
como outro argumento para sustentar a possibilidade de extingdo de cursos.
Continuando com a pauta, ficou definido que todos os membros participarao das duas
assembleias a serem realizadas nesta semana (dias 08 e 09) com os servidores e que,
posteriormente, serd definido o quadro de responsdveis para as demais assembleias.
Finalmente, o grupo definiu a estrutura da apresentacdo que sera utilizada nas
assembleias e os encaminhamentos foram os seguintes: o prof. Samuel ficou
responsavel por fazer as simulacdes na planilha de impacto; a profa. Natalia, por
organizar a apresentacdo; a servidora Maira serd consultada sobre a possibilidade de
conduzir as assembleias; Mariana Ricatieri e Mariana Maltez ficaram responsaveis
pelas atas das assembleias e; finalmente, amanh3, 08/08, sera realizada uma ultima
reunido, antes da primeira assembleia, para ultimos ajustes. Nao havendo nada mais a
ser tratado, eu, Samuel Gomes Duarte, lavrei a presente ata que, depois de aprovada,

deverad ser assinada por todos os presentes.

Dionysio Borges de Freitas Junior

Mariana Ricatieri

Mariana Maltez Fialho
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Natalia Nassif Braga

Samuel Gomes Duarte
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08/08/2018 - as 17h - Auditorio

Docentes

2

SERVIDOR

AFSINATURA

Cristina Meyer (afastado)

1|Adriano Aurélio Ribeiro Barbosa o /] o\

2|Alex Lino {/(Qd : 62/4 A 3 :
3|Alexandre Machado Rosa -

4|Andressa Mattos Salgado Sampaio (afastada)

5|Angela Maria dos Santos A .

6|Carlos Henrique de Vasconcelos V. / «u7

7|Cesar Augusto liédio Alves “‘ﬁ

8

9

Denny Paulista Azevedo Filho

Dionysio Borges de Freitas Junior

Ederson Rafael Wagner

Edson Pereira Gonzaga

13

Eduardo Noboru Sasaki

14

Eduardo Pereira de Sousa

15

Elaine Regina Barreto

16

Emerson Roberto de Oliveira

17

Ernesto Donizetti Aparecido da Silva

18

Francisco Fabbro Neto

19

Gisele de Gouvea (Marcio)

20

Glauco Leite Bianchini

21

|1zabela Cristina Alves

22

Janice Peixer

23

Jaqueline Lopes

24

Jéssica Pereira Oliveira (Silvete)

25

Joao Dalton Daibert

26

Johanatan Wagner Rodriguez

27

José Américo Alves Salvador Filho

28

Juliana Fernanda Almeida Castro

29

Juliana La Salvia Bueno

30

Juliana Matheus Gregio Pereira

31

Julio César Pereira Salgado

32

Julio Cezar Romero

33

Jurandi Ledo Santos (afastado)

34

Leandro Cesar de Lorena Peixoto

35

Lucas Gabriel Leite Fernandez Pollito (Jurandi)

36

Lucas Venezian Povoa (afastado)

Bm Vie - Giovan n /VleZZOlé




37

Luis Américo Monteiro Junior

38

Luis Fernando Viviani Thomazini

39

Luiz Antonio Rodrigues Junior

40

Marcelo Marcos Bueno Moreno

41

Marcelo Rosa Hatugai

42

Marcio André Traesel (afastado)

43

Maria do Carmo Cataldi Muterle

44

Marilene Esquiavoni

45

Mario Tadashi Shimanuki

46

Marlette Cassia Oliveira Ferreira

47

Marta Senghi Soares (Reitoria)

48

Mauro Ribeiro Chaves

49

Natalia Nassiff Braga

50

Nelson Alves Pinto

51

Nicole de Castro Pereira

52

Patricia do Prado Gongalves (Ricardo Abdalla)

53

Patricia Teixeira Tavano (Marta)

54

Paulo Ribeiro

55

Priscila Cristini dos Santos

56

Rafael Nogueira Luz (afastado)

57

Regina Aparecida Berardi Osorio (Andressa)

58

Renan Cavichi de Freitas

59

Renato Aurelio Mainente

60

Renato Douglas Gomes Lorenzetto Ribeiro (afastado)

61

Ricardo Ali Abdalla (afastado)

62

Ricardo Maroni Neto

63

Ricardo Roberto Plaza Teixeira

64

Ricardo Soares Mota Silva

65

Roberto Costa Moraes (afastado)

66

Rodrigo Antonio dos Santos

67

Ronaldo Rodrigues Chaves

68

Samara Salamene

69

Samir Costa Fagury

70

Shirley Pacheco de Souza

71

Silvete Mari Soares (afastada)

72

Tania Cristina Lemes Soares Focesi (DRG)

73

Ticiana Couto Roquejani

74

Valeria Trigueiro Santos Adinolfi

75

Vassiliki Terezinha Galvao Boulomytis

76

Wanderson Santiago dos Reis
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08/08/18 - as 17h00 - Auditério
Técnicos Administrativos

Z

SERVIDOR

ASSINATURA

Adele Aparecida Pinto e Porto

(licenga)

Adriana Cristina de Carvalho

Alexandre Steinhoff

Amanda de Lima Sant'Ana

Ana Regina Vasconcellos Mousessiam

(licenga)

Beatriz de Barros Vianna Cardoso

Bernardina Francisca de Miranda

Ptd oo OB[ORITY

Claudette de Vita

OQlojN]||O|D]|WIN] -~

Danilo Monteiro da Silva

—_
o

Edmilson Silva Aradjo

-—
-—

Elisabeth Gomes Uchoas

(licencga)

-
N

Fagner Ricardo Mera

)

-
w

Gabriela Martins dos Santos

—_
H

Hugo Salles Cuba

(/W- 0408 18

Y
[$4)

Jacqueline Yumi Kawakami

-
[22)

José Marcio Vieira

(Reitoria)

-
N

Joyci Mesquita Rocha Silva

2

-
o]

Julia D'Agostino Barale

v

Reitoria

-
©

Juliana Barbara Moraes

N
(=]

Kalebe Monteiro Xavier

N
-

Laura dos Santos Cerqueira

N
N

Leandro Oliveira da Silva

N
W

Lislei Aparecido da Silva

N
H

Lucas Mesquita de Paula

N
Ot

Luciana Jane Ferraz

N
(o2}

Luiz Gustavo Nicola Mendes

N
~

Maira Ferreira Martins

28|Marcio Augusto Andrade de Pinho,/ /

29(Marco Antonio de Ulhéa Cintra -~

30|Marcos Henrique da Silva

31|Maria Dulce Monteiro Alves (afastada)
32|Maria José dos Santos ~

w
w

Mariana Maltez Fialho




34|Mariana Ricatieri

35|Mariangela de Lara Moraes Daibert

36|Marisa Pereira

37|Mateus Santos Santana

38|Ricardo Azevedo Vieira da Silva

39|Roberta Almeida Dias Guimaraes

40|Rodrigo Januario de Souza Batista

41|Ruan Bueno de Almeida

42| Tamy Gedinia Teraoka Gongalves Silva

43| Teresa Cristina C. Pereira Leite Daniel

44|Thyago Nicollas de Santos Lima

45|Wilson Roberto Carraturi Pereira
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