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Relatério Campus Caraguatatuba do PDI 2024-2029

1. Campus: Caraguatatuba - CAR
2. Diretor-Geral: Kalebe Monteiro Xavier

3. Comissao local: Beatriz de Barros Vianna Cardoso (Técnico- Administrativo - titular), Bruno
Giovanni Mazzola (Docente - suplente), Glauber Henrique Jacomini (Discente - titular), Jonas Leite
Costa (Docente - titular), Michele Feitosa de Araujo (Discente - suplente), Ricardo Soares Mota Silva
(Presidente - DAE - Docente), Tania Cristina Lemes Soares Focesi (DAA - Docente).

4. Palavra do Diretor-Geral

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus Caraguatatuba,
ao longo de seus anos de funcionamento, consolidou-se como uma unidade de referéncia no Litoral
Norte, pautando sua atuacdo pelos valores institucionais de compromisso com a educacdo publica,
gratuita e de qualidade, a inclusdo social, a ética, a transparéncia, o respeito a diversidade e a
responsabilidade social e ambiental.

O processo de revisdo do PDI 2024-2029, conduzido pela Comissdao Local com ampla
participacdo da comunidade académica, reafirma o cardter democratico e participativo do
planejamento institucional. Cabe ressaltar que este campus encontra-se consolidado, com
infraestrutura fisica instalada, quadro funcional definido e sem previsdo de novos cédigos de vagas, o
gue exige da gestdo e da comunidade escolar uma postura de planejamento responsavel e
estratégico, voltada a otimizacdo dos recursos ja disponiveis.

Nesse sentido, o desafio central da Dire¢do-Geral consiste em garantir a sustentabilidade
académica e administrativa da unidade, fortalecendo os cursos existentes, promovendo a
permanéncia e o éxito dos estudantes e assegurando a adequacdo da oferta as necessidades
regionais e as metas legais estabelecidas para a Rede Federal. A impossibilidade de expansdo
significativa do quadro de pessoal demanda uma reorganizacdo interna criteriosa, com revisGes
periddicas dos Projetos Pedagdgicos de Curso, busca pela adequagdo dos fatores de esforco e
priorizacao de a¢Ges que maximizem o potencial humano e estrutural do campus.

Ao mesmo tempo, reafirma-se o compromisso do campus com a missdo institucional do IFSP,
especialmente no que se refere a formacdo de profissionais qualificados, a verticalizacdo do ensino,
ao fortalecimento das licenciaturas, a ampliacdo da educacdo técnica integrada e a promocdo de
projetos de pesquisa e extensdo vinculados as demandas locais e regionais.

Por fim, a Direcdo-Geral reconhece o empenho da comunidade académica e da Comissdo
Local de Revisdo do PDI na construcdao deste documento e reafirma seu compromisso em atuar de
forma colaborativa para que o planejamento institucional seja efetivamente um instrumento de
desenvolvimento, inclusdo e inovacdo, garantindo que o IFSP Campus Caraguatatuba siga cumprindo
com exceléncia sua fungao social no ciclo 2024-2029.

5. Analise da situagao atual do campus

A Comissdo Local de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Campus
Caraguatatuba apresenta este relatério final. Este documento registra o processo de revisdo,
destacando as acGes desenvolvidas e o planejamento de a¢des para adequagdo aos balizadores. Os
indicadores foram analisados a partir da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) para os anos de 2020 a 2024.
De modo geral, o campus tem buscado alinhar seus indicadores aos balizadores legais, especialmente
a adequacado do Fator de Curso Real (FCR) ao Fator de esfor¢o do Curso (FEC), visando liberar a for¢a
de trabalho para a abertura de novos cursos técnicos e FIC. Também se constatou que, embora haja
avangos em permanéncia, a evasdo persiste em cursos concomitantes/subsequentes, diretamente
impactados pelo Programa de Ensino Integral do Estado, o que justifica a transicdo gradual para a
oferta de integrados
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A Tabela 1 apresenta sete indicadores académicos selecionados para andlise. Com base
nesses dados, foi realizada a analise com o objetivo de identificar possiveis fatores que influenciaram
os resultados observados. Esses dados foram apresentados e discutidos com a comunidade
académica, a fim de construir de forma participativa agdes e propostas de melhoria.

Tabela 1 — Indicadores académicos
Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
indice de permanéncia 80,95% | 93,88% | 60,44% | 77,88% | 82,89%
Taxa de evasdo (exceto dos Cursos de | 19,05% | 6,12% | 39,56% | 22,12% | 17,11%
Formacao Inicial e Continuada — FIC)

Eficiéncia académica * (bate sem FIC) 46,9% 43,4% 33,9% 31,7% 46,7%
Relacdo Aluno-Professor * (bate sem FIC) 26,48 26,84 28,25 22,59 21,77
indice de verticalizagdo * (bate sem FIC) 18,3% 20,3% 18,3% 17,8% 18,1%

indice de matriculas equivalentes em cursos | 51,0% 50,5% 49,5% 48,9% 47,3%

técnicos
indice de matriculas equivalentes em | 16,2% 15,4% 16,3% 16,0% 16,7%

formacdo de professores

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2025).

5.1. INDICE DE PERMANENCIA:
Este indicador tem como objetivo mensurar as taxas de permanéncia dos estudantes nos

cursos ofertados pelo IFSP. A Tabela 1 apresentou os dados referentes aos ultimos cinco anos,
conforme extragdo realizada na Plataforma Nilo Pecanha (2025).

A analise dos dados revela um comportamento de crescimento progressivo do indice entre os
anos de 2022 e 2024, o que pode estar relacionado as acles e politicas de apoio a permanéncia ja
implementadas no campus, tais como: Programa de Auxilio Permanéncia; a formacdo continuada
docente; a concessdo de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo; bem como o trabalho articulado da
Coordenadoria Sociopedagdgica (CSP), das Coordenag¢des de Curso e da Diregdo. Entre os principais
fatores que afetam  este indicador estdo: menor permanéncia em  cursos
concomitantes/subsequentes, alunos trabalhadores ou buscando trabalho e por isso tém dificuldade
em manter vinculo e outros fatores que levam a evasdo. Para o aprimoramento continuo desse
indicador, torna-se necessario realizar escuta ativa da comunidade académica continua, de modo a
identificar novas demandas, ajustes e oportunidades de fortalecimento das a¢Ges institucionais ja em
curso, tais como alteragdes nos PPCs para se adequar a demanda do mercado regional e a realidade

dos alunos.

Plano de acOes para melhoria do indice de permanéncia:

Acdo proposta Data Implantagao Responsavel(eis)
Politica de assisténcia estudantil Permanente CSP, DAE
Acompanhamento sistematico Permanente CSP, Coordenagdes de
dos casos de evasao Curso
Implantagao de novo curso 2027 CEIC, DAE, DRG

técnico integrado

Atualizagdo dos PPCs - para o De acordo com as necessidades NDEs, CEICs e DAE
ajuste de perfil discente regional apontadas pelos NDEs, CEICs e
e ajustes de FEC DAE
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Incentivo a projetos de extensdo Permanente docentes + DAE
e monitoria por pares

5. 2. TAXA DE EVASAO:

A taxa de evasdo é um indicador que expressa o percentual de matriculas que, no ano de
referéncia, perderam o vinculo com o campus sem a conclusdo do curso, em relacdo ao total de
matriculas ativas. A Tabela 1 apresentou os dados referentes aos ultimos cinco anos, conforme
extraidos da Plataforma Nilo Peganha (2025).

A andlise da evasdo é complementar ao indice de permanéncia, permitindo uma
compreensdao mais ampla dos fatores que impactam a trajetéria dos estudantes na instituicdo.
Observa-se, entre os anos de 2022 a 2024, um comportamento decrescente da taxa de evasao, o que
sugere avangos importantes nas politicas institucionais voltadas a permanéncia. O pico registrado em
2022 pode ser parcialmente atribuido ao acumulo de registros de matriculas ndo canceladas durante
o periodo pandémico (COVID-19), cuja regularizagdo se deu nos anos subsequentes. J4 a queda
gradual da evasdo a partir de 2023 pode estar associada a consolidacdo de a¢Ges como: o Programa
de Auxilio Permanéncia; a oferta de Bolsas de Ensino, Pesquisa e Extensdo; o incentivo a formacao
continuada de docentes e a atuacdo integrada da Coordenadoria Sociopedagdgica (CSP),
Coordenacdes de Curso, Direcao Adjunta Educacional e Direcao-Geral.

Boa parte do percentual de evasdo estd relacionada aos cursos Técnicos
Concomitantes/Subsequentes, 21,4% em 2024 (Plataforma Nilo Pecanha, 2025). Uma das causas da
evasdo reportada pelos alunos é o abandono dos cursos ja nas primeiras semanas por ndo conseguir
conciliar o horério de estudo nas escolas estaduais (adog¢ado do PEI pelas escolas do governo do Estado
de S3o Paulo) e o horario dos cursos vespertinos. Outro fator apontado é a necessidade de
trabalharem para ajudar no sustento da familia. Alta evasdo em Licenciaturas. Alunos transferidos
internamente, gerando evasdo no curso de origem. A dificuldade técnica também é um fator
relevante da evasdo nesses cursos. Foi reportado pela coordenadoria de Registros Académicos que
parte dos candidatos dos cursos concomitantes ndo efetivam as matriculas por ndo atenderem ao
critério de estar cursando o segundo ano do ensino médio, critério este que pode ser alterado pela
CEICs dos cursos, possibilitando assim o possivel preenchimento das vagas sem a necessidade de
editais de sele¢do simplificada.

Ainda que nos ultimos anos este indice venha apresentando uma queda, é fundamental que
novas acbes sejam pensadas e continuamente aperfeicoadas, em didlogo com a comunidade
académica, para reduzir ainda mais os indices de evasdo, garantindo que o acesso se converta
efetivamente em permanéncia com qualidade. Entre as principais a¢Oes apontadas foi a
“transformacdo” (encerramento) de um dos cursos técnicos concomitantes/subsequentes para
abertura do Integrado e ajuste no hordrio de entrada dos cursos técnicos Concomitante/
Subsequente do vespertino.

Plano de acGes para melhoria da taxa de evasao:

Acdo proposta Data Implantagao Responsavel(eis)

Reativacao da Comissao de 2025 DRG, DAE e coordenadorias
Permanéncia e Exito

Apoio Pedagdgico aos Alunos e Permanente CSP, professores, comissdo
Docentes Formacgdo Continuada
Encerramento do Técnico 2027 CEICs, DAE

Concomitante/ Subsequente
para abertura do Integrado
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(Meio Ambiente )

Ampliagdo programas de Permanente Coordenacgdes, DAE
monitoria por pares

Ajuste no horario de entrada 2026 DAE e Coordenacgdes de Curso
dos cursos técnicos vespertinos

Atualizacdo PPCs dos Técnicos 2026/2 CEICs
Concomitantes/subsequentes
alterando os critérios de
selegdo - aceitar matriculas a
partir do 1° ano do ensino
médio

Reforco escolar e nivelamento Permanente Areas de ensino
em areas criticas como
Matematica

Acdes que ampliam o indice de Apontados anteriormente Apontados anteriormente
permanéncia

5.3. EFICIENCIA ACADEMICA:

A eficiéncia académica é um indicador que avalia a capacidade do campus em certificar
estudantes ou alcancar o potencial de certificacdo dentro de um ciclo regular de matriculas, em
relacdo ao total de ingressantes. Trata-se de uma métrica fundamental para mensurar a efetividade
do processo formativo e a adequacdo curricular as condicdes reais dos estudantes. A Tabela 1
apresentou os dados referentes aos ultimos cinco anos, conforme extracdo da Plataforma Nilo
Pecanha (2025).

A andlise evidencia uma tendéncia positiva na eficiéncia académica do campus nos ultimos
anos, refletindo o esforgo institucional em qualificar o processo de ensino-aprendizagem e ampliar o
suporte aos estudantes. Entre os fatores que possivelmente contribuiram para essa evolugdo,
destacam-se: o fortalecimento da extensdo como espaco de aprendizagem e vinculo com o territério;
a ampliacdo de oportunidades de estdgio supervisionado; o incentivo a formacdo continuada
servidores; os debates em torno da reestruturac¢ao curricular dos cursos; e a adog¢ao de metodologias
de ensino mais ativas e integradas. Fatores que diminuem a eficiéncia académica: aumento de
permanéncia nos cursos para realizar atividades ndo obrigatérias, tais como TCC, atividades
complementares e estagios ndao obrigatdrios; trancamento de matricula em disciplinas para trabalhar;
reprovacées e choques de hordrios por ndo estar seguindo a grade de horarios regular.

Apesar da melhora, a comissdao entende que a eficiéncia académica pode ser ampliada por
meio da integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil, e pela revisdo constante
dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), em didlogo com as especificidades regionais e o perfil dos
estudantes atendidos.

Plano de acGes para melhoria da Eficiéncia Académica:

Acdo proposta Data Implantacao Responsavel(eis)
Curricularizacdo de Extensao Em curso CEX, Coordenacgodes de Curso,
professores

Atualizacdes de PPCs 2027 NDE/CEIC
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Apoio Pedagdgico aos Alunos Permanente CSP, professores

Integragao Permanente docentes, coordenagdes
ensino—pesquisa—extensao
para aumentar engajamento
académico

5. 4. RELACAO ALUNO PROFESSOR (RAP):

A Relagdo Aluno-Professor (RAP) mede a proporgao entre o numero de matriculas
equivalentes e o numero de docentes efetivos, ponderando-se o tipo de regime de trabalho, este
indicador possui a meta de 20 alunos por professor. A Tabela 1 apresenta os dados desse indicador
nos ultimos cinco anos. Observa-se que o campus, segundo os dados mais recentes, encontra-se
dentro dos parametros legais estabelecidos para esse indicador. No entanto, é importante ressaltar
que a RAP, apesar de tecnicamente adequada, ndo reflete por completo as complexidades da
distribuicdo da carga horaria docente entre os cursos e areas especificas.

Algumas dreas apresentam um numero elevado de aulas semanais, o que gera um esfor¢o
adicional do corpo docente para atender a demanda. A manutencdo de um nimero de cursos e,
consequentemente, de matriculas, contribui para manter o indice dentro da meta. E necessario
reconhecer o comprometimento e esfor¢o continuo dos docentes para sustentar essa configuracao, o
gue justifica a abertura de um debate mais aprofundado sobre dimensionamento de cursos e
realocacdo de carga horaria. Diante disso faz-se necessario retomar ac¢des iniciadas na proposicdo
inicial deste PDI de readequacdo dos Fatores de Esforco dos Cursos a FEC estabelecida pelo MEC.

Plano de a¢Oes para melhoria da Relagdo Aluno Professor:

Acdo proposta Data Implantagdo Responsavel(eis)

Adequacdo do Fator de Esforgo 2026 - 2027 NDEs, CEICs, DAE
dos Cursos a FEC

Avaliar redistribuicdo da forga Permanente Coordenagdes, DAE, DRG
de trabalho docente entre
cursos com maior demanda

Planejar abertura/extincdo de Revisdo a cada ciclo PDI Comunidade académica,
cursos de acordo com Comissao Local de PDI
capacidade docente

5. 5. INDICE DE VERTICALIZACAO:

O indice de Verticalizagdo avalia a capacidade da unidade em oferecer cursos articulados em
diferentes niveis de ensino (qualificacdo, técnico, graduacdo e pds-graduacdo) dentro de um mesmo
eixo ou subeixo tecnoldgico, conforme estabelece o inciso Ill do art. 62 da Lei n2 11.892/2008.

A Tabela 1 apresentou os dados do indice nos ultimos cinco anos, ndo existe uma meta
estabelecida para o indice de verticalizagdo. A andlise demonstra que o indice de verticalizacdo do
campus é baixo, reflexo direto da ampla variedade de eixos de cursos atualmente ofertados. O
campus conta com 12 cursos distribuidos em 6 eixos distintos, o que dificulta a formagdo de
trajetorias integradas de formacdo dentro de um mesmo eixo. Com um quadro funcional composto
por 70 docentes e 45 técnicos administrativos, a expansdo da verticalizacdo torna-se limitada. Como
encaminhamento, a Comissao Local do PDI propde avaliar a viabilidade de reorganizacao da oferta de
cursos a fim de promover maior articulagao curricular e otimizacdo dos recursos institucionais.
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Plano de acBes para melhoria do indice de Verticalizacio:

Acdo proposta Data Implantagao Responsavel(eis)
Estudo de viabilidade de oferta 2027 Coordenacdes de Cursos, NDEs,
de Pds-graduacdo Lato na area DAE

de Formacgdo de Formadores

Fortalecer trajetdrias 2025-2029 CEICs
completas em eixos
estratégicos (TI, Meio
Ambiente, Gestdo, Construcao
Civil)

Incentivar aproveitamento de Em analise Coordenacdes de curso, DAE
estudos e certificacdes
intermedidrias

5.6. INDICE DE MATRICULAS EQUIVALENTES EM CURSOS TECNICOS:

A Comissdo Local acompanhara esse indicador e conduzird, junto a comunidade, estudos e
debates sobre ajustes na oferta de cursos, visando elevar esse percentual de maneira planejada e
alinhada ao perfil da regido. E o indicador que objetiva contabilizar a taxa de matriculas efetivadas
nos cursos técnicos ofertados. Segundo o art. 8o, da Lei 11.892/2008, o Instituto Federal devera, em
geral, garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos objetivos de
“ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e
adultos” (Brasil, 2008).

Atualmente o Campus Caraguatatuba conta com menos de 50% de suas vagas
disponibilizadas aos Cursos Técnicos, tabela 1, sendo necessario assim o aumento da porcentagem de
vagas oferecidas para cursos técnicos para atender plenamente a Lei 11.982/2008. Boa parte da
evasdo concentra-se nos cursos técnicos concomitantes/subsequentes, que registraram 21,4% em
2024 (PNP, 2025). As principais causas sdo a incompatibilidade de hordrios com o Ensino Médio
Integral da rede estadual, a necessidade de trabalhar, dificuldades técnicas iniciais e transferéncias
internas de alunos. Também ha impacto na baixa efetivacdo de matriculas devido ao critério de estar
no 22 ano do ensino médio, o que pode ser revisto pelas CEICs para ampliar o preenchimento de
vagas sem necessidade de editais simplificados. Este indicador também foi afetado pelo fechamento
do curso técnico de Aquicultura (por questdes estruturais e de legislacdo que sdo apontadas neste
relatdrio).

Os trabalhos do PDI, cientes dos valores de evasdo dos cursos técnicos
concomitantes/subsequentes e das dificuldades enfrentadas para fazer o preenchimento de vagas
dos cursos técnicos vespertinos orientam pela abertura de curso técnico integrado ao ensino médio
jd em 2027. Orienta-se que haja estudos constantes da possivel substituicdo dos cursos técnicos
concomitantes/subsequentes vespertinos por cursos técnicos integrados.

Plano de acBes para melhoria do indice de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos:

Acdo proposta Data Implantagdo Responsavel(eis)

Encerramento do Técnico 2027 CEICs
Concomitante/ Subsequente
para abertura do Integrado
(Meio Ambiente)
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Ampliacdo numero vagas 2027 CEIC
PROEJA
Substituicdo progressiva de Permanente Comissao Local, CEIC

concomitantes de baixa
demanda por integrados

5.7. INDICE DE MATRICULAS EQUIVALENTES EM FORMAGCAO DE PROFESSORES

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas a formagdo de
professores, conforme o art. 82 da Lei n? 11.892/2008, que determina que os Institutos Federais
devem garantir no minimo 20% das vagas em cursos de licenciatura ou formagao pedagdgica, com
foco na educacdo basica e educacdo profissional. Os dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha
demonstram que o campus ndo atende atualmente ao percentual minimo estabelecido pela
legislacdo, tabela 1. Tal resultado contrasta com as previsdes e metas estabelecidas no PDI que esta
passando por revisdo, a previsdo de ofertas de matriculas do campus nos cursos de formacdo de
formadores é maior que 20%. Tal contraste pode ser explicado pelo nimero de evasdes que 0s cursos
passam, isso diminui o nimero de rematriculas e consequentemente o numero de matriculas
equivalentes.

A Comissdo Local entende que esse indice exige analise mais aprofundada, pois envolve
multiplos fatores: vocacdo institucional, evasdo em cursos de formacdo de formadores, estrutura
docente, interesse regional, demanda por formagdo de professores, entre outros. A proposta é
realizar amplo debate com a comunidade académica, com vistas a avaliar a manutencdo,
redirecionamento ou expansdo das ofertas de licenciatura, buscando o equilibrio entre missdo
institucional, vocacgdo local e capacidade operacional do campus.

Plano de a¢Bes para melhoria do indice de Matriculas Equivalentes em Formacdo de
Formadores:

Acdo proposta Data Implantagdo Responsavel(eis)

Agdes de combate a evasado Permanente Coordenagdes de cursos,
colegiados, professores,
comissao permanéncia e éxito

Reforgar divulgacao das Permanente DAE, Coordenacgdes das
licenciaturas e articulagdo com Licenciaturas, professores
Diretorias de Ensino

Estudar oferta de 2027 Coordenagdes de Cursos, NDEs,
pds-graduacado voltada a DAE
formacdo docente

6. Andlise dos ambientes
6.1 Analise do Microambiente do Campus Caraguatatuba

Considerando a demanda de instrumentos de avaliagdo que permitam a andlise e
monitoramento do Planejamento Estratégico das InstituicGes de Ensino Superior, foi publicado o
Decreto n? 9.235/2017, instituindo a obrigatoriedade do PDI. Para tanto, sdo consideradas em sua
elaboracdo diversos fatores que convergem para a construcdo de um plano que atenda as
necessidades da regido e faca cumprir a missdo institucional.

Este capitulo pretende analisar as forcas que atuam sobre o Campus Caraguatatuba,
considerando, para tanto, os aspectos: Econdmico: quais fatores/tendéncias econémicas podem
influenciar o campus e como elas impactam a capacidade de desenvolvimento de atividades;
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Demografico: quais fatores demograficos, principalmente levando em conta a regido do campus, para
propor acdes que se alinhem como as necessidades locais; Politico: fatores politicos como a relagdo
do campus com o poder publico local, aspectos da politica estadual e federal devem ser levados em
conta também; Legal: fazer uma analise da legislacdo nas trés esferas que possam afetar as dindmicas
do IFSP e do campus; Sociocultural: quais os aspectos socioculturais da regido de atuacdo do campus
tém influéncia na execugao do PDI; Tecnoldgico: quais os avancos tecnoldgicos e conhecimentos que
podem impactar positiva ou negativamente a atuagao do campus, ou que devam ser incorporados as
atividades propostas no PDI; e Global: quais os aspectos das dindamicas globais podem afetar a
execucgao do PDI.

Nas reunides e audiéncias publicas realizadas foram coletadas contribui¢cdes que ajudaram no
embasamento das decisOes tomadas. Contribuicdes do poder publico local: A Secretaria Municipal
de Educagdo destacou a fragilidade da formagdo inicial de professores, muitas vezes oriundos de
cursos EaD, e apontou a necessidade de fortalecimento da formacdo pedagdgica e ampliacdo de
cursos nas Ciéncias da Natureza. Ja a Secretaria de Governo enfatizou a importancia de cursos FIC
para qualificacdo de servidores e trabalhadores locais, especialmente em informdtica basica,
atendimento ao publico e competéncias transversais. Contribui¢cdes de arranjos produtivos locais:
Representantes da UTGCA, Associagdo Comercial e Companhia Docas ressaltaram a pertinéncia da
atual oferta, a demanda por parcerias em estdgios e concursos publicos e a importancia estratégica
das areas de Tecnologia da Informagdo, Meio Ambiente, Construgao Civil e Gestao. Instituicdes
educacionais da regido: A ETEC S3o Sebastido relatou a extingao de cursos concomitantes em sua
rede, mantendo apenas integrados, e a criacdo da modalidade AMS (Articulagdo Ensino Médio —
Técnico — Superior) para verticalizacdo com a FATEC. O relato reforca a tendéncia regional de
priorizacdo dos cursos integrados como forma de reduzir evasdo e aumentar pertencimento.

A seguir é apresentado no quadro 1 fatores do macroambiente externo ao Instituto que
atuam sobre o Campus Caraguatatuba.

Quadro 1 - Analise do Microambiente externo ao Campus Caraguatatuba

Aspecto Oportunidades Ameacas
Econbmico - Desenvolvimento regional em |- Populagdo local com alto indice de
decorréncia da Nova Tamoios e vulnerabilidade social;
do Porto de Sdo Sebastido (em [ Se houver grande dependéncia
processo de expansdo); economia do municipio ao turismo,
- Expansdo da construgdo civil em pode haver uma volatilidade econémica
Caraguatatuba e regiao; em periodos de baixa temporada ou em
- Incentivo ao turismo em baixa crises como a pandemia de COVID-19;
temporada; - Questdes sociais, como desigualdades
- Investir em estratégias de de género, raca e classe, podem
marketing e infraestrutura impactar a inclusdo e a diversidade no
turistica pode atrair mais campus;
visitantes e impulsionar a |- Mudangas na economia podem levar a
economia local. cortes orcamentarios e reducdo de

investimentos publicos em educacao.

Demografico |- Crescimento da populacdo local; [- Possiveis  caréncias em  servigos
- Crescimento da demanda por publicos, transporte e infraestrutura
Educacdo Técnica e Superior: a urbana podem limitar o crescimento
demanda por profissionais com econdmico e qualidade de vida da
formacdo técnica e superior populacdo;

pode criar oportunidades para o As mudancas na composicdo
campus ampliar seus cursos e demografica da populagdio podem
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programas.

afetar a demanda por determinados
Cursos.

Politico

Boa relagdo com a Prefeitura
Municipal de Caraguatatuba;
Parcerias e Convénios - O
campus pode explorar parcerias
com empresas, outras
instituicdes de ensino e érgaos
governamentais para promover
projetos conjuntos, programas
de intercdmbio e oportunidades
de estagio;

Apoio Institucional - O Campus
Caraguatatuba pode ter um
bom relacionamento  com
6rgaos governamentais e
instituicdes locais, o que pode
resultar em apoio politico para
projetos e financiamentos;
Investimentos governamentais -
O governo pode aumentar os
investimentos em educa¢dao e
pesquisa, proporcionando mais
recursos para o Campus
Caraguatatuba  expandir e
aprimorar suas atividades.

Visdo deturpada da funcdo social do
IFSP;

Concorréncia com outras instituicdes

de ensino, especialmente em cidades
vizinhas, pode representar um desafio
para o campus.
Mudangas no governo ou nas politicas
educacionais podem impactar o
financiamento e a direcdo estratégica
do campus.

Legal

Curricularizacdo da extensao;

Possibilidade de
desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensdo pela

Resolugdo 109/2015.

PORTARIA MEC n2 548, DE 25 DE JULHO
DE 2025, que limita a organizacdo do
tamanho do Campus CAR em 70
professores e 45 administrativos;

Mudanga na quantidade de horas/dia
na educacdo do ensino médio estadual
qgue passa para integral, conforme
Decreto 66.799/2022 que disp&e sobre
Programa de Ensino Integral - PEI.

Resultado tardio do ENEM e
consecutivamente do SISU, divergindo
do calenddrio académico da instituicdo.

Sociocultural

Parceria com a Fundacgdo
Educacional e Cultural de
Caraguatatuba (FUNDACC);
Editais de Extensdo publicados
pela Reitoria;

Promover um ambiente
inclusivo e diversificado pode
atrair alunos de diferentes
origens e perspectivas;

Parcerias com a comunidade

O campus pode enfrentar competicao
com outras formas de entretenimento
e educagdo online que disputam a
atencdo e o tempo dos alunos.
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local podem  proporcionar
beneficios mutuos, como acesso
a recursos e oportunidades de
aprendizado para os alunos.

Tecnoldgico

atividades
novas

Globalizagdgo  de
relacionadas as
tecnologias;
Investimentos em Tecnologia
Educacional - aproveitar as
novas tendéncias em tecnologia
educacional pode melhorar a
experiéncia de aprendizagem
dos alunos e a eficiéncia dos
processos educacionais.

Uso Estratégico da Tecnologia -
adotar tecnologias educacionais
inovadoras pode melhorar a
experiéncia de ensino e
aprendizagem no campus.

Muita dependéncia do comércio e
turismo;

Avanco Tecnoldgico - se o campus nao
acompanhar o avango tecnoldgico,
pode ficar defasado em relagdo a
outras instituicdes;

Rapida Evolucdo Tecnolégica - o
avango tecnoldgico pode exigir
atualizagbes constantes nos métodos
de ensino e infraestrutura do campus.

Global

Unica instituicdo federal de
educacdo, ciéncia e tecnologia
inserida no Litoral Norte;

Uma infraestrutura
desenvolvida com boas rodovias
e acessos pode facilitar a
logistica e o transporte de
mercadorias;

Aprendizagem Experiencial -
aproveitar as oportunidades
para aprendizagem fora da sala
de aula, como projetos
comunitdrios ou parcerias com
empresas locais, pode
enriquecer a experiéncia
educacional dos alunos;
Expansdo de cursos relevantes -
identificar as necessidades do
mercado de trabalho local e
regional e expandir cursos que
atendam a essas demandas
pode atrair mais alunos e
fortalecer a imagem do Campus
Caraguatatuba.

A regido esta sujeita a desastres
naturais, como enchentes,
deslizamentos de terra e tempestades
tropicais, o que pode impactar a
seguranga e a infraestrutura.

6.2 Andlise do Macroambiente do Campus Caraguatatuba

Apds a andlise dos fatores externos do macroambiente foram analisados os fatores internos
do campus, procurando pontos fortes que possam ajudar no aproveitamento das oportunidades e
neutralizacdo das ameacas, quadro 2.
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Quadro 2 - Analise do Macroambiente do Campus Caraguatatuba

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Econ6mico

Qualidade académica - o IFSP
Campus Caraguatatuba oferece
cursos e programas de qualidade,
com corpo docente qualificado e
uma infraestrutura adequada;

A localizagcao do Campus
Caraguatatuba é estratégica do
ponto de vista regional;

Foco em tecnologia e ciéncia - se o
campus estiver focado em cursos de
tecnologia e ciéncia, pode estar
alinhado com as demandas do
mercado de trabalho atual;
Parcerias com empresas e
organizagdes - o IFSP pode se
beneficiar das parcerias com
empresas e organizacoes locais, o
que pode resultar em
oportunidades de estagio e
emprego para os alunos.

Orcamento do campus limitado
a atender infraestrutura minima
de funcionamento;

Recursos orgamentarios
insuficientes para contratacdo
de profissionais de
“Atendimento Educacional
Especializado” (AEE) para
atendimento da demanda de
alunos acompanhados pelo
NAPNE;

Recursos do PAP insuficientes
para atender demanda de
alunos em  vulnerabilidade
social;

Atualmente, ndo é possivel
atender a alimentacdo da
educagdo basica sem
comprometer o funcionamento
de outras politicas;

Limitacdes de Infraestrutura - o
campus pode enfrentar
limitacbes de infraestrutura,
como refeitéorio, falta de
laboratérios modernos,
bibliotecas bem equipadas ou
espacos de estudo adequados.

Demografico

Integracdo com a comunidade - o
campus pode ter uma boa relagdo

com a comunidade local,
colaborando com projetos,
programas de  extensdo e
oferecendo  oportunidades de

aprendizado para os moradores da
regiao;

Diversidade de alunos - conta com
uma diversidade de alunos de
diferentes origens e culturas,
enriquecendo o ambiente
académico;

Demanda por educacdo técnica e
superior - a crescente demanda por
educacdo técnica e superior no
Brasil pode resultar em um nimero
maior de alunos interessados em
estudar no IFSP;

O campus pode atrair alunos da

Dificuldade de acessar alunos
da rede estadual para realizar
divulgagdo dos processos
seletivos.
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prépria comunidade local,
promovendo maior integracao
entre a instituicdo e a regido.

Politico

Acordo de cooperagdio com a
Prefeitura Municipal de
Caraguatatuba para oferta de
alimentos para educagdo basica.

Pouca inser¢cdao junto as
prefeituras  municipais de
Ubatuba, S3o Sebastido e
Ilhabela;

Numero de eixos educacionais
no campus que dificultam a
verticalizagdo e promovem a
dispersdo da forca de trabalho
docente.

Legal

Resolucdo 109, que prevé o ensino,
pesquisa e extensao;

Alto n2 de docentes com titulacao;
Resultado das avaliacbes pelo
MEC/ENEM/IDEB/ENADE dos
cursos;

Documentos institucionais
desatualizados;
Distribuicao desigual de

servidores entre os setores,
ocasionada pela especificidade
dos cargos nomeados;

Numero reduzido de
servidores administrativos de
nivel “D” e “E” na CSP,
dificultando o atendimento de
alunos que precisam de
suporte.

Sociocultural

Inclusdo e diversidade - O Campus
Caraguatatuba pode ser
reconhecido por promover um
ambiente inclusivo e diversificado,
onde alunos de diferentes origens
e perspectivas sdo bem-vindos e
respeitados;

Envolvimento com a comunidade -
o campus pode ter fortes lagos com
a comunidade local, participando
ativamente de projetos sociais,
culturais e de extensdo que
beneficiam a regido;

Apoio a atividades culturais - o
campus oferecer e incentivar a
participagdo dos alunos em
atividades culturais, como festivais,
exposicdes de arte, apresentagdes
musicais e eventos esportivos;
Acesso a tecnologia - o campus
pode oferecer recursos
tecnoldgicos e acesso a internet,
possibilitando o] uso de
ferramentas digitais para melhorar

Desigualdades sociais -
guestoes sociais, como
desigualdades de género, raca
e classe, podem ser um
desafio para a promocgdo da
inclusdo e diversidade no
campus;

Baixa participacao da
comunidade - o campus pode
enfrentar dificuldades em
atrair a  participacao da
comunidade local em eventos
e atividades promovidas pelo
campus;

Conflitos  culturais - a
diversidade no campus pode
levar a conflitos culturais e
falta de compreensdo mutua
entre alunos e membros da
equipe;

Limitagdes orgamentdrias -
restricdes financeiras podem
afetar a capacidade do campus
de oferecer atividades
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o processo de ensino e
aprendizagem.

culturais e investir em
infraestrutura.

Taxa de retencdo de alunos: A
instituicdo pode enfrentar
problemas de retencdo de
alunos, com uma alta taxa de
evasao ou desisténcia.

Tecnoldgico

Numero de laboratérios de
informatica para atender aos
Cursos;

Todos os cursos dispdem de
laboratérios especificos, tendo o
curso de Engenharia Civil 04
laboratérios especificos.

Devido as questdes
econdmicas de grande parte
dos alunos, eles ndo dispéem
de acesso a internet e
computadores em suas
residéncias;

Necessidade de renovacdo de
3 laboratérios de informatica
de 40 maquinas.

Necessidade de criacdo de
mais 1 laboratério de
informatica de 40 maquinas.

Global

Participacdo de alunos em eventos
académicos representando o IFSP
Campus Caraguatatuba.

Elevada procura pela comunidade
pelo curso técnico integrado
evidenciando uma grande
demanda por cursos dessa
natureza na regido.

Dificuldade de atender a
comunidade com cursos FIC
devido ao alto numero de
aulas em determinadas areas
de conhecimento e técnicas;
Baixa visibilidade - se o
campus nao tiver uma
divulgagdo eficiente e nao for
bem reconhecido, pode ter
dificuldades em atrair novos
alunos;

Demanda local - a demanda
por certos cursos pode ser
limitada na regido, o que pode
afetar a taxa de matriculas e a
viabilidade financeira de
alguns programas;

O campus pode enfrentar
dificuldades em se adaptar
rapidamente a cendrios de
crises globais, como
pandemias, que exijam a
transicdo para o0 ensino
remoto ou outras medidas de
distanciamento social;
Dependéncia de fontes de
parcerias especificas - no caso
do acordo de fornecimento da
alimentagao escolar firmado
com a prefeitura, se o campus




\ PLANO DE
\ I , DESEN NTO
INSTIT
r\ Y 4 DI 2024 /2029
—

Com vocé, planejando o futuro.

depender fortemente desse
apoio, pode ficar vulneravel
caso o acordo de cooperagao
ndao seja renovado tendo em
vista que o orgamento do
campus é limitado e restrito.

6.3 Analise SWOT dos cursos do IFSP Campus Caraguatatuba

A seguir, apresenta-se a analise SWOT para os cursos ofertados pelo Campus Caraguatatuba,
construida com base nas reunides dos cursos, na escuta da comunidade académica e na analise dos
dados institucionais. Esta ferramenta visa subsidiar a tomada de decisGes para o aprimoramento da
oferta e da gestdo pedagdgica dos cursos.

A seguir, quadro 3, sdo apresentados os aspectos Oportunidades e Ameacas da analise SWOT
realizada pelos cursos.

Quadro 3 - Analise SWOT — Pontos Fortes e Pontos Fracos

- Produtividade cientifica;

- Participacdo de projetos de
extensao;

- Estudantes egressos entrando
em programas de mestrado (o
que mostra a qualidade do
curso).

- Participacdo em Projetos de
Pesquisa; Grupo de Pesquisa
com estudantes e professores

Curso Pontos Fortes Pontos Fracos
Bacharelado em | - Aulas praticas; - Alta demanda dos professores,
Engenharia Civil - Infraestrutura dos laboratérios e | professores de outras dreas
salas de aula; (fisica, gestdo, informatica) ndo
- Ambiente escolar adequado; assumindo as disciplinas de suas
- Excelente formacdo académica areas no curso de Engenharia
docente e administrativo; Civil;
- Unico curso de Engenharia Civil | - Pouco  acompanhamento e
nota 50 no MEC do Litoral dados sobre os egressos.
Norte;
- Apoio para inser¢ao dos alunos
no mundo do trabalho por meio
de estagios supervisionados;
- Atividades e visitas técnicas
complementares a formacgdo
académica.
Licenciatura em | - Comprometimento dos | - Adequagao forga trabalho do
Fisica professores de Fisica; curso.
- Alta qualificacio dos | - Necessidade de ter um técnico
professores; de laboratério de Fisica;

- Falta de salas de estudos para os
estudantes;

laboratério de

informatica para os discentes do

- Falta de um

curso.

- Falta de politicas de incentivo a
busca pela carreira docente.
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do curso;
frequente no PIBID.

Participacao

Licenciatura em | - Unico curso publico e gratuito | - Devido & desvalorizacdo da
Matemadtica que oferece vagas em profissdo de professor, o curso
Licenciatura em Matematica na tem baixa procura e evasdo.
regido (Litoral Norte de SP); Entretanto, mantém média para

- Atende na formagdao de | oscursos desta natureza.
professores que atuam na |-A necessidade de continuas
regido, com muitos alunos | modificagbes no PPC para
formados atuando nas redes | atender as constantes exigéncias
municipal, estadual e particular; legais dificultam o

- Presta apoio ao PIC/OBMEP; gerenciamento e coordenacdo

- Possui um laboratério de ensino | do curso;
dedicado ao curso (o LEM) que | - Transfere a forca de trabalho que
também dard suporte para as | seria utilizada em sala de aula
atividades de Extensdo; para a parte burocratica;

- Contribui através do PIBID com o | - Baixo conhecimento do curso
ensino e aprendizagem de | pelos moradores da regido.
matematica em regido da cidade
com alunos em vulnerabilidade
social;

-0 PIBID contribui para as
politicas de permanéncia ao
ofertar um grande numero de
bolsas aos nossos alunos e que
serdo futuros professores.

Pés-graduacao - A marca IF é reconhecida pela | - Métodos de aula sdo criticados
Especializacdo em populacdo como sin6nimo de pelos alunos que solicitam maior

Gestdo Financeira e | ensino de qualidade; relacio com a pratica de
de Negdcios - Qualidade do corpo docente e | mercado;
estrutura fisica, total | - Falta de  simuladores de
adaptabilidade dos docentes | operagdes no mercado
para ministrar os componentes | financeiro.
do curso;
- H4 Dbibliografia disponivel e
laboratérios para atender a
demanda.
PROEJA Técnico em | - Oportuniza a complementagao | - Alto indice de evasdo;
Administracao do ensino basico bem como | - Alimentagdo fora de refeitério;
ampliar as chances de entrada | - Escassez de laboratério de

no mercado de trabalho;
Contribui para a mobilidade
social a partir de trabalho com
melhor remuneragdo;

Contribui para a
profissionalizacdo do
empreendedor;

Possibilita verticalizagdo com a

informatica para uso eventual
das diversas disciplinas;

Falta de lideranga  para
concretizar a integragao entre os
professores e entre  os
componentes curriculares.
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continuidade da  formacao
técnica e superior na propria
instituicao;

A empatia dos professores do
curso (nucleo comum e nucleo
profissionalizante) favorece a
superacgao das barreiras sociais e

emocionais que afetam os
estudantes;
Permanéncia e éxito

proporcionados pelos auxilios e
bolsas institucionais;
Apoio  sociopedagdgico
discentes;

Atribuicdo de carga hordria na
jornada de trabalho docente
para atendimento
individualizado do discente;
Alimentacdo escolar;

Contribui para o cumprimento

aos

de metas propostas pelos
balizadores do IFSP;
Laboratérios de ensino de

guimica, fisica e matematica.

Técnico
Administragao

em

Curso sintético, rapido, de
curtissima duracdo; Voltado para
o empreendedorismo e

empregabilidade;

Curso com 20% da carga horaria
em EaD, que da um carater mais
atual, moderno e tecnolégico
para o curso;

Visitas técnicas que conectam o
conhecimento teérico com a
realidade das organizacgdes;

Alta quantidade de turmas
formadas, o que faz o curso ser
bastante conhecido, aceito e
desejado na regiao;

Formagéo generalista,
possibilitando  trabalhar em
qualquer  organizagdo  com

objetivos lucrativos ou ndo de
qualquer area, de qualquer
porte, em qualquer setor;

Curso com a maior possibilidade
de verticalizagdao no campus, que
favorece ao aluno do técnico dar
continuidade na sua formacao

- Falta do pacote Office nos
laboratérios;

- Recursos financeiros
para visitas técnicas;

- Concentracdo dos estagios na
prefeitura;

- Falta de recursos para pagar

assinatura de software de Jogos

de Empresa;

Acontecer somente no periodo

vespertino, poderia ter a noite,

também;

- Ainda é incipiente a retribuicdo

para a sociedade do potencial de

prestacdo de servicos dos
préprios alunos na condicdo de
atividades de extensao;

Caréncia de treinamentos dos

professores no que tange o

desenvolvimento de questdes

atitudinais dos alunos;

- Falta de um "alumni", isto &,
uma rede estruturada de
contatos de ex-alunos que
poderiam ajudar na promocao

limitados
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no ensino superior (Processos
Gerenciais e Especializagdo em
Gestao Financeira e de
Negdcios);

do curso, na divulgacao de vagas
de estagio e trabalho, ou mesmo
oferecendo palestras sobre suas
atuais carreiras.

Técnico em | - Aulas praticas; - Dificuldades em visitas técnicas;
EdificagOes - Infraestrutura dos laboratérios e | - Grupo heterogéneo de alunos e
salas de aula; desinteresse na formacao
- Ambiente escolar adequado; técnica;
Capital intelectual docente e |- Baixo nivel de conhecimento do
administrativo. aluno vindo do ensino médio;

- Dificuldade dos alunos nos
estudos e independéncia
intelectual.

Técnico em | - O Curso Técnico em Informatica | - O Curso Técnico em Informatica

Informatica
Integrado ao Ensino
Médio

Integrado ao Ensino Médio
apresenta uma  série de
especificidades que conferem
gualidades Uunicas ao curso: por
tratar-se de um curso integrado,
o percurso formativo dos
estudantes permite um contato
com diversas areas do
conhecimento, ampliando a
formacdo profissional e humana
dos alunos. Essa exceléncia
alcangada na formagdo técnica,
profissional e geral -
proporcionada por um corpo
docente qualificado - é
amplamente reconhecida, visto a
grande procura representada
pela relacdo candidato/vaga no
processo seletivo e nos indices
de permanéncia e formandos
das turmas. A qualificacdo
conferida aos estudantes
reflete-se também na insercdo
no mercado de trabalho, na
verticalizacdo do curso
observada no préprio campus e
no ingresso no ensino superior.
Por fim, mesmo considerando
tratar-se de um curso integral, a
formacdo do corpo docente,
bem como as necessidades de
laboratérios de  informatica
podem ser aproveitados por em
diversas areas e niveis de ensino,

Integrado ao Ensino Médio
apresenta como maior
dificuldade um efetivo processo
de integracdo entre conteudos
do ndcleo profissional e do
nucleo comum. Nesse sentido, a
institucionalizacdo de um espaco
voltado para a troca de
experiéncia entre  docentes
favorece o planejamento
conjunto de conteudos e
praticas. Além disso, a grande
procura pelo curso tem como
consequéncia uma maior
necessidade de nivelamento dos
estudantes do primeiro ano,
visto a dificuldade apresentada
em diversas disciplinas, em
especial na drea de exatas;
Maior divulgacdao do campus a
partir de campanhas de
marketing regional adequadas a
nossa realidade;

Recursos orgamentarios
insuficientes para contratacao de
profissionais de “Atendimento
Educacional Especializado” (AEE)
para atendimento da demanda
de alunos acompanhados pelo
NAPNE.
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contribuindo para o campus
como um todo;
Laboratodrios didaticos de

Quimica, Biologia e Informatica;
Atendimento, profissionais e

monitores do NAPNE para
estudantes com necessidades
especiais;

Projeto integrador que permite

integrar o conhecimento dos
estudantes;
Infraestrutura (espago de

convivéncia, biblioteca... ).
Fornecimento de alimentacdo
para os estudantes.

Laboratério de linguas.

Técnico em
Informatica para
Internet

Curso 100% pratico. Atualizado
e alinhado com o Mercado de
Trabalho.

- Por limitagbes de infraestrutura
ndao podemos explorar o periodo
noturno.

Baixa capacidade de atualizacao
do parque de computadores,
limitando o uso de técnicas e
tecnologias.

Ajustes e configuracées dos
laboratdrios, limitando a atuagdo
de algumas disciplinas.

Poucos profissionais com real
experiéncia de mercado.

Técnico em Meio
Ambiente

Curriculo  abrangente, com
disciplinas  relevantes sobre
questdes ambientais, legislacao,
praticas sustentaveis e

tecnologias ambientais;

Professores com experiéncia e
conhecimentos sdlidos na area
ambiental, isso proporciona aos

alunos aprendizado de
gualidade.

A crescente preocupagao com o
meio ambiente e a

sustentabilidade resulta em uma
demanda maior por profissionais
capacitados na area;

Boa infraestrutura, laboratoérios
bem equipados e recursos
tecnolégicos para praticas e
projetos ambientais;

Localizagdo  Estratégica em
regido de grande importancia

Baixa Divulgagdo: Se o curso e o
IFSP/CAR nao forem
amplamente  divulgados na
regido, pode afetar a captagdo
de alunos e a visibilidade do
curso no mercado de trabalho;
Infraestrutura a ser ampliada: Os
laboratodrios deveriam ampliar a
sua estrutura (estrutura fisica,
equipamentos e materiais), pois
a falta de alguns equipamentos
ou equipamentos inoperantes
podem dificultar a experiéncia
pratica dos alunos;

Parcerias e Redes: O curso e
IFSP/CAR n3o possui parcerias
com empresas, organizagdes
ambientais ou drgaos
governamentais, o que afeta o
oferecimento de oportunidades
de estagio e insercdio no
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ambiental, com diversos
ecossistemas e desafios
relacionados ao meio ambiente,
o que oferece oportunidades de
aprendizado pratico para os
estudantes.

- O curso vem em uma crescente
na melhoria dos indicadores
académicos;

mercado de trabalho. Muitas
destas parcerias ndao acontecem
por causa da grande burocracia
envolvida no estabelecimento
das mesmas;

- Turno de oferecimento: O curso
é ofertado no turno vespertino e
isso tem prejudicado pois muitos
alunos evadem para procurar
trabalho, ou por ndo serem
liberados pelas escolas que
utilizam o regime integral.

- Queda no numero de
concluintes, provavelmente

refletindo  as  dificuldades
educacionais dos alunos
advindas do ensino a distancia
durante a pandemia de
COVID-19 em 2021/2022.

Tecnologia em | - Curso com alta demanda no |- Auxilios estudantis limitados
Analise e | mercado, com bons indices de | dificultam a permanéncia de
Desenvolvimento empregabilidade. estudantes em situagcdo de
de Sistemas - Oferta do curso no periodo | vulnerabilidade.
noturno, permitindo conciliagao | - Infraestrutura tecnoldgica
com estagio e atividade | desatualizada  impactando a
profissional. aplicagdo pratica de conteldos
- Insergdo de egressos no mercado | emergentes na area de TI.
nacional e internacional, incluindo | - Estdgios concentrados em
oportunidades de trabalho | setores publicos locais, com pouca
remoto. diversidade de experiéncias,
- Corpo docente qualificado, com | especialmente na d4rea de
atuacdo em ensino, pesquisa e | desenvolvimento de sistemas.
extensao. - Valores pouco atrativos das
- Integracdo com campi da | bolsas de ensino e pesquisa
macro-regido do Vale do Paraiba | comprometem o engajamento
para intercambios académicos e | estudantil.
projetos interinstitucionais. - Parte dos discentes nao dispde
de equipamentos ou
conectividade para acompanhar
atividades remotas.
Tecnologia em | - A forca de trabalho docente |- Falta laboratério informdtica
Processos capacitada e com experiéncia no | para atendimento pleno ao
Gerenciais mercado de trabalho; Curso

- A reputacdo de ser um curso
superior sério e boa formacgdo do
profissional;

- Os docentes atuam efetivamente
para oferecer as melhores
oportunidades na formacdo dos

- Ndo possui softwares especificos
para atender a demanda do
Curso;

- Falta do pacote office da
Microsoft que é empregado no
ambiente de trabalho;
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discentes;

- Alto nivel de trabalho dos alunos
participando de eventos
cientificos em todo Brasil;

- O Curso Superior de Processos
Gerenciais possui trabalhos de
extensdo atuantes no campus;

- O Curso Superior de Processos

- a limita¢do de carga hordéria dos
docentes para desenvolvimento
de novos projetos (ensino,
pesquisa e extens3do).

Gerenciais € o mais enxuto dos
ofertados no Litoral Norte.

A seguir, quadro 5, sdo apresentados os aspectos Oportunidades e Ameacas da analise SWOT

realizada pelos cursos.

Quadro 5 - Analise SWOT — Oportunidades e Ameacas

Curso

Oportunidades

Ameacas

Bacharelado em Engenharia
Civil

Desenvolvimento econémico
regional do Litoral Norte e
Vale do Paraiba; Parcerias
realizadas com empresas e

instituicdes via  CEPIN-CIS
(Centro de Pesquisa e
Inovagdo em Cidades

Inteligentes e Sustentaveis);
Setor para promogdo de
empregos e estagios;
Convénio com Prefeitura
municipal, Instituicdes e
empresas parceiras;
Arrecadacdo de verbas na
Reitoria e em agéncias de
fomento (pesquisa e
extensao).

A baixa visibilidade por conta
da divulgacdo precaria, o que
impacta no preenchimento
das vagas nos primeiros
semestres; Recursos
financeiros e infraestrutura
limitados na instituicdo;
Comunicagao entre 0s
setores do campus, faltando
clareza com relagao ao fluxo
dos processos em varios
procedimentos.
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Licenciatura em Fisica

O curso prové a oportunidade
de participar de
projetos de

varios
iniciacao
cientifica e de extensdo,
ambos com possibilidades de
bolsa. Além disso, a
curricularizacdo da extensao,
permite  aos  estudantes
participarem de projetos de
extensdo do curso. O egresso
do curso tem altissimas
chances de ser empregado na
drea, devido a escassez de
professores de fisica. A renda
de um professor de fisica
dedica

inicial que se

integralmente a docéncia é

superior a duas vezes o
salario do comércio.
Oportunidade de

participa¢ao no PIBID.

Evasdo é uma das principais
ameacas. A pequena
guantidade de professores da
area de Fisica que atualmente

sdo cinco. Falta de um técnico

de laboratdrio. Questbes
orcamentarias do campus
dificultam grandes
investimentos em

equipamentos do laboratdrio
e insumos.

Licenciatura em Matematica

Somos o Unico curso publico
e gratuito que oferece vagas
em Licenciatura em
Matemadtica na regido (Litoral
Norte de SP). Atendemos na
formacdo de professores que
atuam na regiao, com muitos
alunos formados atuando nas
redes municipal, estadual e
particular. Damos apoio ao
PIC/OBMEP.  Temos um
laboratdrio de ensino
dedicado ao curso (o LEM)
que também dard suporte
para as atividades de
Extensdo. Contribui através
do PIBID com o ensino e
aprendizagem de matematica
em regido da cidade com
alunos em vulnerabilidade
social. O PIBID contribui para
as politicas de permanéncia
ao ofertar um grande numero
de bolsas aos nossos alunos e
que serdo futuros
professores. E previsto na

Devido a desvalorizagdo da
profissdo de professor temos
baixa procura e evasao.
Entretanto, considerando as
taxas de outros cursos de
matematica, estamos dentro
do esperado. A necessidade
de continuas modifica¢des no
PPC para atender as
constantes exigéncias legais
dificulta o gerenciamento e
coordenagdo do  curso.
Transfere a forca de trabalho
que seria utilizada em sala de
aula para a parte burocratica.
Baixo conhecimento do curso
pelos moradores da regido.
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carga horaria do professor
um tempo reservado para
atendimento aos alunos fora
do horario de aula.

Pés-graduacdo Especializagao
em Gestdo Financeira e de
Negdcios

Caraguatatuba tem o maior
crescimento populacional da
regido, com um potencial de
alunos graduados aptos para
prosseguir os estudos em
pds-graduagdo. Nao ha oferta
de cursos presenciais na
regido.

Ha boa procura pelo curso
manifestada em intencdes
encaminhadas por e-mail a
coordenacgdo por potenciais
alunos.

Existéncia de cursos em EaD.

PROEJA Técnico em
Administracao

1. setor tercidario como
preponderante na cidade

2. expansdo do porto de S3o
Sebastido e abertura do
Contorno irdo favorecer o
aumento de atividades
empresariais na regidao de
Caraguatatuba

3. Os contextos geograficos e

econOémicos da regiao
favorecem o]
empreendedorismo de
oportunidade e de

necessidade.

4. Contribui até mesmo para
capacitacdo em vagas de
trabalho de contelddo mais
“operacional” (tais como
carregador de cargas ou
ajudante de cozinha), aquelas
que costumeiramente sdo
divulgadas pelo PAT, ja tém
como exigéncia o nivel
médio.

- Mudancgas frequentes no
PPC para o atendimento de
exigéncias de normatizagoes,
aumentando a carga de
trabalho  burocrdtico em
detrimento da pedagdgica.

Técnico em Administracao

1. crescimento populacional
esperado para os proximos
anos

2. setor tercidrio como
preponderante na cidade

1. novo ensino médio (NEM),
gue concorre com a procura
pelo nosso curso na medida
em que aumenta o tempo
dos alunos no ensino regular
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3. expansdo do porto de Sao
Sebastido e abertura do
Contorno irdo favorecer o

aumento de atividades
empresariais na regidao de
Caraguatatuba

4. conscientizacdo das faixas
mais jovens para a
importancia de uma

formacdo continuada e mais

2. tendéncia de diminuicdo
da importancia de um
diploma formal em
contraponto a ter uma
competéncia de executar
trabalhos na pratica

3. cursos onlines de baixo
custo que sdo mais faceis de
serem concluidos

4. ampliagdo de cursos EaD

holistica/transversal. em todos os niveis
académicos.
Técnico em EdificacGes Setor para promoc¢do de | Nao absorcao dos
empregos e estagios; profissionais formados no
Convénio com Prefeitura | mercado;
municipal, Instituicdes e | Vulnerabilidade

empresas parceiras;
Arrecadacdao de verbas na
Reitoria e de agéncias de
fomento (pesquisa e
extensdo).

socioecondmica dos alunos;

Recursos financeiros e
Infraestrutura limitados na
instituicao.

Técnico em  Informatica
Integrado ao Ensino Médio

A elaboragdo de um novo
Projeto Pedagdgico de Curso
representa uma
oportunidade singular para
corrigir possiveis fraquezas. A
efetiva  integragdo  entre
nucleo comum e profissional
apresenta definicdo mais
adequada e objetiva no PPC,
o que pode facilitar o didlogo
e o trabalho em conjunto das
disciplinas, ndo apenas no
Projeto Integrador, mas
também nas disciplinas do
Nucleo Articulador.  Além
disso, o PPC prevé espaco
definido para Estagio,
facilitando o contato do aluno
com a pratica profissional. Do
ponto de vista mais geral, os
desafios  impostos  pelas
novas tecnologias conferem

ao curso um lugar
privilegiado nos novos
arranjos produtivos,

tornando-o mais atrativo para
os estudantes.
1. O curso permite que o

O aspecto mais desafiador do
Curso Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio
consiste na necessidade da
constante atualizacao e
incorporagao de novas
praticas e tecnoldgica, haja
vista a velocidade das
mudangcas e inovagoes
tecnoldgicas. Dessa forma, o
grande desafio consiste no
aproveitamento das novas
oportunidades advindas da

utilizacao de novas
tecnologias por meio da
incorporacdo  efetiva na

formacdo dos estudantes.

1. O desconforto térmico e
acustico das salas de aulas
atrapalha o rendimento
académico dos estudantes.

2. Novo ensino médio,
violéncia e inseguranga no
entorno, falta de meios de
transporte para alunos de
cidades vizinhas acessarem o
curso.
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estudante amplie a sua visao,
tanto em questdes regionais
quanto nacionais.
2. Otima relagdo com o poder
publico municipal.

Técnico em Informatica para
Internet

Mercado de Trabalho de
Informatica aquecido
(defasagem de mais de 70 mil
profissionais por ano).
Crescimento da atuacdo
remota, quebrou os limites
de distancia para o trabalho.
Curso com alto indice de
empregabilidade.

Surgimento de cursos, que
mesmo  pagos, possuem
propostas de financiamento
atrativas e garantia de
empregabilidade.

Técnico em Meio Ambiente

Mercado de Trabalho em
Expansdo: Com a crescente
preocupagao com questdes
ambientais, ha uma demanda
cada vez maior por
profissionais capacitados em
meio ambiente, o que pode
abrir  oportunidades de
emprego para os concluintes
do curso;

Participagdo em  Projetos
Ambientais: A localizagdo
estratégica do IFSP em
Caraguatatuba pode

possibilitar a participacdo dos
alunos em projetos de
pesquisa e acao ambiental na

regiao, oferecendo
experiéncias praticas
enriquecedoras. Estes
projetos podem ser
executados tanto por
iniciativa interna quanto por
iniciativas externas
empresariais e
governamentais;

Educacdo Inicial e
Continuada: O curso pode

oferecer oportunidades de
educagdo continuada, como
cursos de extensao (FIC), para
aprofundar os conhecimentos
dos ex-alunos e comunidade
externa em areas especificas
do meio ambiente.

Concorréncia por alunos com
o ensino integrado do
governo do estado: A
implementagao de cursos
integrados pelo ensino médio
do governo do estado estd
aumentando a concorréncia
por alunos.
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Tecnologia

em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

- Expansdo continua do
mercado de TI, com alta
demanda por profissionais
gualificados.

- Trabalho remoto amplia
possibilidades de atuagdo
profissional ainda durante a

graduacao.
- Expansdo do  setor
tecnolégico regional,

possibilita o estabelecimento
de parcerias com empresas e
oportunidade de estagios.

- Abertura do setor publico
local a solugdes tecnoldgicas
oferece espago para projetos
colaborativos com a
instituicao.

- Ampliacdo da visibilidade do
curso /instituicdo pode
fortalecer a atratividade e
aumentar a competitividade
para ingresso no curso.

- Cortes orgamentarios na
educacdo publica impactam
infraestrutura, programas de
permanéncia estudantil e
gualificacdo docente.

- Concorréncia com IES
publicas e privadas com
maior flexibilidade e/ou mais
conceituadas (EaD, hibrido ou
localizadas em  grandes

centros).
- Falta de incentivos
institucionais limita a

qualificacdo continuada do
corpo docente.

- Estudantes com niveis muito
distintos de formacdo basica
dificultam a uniformizacao da
aprendizagem.

- Rapida obsolescéncia de
tecnologias, linguagens e
metodologias exige
atualizagdo  continua da
estrutura curricular e da
formacdo docente.

Tecnologia
Gerenciais

- Realizagdo de pesquisa
cientifica junto a moradores
da cidade e turistas.

- Boa oferta de estagios na
area do curso.

- A Prefeitura é a maior
contratante de alunos do
Curso para estagiar, através
do processo seletivo, dando
preferéncia aos alunos do

Curso de Processos
Gerenciais

- O calenddrio turistico da
cidade oferece

oportunidades de pesquisas
ao Curso

- O Curso possui bom
relacionamento Institucional
para parcerias

- a cidade fica préxima a
grandes centros industriais.

- O Curso atua em uma
regido, com baixa atividade
industrial;

- Falta de seguranga e
vigilancia policial no bairro
(muitos assaltos no bairro).

7. Atendimento aos balizadores do art. 82 da lei 11892/2008
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Atualmente estdo sendo oferecidos 12 cursos distintos no Campus Caraguatatuba. Curso
Técnico Concomitante/Subsequente: Técnico em Administragdo, Técnico em EdificacBes, Técnico em
Informatica para Internet e Técnico em Meio Ambiente; Curso Técnico integrado ao Ensino Médio:
Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio e Técnico em Administracdo integrado ao Ensino
Médio na modalidade de educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA); Curso Superior: Licenciatura em
Matemadtica, Licenciatura em Fisica, Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Tecnologia em Processos Gerenciais e Bacharelado em Engenharia Civil. Os cursos Técnico em
Aquicultura e Pds-graduacao Especializagdo em Gestdo Financeira tiveram suas ofertas interrompidas.
Houve o inicio da oferta do curso de Pés-graduacdo Especializacdo em Gestdo Financeira e de
Negdcios.

Apds o preenchimento da Planilha de Impacto com o cendrio atual (2025) do campus, foi
realizada a anadlise dos indices dos balizadores do campus, da for¢a de trabalho docente e da
infraestrutura visando subsidiar a tomada de decisGes da gestdo escolar do IFSP — Campus
Caraguatatuba no ambito da revisdo do PDI 2024—-2029. A abordagem visa contemplar os balizadores
legais da Lei n? 11.892/2008, com vistas a analisar a viabilidade de expansdo da oferta de cursos,
condicdOes de infraestrutura e pessoal docente do campus. Na analise do quadro de indicadores atuais
(tabela 2), pode-se observar que a oferta encontra-se ligeiramente fora dos valores balizadores. Logo,
sdo necessarias acdes para buscar o atendimento aos balizadores.

Tabela 2 — Distribuicdo da oferta atual do campus (sem alteracGes previstas nesta revisdo do PDI).

Distribuicio da Oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tipo de Oferta Balizador IAE (%) Oferta  IAE (%) Oferta |AE (%) Oferta 1AE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE  (%)Oferta IAE  (%)Oferta IAE | (%)Oferta

Técnico TEC-50% 7092 48,6% 6184 | 452% 6184 | 442% | 6184 | 442% | 6184 | 442% | 6184 | 442% | 6184 | 442% | 6184 | 442%

Formagdo de Formadores FOR-20% 3283 22,5% 3283 | 24,0% 3283 | 235% | 3283 | 235% | 3283 | 23,5% | 3283 | 23,5% | 3283 | 23,5% | 3283 23,5%

Outros 0UT-30% 4220 289% 4220 | 308% 4520 | 323% | 4520 | 323% | 4520 | 323% | 4520 | 323% | 4520 | 323% | 4520 @ 323%

Progja PROEIA 1210 83% | 1210 | 88% | 1210 | 86% | 1210 | 86% | 1210 | 86% | 1200 | 86% | 1210 | 86% | 1200 | 86%

Fonte: Planilha de Impacto antes da inclusdo das a¢bes planejadas.

O indicador formagdo de formadores supera a meta legal minima de 20%, demonstrando
forte aderéncia a missao institucional, especialmente com a manutencgao das licenciaturas em Fisica e
Matemdtica. E importante enfatizar que consolidar e expandir cursos na area de formagdo de
formadores, com manutengdo das licenciaturas e estudos de viabilidade de ampliagdo do nimero de
vagas nesta modalidade, que é importante para o cendrio local, regional e nacional. Como foi
apontado na anadlise da situa¢do atual do campus, por mais que o campus preveja uma porcentagem
superior a meta legal, os dados da PNP apontam para efetivacdo de matriculas nesta modalidade
menor que a prevista, sendo necessarias a¢gdes de maior divulgagao, permanéncia e éxito dos alunos.

A porcentagem de vagas oferecidas em Cursos Técnicos ndo atinge os 50% exigidos pela lei,
recomenda-se que haja a abertura ou ampliagdo de cursos técnicos. Este dado aponta para a
necessidade de reforcar a identidade do campus como espacgo prioritdrio da educacdo técnica de
nivel médio, seja pela ampliacdo da oferta de cursos integrados e subsequentes, seja pela
readequacdo da distribuicdo de vagas. Faz-se necessario que seja uma meta do PDI elevar a
proporcdo de cursos técnicos para além do minimo de 50% da oferta acumulada até 2029.

Considerando os dados de evasdo, a demanda estudantil, os aspectos legais e a expansdo do
Programa de Ensino Integral (PElI) do governo do Estado de Sdo Paulo, que tem causado uma
diminuicdo pela procura dos cursos técnicos concomitantes, recomenda-se que a préxima oferta de
curso técnico ocorra na modalidade integrada ao ensino médio. Essa escolha apresenta vantagens
significativas, como a menor taxa de evasdo observada em cursos integrados, tanto em dados
nacionais quanto nos registros internos do campus, e a possibilidade de um planejamento
pedagdgico mais consistente e continuo. No entanto, a implantacdo de um curso integrado requer
maior estrutura institucional, tanto em termos de pessoal quanto de infraestrutura, devido a carga
horaria ampliada e a inclusdo obrigatdria dos componentes da base comum da educacgdo basica.
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Embora haja disponibilidade de espaco fisico no periodo matutino, serd necessaria a ampliacdo da
forca de trabalho docente do nucleo bésico para garantir a viabilidade da proposta.

Cursos como Meio Ambiente, Administracdo, Informatica para Internet e EdificacGes
demonstram potencial de reaproveitamento docente e infraestrutura ja instalada, o que fortalece a
viabilidade da expansdo nessas areas sem sobrecarga. Ponderados pelo processo de expansdo do
Programa de Ensino Integral (PEI) do governo do Estado de S3do Paulo, faz se necessario agdo
buscando minimizar impactos do PEIl nos cursos do turno vespertino. Uma das alternativas apontadas
é a transformacdo de um curso técnico concomitante/subsequente em um curso integrado.
Considerando o cendrio de oferta de cursos do campus, que ja possui um integrado na area de
informatica e outro na area de administracdo, propde-se a criagdao do integrado na area de meio
ambiente. Nas audiéncias publicas realizadas ja foi apontado a relevancia da drea de meio ambiente
para o cendrio local.

Na analise da oferta de vagas do curso técnico na modalidade PROEJA, observou-se que este
balizador apresentou um percentual ligeiramente abaixo da meta estabelecida pela legislacdo (10%),
0 que evidencia a necessidade de ampliacdo dessa modalidade no campus. Para alcancar a proporgao
minima de 10% de matriculas, recomenda-se o aumento do numero de vagas nas turmas ja
existentes, acdo ja planejada na versao inicial deste documento, mas que ainda nao foi efetivada.

A andlise da forca de trabalho docente do campus indica um cendrio de equilibrio geral, com
margem para expansao moderada da oferta. O campus conta com 70 docentes, sendo 69,5 alocados
em regime de tempo integral (40 horas semanais ou dedica¢do exclusiva). Quando se considera o
numero de docentes equivalentes, que considera docentes com fungdes gratificadas como FCC, FG ou
CD, esse valor corresponde a 63,7 docentes. A relacdo aluno/professor encontra-se em torno de 21,3,
ou seja, acima do valor tido como meta. A andlise da carga horaria atual revela que, em termos
gerais, o quadro docente estd dimensionado para manter a oferta vigente e permitir expansdes
planejadas, especialmente em areas que o campus ja possui forca de trabalho, que devem considerar
a liberacdo de forga de trabalho com o ajuste dos fatores de esfor¢o e reorganizagao interna da forga
de trabalho.

A expansdo de cursos técnicos integrados exige atencao a distribuicdo da carga docente por
area. As areas que estiverem no limite, a expansdao demandard refor¢co na forga de trabalho, via
redistribuicdo interna da forga de trabalho. Uma alternativa que pode viabilizar o aumento de cursos
técnicos integrados na instituicdo é a extingdo de um curso técnico concomitante subsequente e
abertura de um curso técnico integrado na mesma area, o que ird demandar apenas uma
redistribuicdo interna da forca de trabalho para reforcar as disciplinas do nicleo comum.

A partir das simulagles realizadas na Planilha de Impacto, verificou-se que as areas de
Geografia (GEO) e Histdria (HIS) apresentardo comprometimento de carga horaria docente a partir de
2028/1, em decorréncia da ampliacdo das ofertas de cursos integrados. Atualmente, os docentes
dessas dreas também vém assumindo a oferta de disciplinas como Filosofia e Sociologia, o que
acentua a necessidade de reorganizagdo. Esse cendrio demanda planejamento antecipado de
realocacdo da forga de trabalho, que serd conduzido pela redistribuicao de forca de trabalho oriunda
de dreas que, de acordo com as simulag¢des, ndo terdo sua carga horaria comprometida. Dessa forma,
a reorganizagdo permitird prover a continuidade da oferta de Filosofia e Sociologia com docente
especifico, assegurando a qualidade académica, a sustentabilidade institucional e a otimizacdo do uso
dos recursos publicos. Ressalta-se ainda que outras reorganizacdes de forga de trabalho que se
fizerem necessarias também serdo realizadas, reafirmando o compromisso do campus com a
eficiéncia na gestdo de pessoal e a manuteng¢do da missao institucional no longo prazo.

A estrutura fisica do campus é composta por 13 salas de aula com capacidade total para 520
estudantes por turno, 7 laboratérios de informatica com capacidade de cerca de 220 estudantes,
além de laboratédrios especificos de Fisica, Matematica, Construcdo Civil, Recursos Naturais, Gestdo e
Informatica. Para a manutengdo dos cursos e uma eventual expansdo é sempre necessdrio pensar na
reorganiza¢cdo de turnos e otimizagdo de espagos. Expansdes no turno noturno sdo invidaveis no
cenario atual do campus.
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A analise do Fator de Curso Real em comparagdo ao Fator de Esforco do Curso (FEC) definido
pelo MEC, para os PPCs iniciados em 2023, mostra que parte significativa dos cursos esta adequada.
Entre os cursos considerados otimizados e sem necessidade de intervencdo imediata estdo a
Licenciatura em Matematica, a Licenciatura em Fisica, o Técnico em Administra¢do, o Bacharelado em
Engenharia Civil e o Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio (PROEJA), que apresentam
valores iguais ou inferiores ao FEC, ou ligeiramente acima do estabelecido. Essa adequacdo indica uso
eficiente da carga docente e manuteng¢do do equilibrio institucional, favorecendo a capacidade de
expansao sustentavel.

Por outro lado, alguns cursos apresentam uso de forga de trabalho docente acima do
recomendado, exigindo atencdo. Cursos com variagdo entre +5% e +15%, como Técnico em
Informatica, Processos Gerenciais, Técnico em Informatica para Internet e Pés-Graduagdo Lato Sensu
em Gestdo Financeira e de Negdécios, demandam ajustes moderados, como revisdao das docéncias
compartilhadas, carga hordria do curso e reorganizacdo de matrizes curriculares. J& os cursos com
sobrecarga acentuada, acima de +15% — Técnico em Edificacdes, Técnico em Meio Ambiente e
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — necessitam de revisdo mais profunda dos
PPCs, visando reduzir a docéncia compartilhada, carga horaria do curso e otimizar a distribuicdo entre
aulas praticas e tedricas. A adequacgao dos Fator de Curso Real ao parametro de referéncia é essencial
para otimizar recursos, liberar capacidade docente para novos cursos e garantir conformidade com os
balizadores da Lei n2 11.892/2008, devendo ser monitorada a cada proposicdo de revisdo de PPCs.

O Curso Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas estd em processo de
reformulacdo curricular e ja foi pautado a adequacdo do Fator de Curso Real a FEC, a qual estd em
curso de ser realizada.

Como os balizadores ndo estdo sendo plenamente atendidos faz se necessario elaborar um
plano de a¢do objetivo e descrever as atividades a serem desenvolvidas no plano.

Durante a primeira audiéncia publica da revisdo do PDI do IFSP — Campus Caraguatatuba,
foram recebidas contribuigdes por meio dos questionarios diretivos, analisadas conforme a Portaria
Normativa IFSP n2 92/2023. As manifestacGes concentraram-se principalmente em trés eixos: oferta e
criagdo de cursos, organizagdo de hordrios e infraestrutura. A demanda por novos cursos foi a mais
recorrente, especialmente na expansao de cursos integrados, mas, considerando o perfil e potencial
real do campus, qualquer ampliacdo deve estar alinhada tanto as demandas regionais quanto as
areas ja consolidadas na instituicdo, que contam com corpo docente e infraestrutura em Gestao,
Construcdo Civil, Licenciaturas em Matematica e Fisica, Meio Ambiente e Informatica.

O segundo tema mais relevante identificado foi a organizacdo de horarios, que revelou-se um
problema sistémico com impacto direto na permanéncia e éxito dos estudantes. Foram identificadas
seis contribui¢cdes relacionadas a incompatibilidades entre o inicio das aulas dos cursos técnicos
concomitantes vespertinos e a saida das escolas estaduais, agravadas pela implementacdo do
Programa de Ensino Integral (PEI) pela rede estadual de educagdo. Os relatos destacam atrasos
diarios, dificuldade para acompanhar as primeiras atividades, desestimulo e até cancelamento de
matriculas.

A infraestrutura, embora menos citada, também foi alvo de sugestdes relevantes, como a
instalacdo de sistemas de captacdo de agua da chuva e melhorias laboratoriais. Essas propostas se
articulam com a necessidade de tornar o campus mais sustentavel e adequado para receber novas
ofertas formativas. No caso dos cursos integrados, as contribuicdes apontaram para a ampliagdo e
diversificacdo dentro das areas de atuacdo ja consolidadas, com justificativas alinhadas a balizadores
legais (50/30/20) e as metas do Plano Nacional de Educagdo. A preocupag¢do com a evasdo foi
recorrente, reforcando a importancia de politicas de permanéncia semelhantes as ja aplicadas ao
PROEJA, integrando estratégias pedagdgicas e de acolhimento.

Diante desse cenario, a revisdao do PDI deve priorizar a¢gdes que equilibrem as demandas
sociais e as possibilidades institucionais. Isso significa, por um lado, responder as necessidades
regionais com novas ofertas de cursos compativeis com o perfil do campus e, por outro, implementar
medidas concretas para resolver o problema de horarios, otimizagdo de espagos e implementagao de
praticas para reduzir a evasdo. Ao mesmo tempo, é fundamental investir em melhorias estruturais e
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manter um didlogo transparente com a comunidade sobre as contribuicbes acatadas e as
justificativas para aquelas ndo incorporadas, consolidando um processo participativo e alinhado a
missao institucional.

As acBes devem estar alinhadas com os cenérios locais/regionais e um fator que se torna bem
relevante na proposicdo de acbes é a rapida expansdao do Programa de Ensino Integral (PEl) na rede
estadual paulista, que passou de 16 escolas em 2012 para 2.314 unidades e 1,2 milhdo de vagas em
2023, consolidou-o como principal responsavel pela oferta de ensino médio em tempo integral no
estado, com jornada didria de sete ou nove horas, o que, na pratica, inviabiliza a matricula
concomitante em cursos técnicos ofertados no contraturno, como os do IFSP no periodo vespertino
(Partente; Miguel; Grund, 2024). Além disso, ao substituir o modelo de ensino regular parcial, o PEI
restringe o acesso de estudantes que necessitam de hordrios flexiveis, como aqueles que trabalham,
afetando diretamente a oferta e a procura por outras modalidades de ensino, incluindo os cursos
técnicos concomitantes, e acentuando desigualdades educacionais (Machado, 2024).

Segundo Rodrigues e colaboradores (2025), as menores taxas de evasdo na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ocorrem nos cursos técnicos integrados ao ensino
médio, que registraram 6,4% de estudantes evadidos no periodo analisado pelo Tribunal de Contas da
Unido, percentual significativamente inferior ao observado nos cursos subsequentes (18,9%). Esse
resultado é atribuido, em parte, ao cardter obrigatério do ensino médio e a matricula Unica que
vincula a formacdo geral a formacao técnica, favorecendo a permanéncia dos estudantes no ciclo
completo. Tal configuragdo permite maior acompanhamento pedagdgico e integragdo curricular, o
que contribui para reduzir a interrupcao dos estudos e aumentar as taxas de conclusao.

Uma outra proposi¢cdo da Comissdo Local do PDI é utilizar a capacidade ociosa de algumas
disciplinas para o oferecimento de cursos FIC. Isso se justifica pela necessidade de otimizar o uso da
infraestrutura e forca de trabalho docente, ampliando as oportunidades de qualificacdo profissional
de curta duragdo para a comunidade externa. Tal medida estd alinhada aos arranjos produtivos locais,
contribui para a composicao orcamentaria do campus, e reafirma o compromisso institucional com as
diretrizes do PDI 2024-2029. Além disso, atende as solicitagdes apresentadas pelo poder publico
municipal, que ressaltou a importancia de ampliar a oferta de cursos de formacgdo inicial e
continuada, fundamentais para a qualificacdo de trabalhadores e servidores, e a sua relevancia de
fortalecer a formagdo complementar dos professores, visando suprir caréncias identificadas na
educagdo basica da rede local.

Para o atendimento aos balizadores e melhoria dos indicadores académicos do campus foram
propostas acdes que foram discutidas ao longo do corpo do texto e que sdo resumidas no quadro a
seguir:

Quadro 6. Resumo do Plano de a¢des a serem implementadas.

Acao proposta Data Implantagao Responsavel(eis)

AcOes de combate a evasao com a 2025 DRG, DAE e coordenadorias
reativacdo da Comissdo de Permanéncia e
Exito, acompanhamento sistemético dos
casos de evasao

Apoio Pedagdgico aos Alunos e Docentes Permanente CSP, Comissdo de Formacgao
Continuada

Ajuste no horario de entrada dos cursos 2026 DAE, CAE e Coordenacdes de

técnicos vespertinos Curso

Atualizagdo PPCs dos Técnicos 2026 - 2027 CEICs

Concomitantes/Subsequentes alterando
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os critérios de selecdo - aceitar matriculas
a partir do 1° ano do ensino médio

Politica de Assisténcia Estudantil Permanente CPS
Adequacdo do Fator de Esforgo dos Cursos 2026 - 2027 NDEs e CEICs
a FEC

Encerramento do Técnico Concomitante/ 2027 CEICs

Subsequente para abertura do Integrado
(Meio Ambiente)

Ampliacdo nimero vagas PROEJA 2027 CEIC

Continuar o processo de mapeamento da 2025 - 2027 DRG, DAE
forca de trabalho docente, identificando
possibilidades de readequacédo da forga
de trabalho, para viabilizacdo da
implementagdo de novo curso técnico

integrado

Reestruturac¢do curricular e pedagdgica 2026 CEICs

dos cursos integrados ja implementados

no campus

Plano de divulgacdo continua (visitas a 2025 — Permanente DRG, Comunicacdo, DAE,

escolas, feiras, midias) Coordenacdes, professores,
técnicos administrativos

Renovar laboratdrios de informatica 2025 — Permanente DRG, DAA, CTI

(parque tecnoldgico)

Oferecimento de cursos FIC em disciplinas 2025 Professores, CEX
de relevancia para formagao inicial e
continuada e com capacidade ociosa e
disciplinas

Realizadas as simulagdes na planilha de impacto, considerando as agGes planejadas que tém
impacto direto nesta planilha, sdo apresentados na tabela 3 os balizadores planejados para o campus
no periodo de vigéncia deste PDI.

Tabela 3 — Distribui¢cdo da oferta planejada
Distribuicéo da Oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pED]
Tipo de Oferta Balizador IAE (%) Oferta  IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta 1AE (%) Oferta IAE (%) Oferta 1AE (%) Oferta 1AE  (%)Oferta IAE (%) Oferta

Técnico TEC-50% 7193 48,9% 6184 | 452% | 6184 | 442% | 6184 | 442% | 6284 | 44,6% | 6385 | 450% | 6894 | 469% | 6894 | 469%

Formagdo de Formadores FOR-20% 3283 223% 3283 | 240% | 3283 | 235% | 3283 | 235% | 3283 | 233% | 3283 | 231% | 3283 | 22,3% | 3283 | 223%

Outros 0UT-30% 4220 287% 4220 | 308% | 4520 | 323% | 4520 | 323% | 4520 | 32,1% | 4520 | 319% | 4520 | 308% | 4520 | 308%

Proeja PROE/A 1310 89% 1210 88% 1210 8,6% 1210 8,6% 1310 9,3% 1411 9,9% 1512 | 103% | 1512 | 103%

Fonte: Planilha de Impacto atualizada com a¢Ges planejadas.

A Comissdo Local reconhece que, mesmo com as acGes planejadas para esta revisdo do PDI, o
campus ndo atingird plenamente o balizador de 50% das matriculas em cursos técnicos. Entretanto,
compreende-se que a adequacdo é parte de um processo institucional mais amplo e gradativo, que
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envolve a reestruturacdo da oferta. Dessa forma, a expectativa é de que o cumprimento do balizador
seja alcangado nos proximos anos, acompanhando a consolidacdo das novas ofertas e as
reorganizagdes curriculares em andamento.

8. Manuten¢ao na Oferta de Cursos

Para a manutencdo da oferta de cursos foram consideradas questdes relacionadas a
legislacdo, infraestrutura existente e a ser criada, previsdao orgamentdria e as demandas do arranjo
produtivo local para a tomada de decisdo. Nesse sentido, apds as audiéncias publicas, com vistas a
manutenc¢do dos cursos ofertados atualmente, serd mantida a oferta dos cursos: Técnico em
Administracdo; Técnico em EdificagGes; Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio; Técnico
em Informatica para Internet; Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio - PROEJA;
Bacharelado em Engenharia Civil; Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas; Licenciatura
em Fisica; Licenciatura em Matematica; Tecnologia em Processos Gerenciais. Refor¢a-se que seja
realizada a ampliacdo da quantidade de vagas disponiveis para o PROEJA, acdo ja planejada na versao
inicial deste documento, mas que ainda nao foi efetivada.

Considerando a necessidade de buscar o atendimento aos balizadores do art. 82 da lei
11892/2008, reafirmando que ha aderéncia dos cursos ofertados aos arranjos produtivos locais,
confirmada em reunido com representantes de classe e pelo Relatdrio de Indicadores de Aderéncia
(IFSP, 2024), bem como o contexto de fechamento de cursos e de reduc¢do da previsdo orcamentaria,
deliberou-se pela manutencdo dos cursos acima apresentados. Estratégias de melhorias dos
indicadores dos cursos foram apontadas no Tépico 5 e 7, bem como prazos, responsaveis e resultados
esperados.

9. Extingao de cursos

Considerando as demandas da gestdo escolar, andlise do ambiente em que esta inserido o
campus e de legislagcOes pertinentes, o curso técnico em Aquicultura e a Pés-graduacgao Especializacdo
em Gestdo Financeira foram extintos, tabela 4. Em conformidade com a Resolugéo IFSP n2 10/2020,
que estabelece as diretrizes para a tramitacdo das propostas de implantagdo, reformulacgdo,
interrupgao temporaria, alteracdao de vagas e extingdo de cursos, a CEIC do curso deliberou pela
extingdo do Curso Técnico em Aquicultura na modalidade a distancia. A decisdo fundamenta-se nos
seguintes aspectos: Indicadores Académicos: o curso apresentou altas taxas de evasdo, o que
compromete sua efetividade académica e a otimizacdo dos recursos institucionais. Infraestrutura e
Viabilidade de Investimentos: o curso possuia alta dependéncia de parceria externa para utilizacao
de laboratdrios especificos, como: de reproducdo; unidade didatica de processamento e
beneficiamento de pescado; unidade diddtica de producdo aquicola. O campus nao dispunha da
infraestrutura adequada para a manutenc¢do do curso, além da inviabilidade de novos investimentos,
diante das limitagdes orgamentarias. Mudangas Regulatorias do MEC: a recente reestruturagao dos
cursos na modalidade a distancia que estabelece a obrigatoriedade de que pelo menos 20% da carga
horaria seja presencial. Tal exigéncia inviabiliza a continuidade do curso, uma vez que o publico que o
curso atingia era composto majoritariamente por estudantes distribuidos em diferentes regiGes do
estado de Sdo Paulo e de outros estados do pais, o que impossibilita a participacdo nas atividades
presenciais obrigatdrias. Por fim, ressalta-se que, em consondncia com a Resolu¢do n? 10/2020, o
Campus Caraguatatuba assegurou as condi¢cdes necessdrias para que os alunos que estavam
matriculados pudessem concluir sua formacdo, garantindo o direito a integralizacdo curricular e a
diplomacao.

A extincdo da Pds-graduacdo Especializagdo em Gestdo Financeira foi realizada para abertura
de uma nova pdés em Especializacgdo em Gestdo Financeira e de Negdcios, com ampliagdo do
publico-alvo e adequag¢des as novas necessidades do mercado. A Pds-graduacdo Especializagdo em
Gestdo Financeira e de Negdcios sera ofertada em ciclos, a cada 1,5 anos.

Nesta revisdo, propde-se a extingdo do curso técnico em meio Ambiente na modalidade
concomitante/subsequente para a abertura do curso técnico integrado ao ensino médio em Meio
Ambiente, devido a uma reorganizacado institucional, visando otimizacdo de recursos e adequacdo aos
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balizadores. A extinggo do Curso Técnico em Meio Ambiente na modalidade
concomitante/subsequente fundamenta-se nas taxas de evasdo que os cursos técnicos vespertino
vem apresentando, realidade intensificada pela expansdo do Programa de Ensino Integral (PEl) da
rede estadual, que reduziu a disponibilidade de estudantes para essa modalidade. Em contrapartida,
a abertura do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Meio Ambiente se justifica pela maior
aderéncia e permanéncia estudantil observada nos cursos integrados, além de melhor atender as
demandas socioambientais regionais. Essa reorganizacao da oferta fortalece a missdo institucional do
IFSP. A extin¢do do curso técnico em Meio Ambiente na modalidade concomitante/subsequente,
indicada nesta revisdo do PDI, estd condicionada a abertura do curso técnico integrado ao ensino
médio em meio ambiente.

Tabela 4 — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Curso Vagas Ultima oferta Encerramento total
(ano/semestre) (ano/semestre)
Técnico em Aquicultura (subsequente) 50 2022/2 2025/1
Pds-graduacdo Especializacdo em Gestdo 30 2021/1 2022/2
Financeira
Técnico em meio Ambiente 40 2026/1 2027/2
(concomitante/subsequente)

Fonte: SUAP.

10. Novas ofertas de cursos

Analises técnicas, apoiadas por deliberagdo em audiéncia publica, apontaram para a abertura
da Pés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Financeira e de Negdcios e pela implementacdo do Curso
Técnico Integrado em Meio Ambiente. A abertura da Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestao Financeira
e de Negdcios, tabela 5, tem como finalidade ampliar o publico-alvo e promover adequagdes as novas
demandas do mercado, fortalecendo a pertinéncia social e académica do curso. Para viabilizar essa
reformulagdo, deliberou-se pela extingdo da Pdés-Graduagdao em Gestao Financeira, permitindo a
reorganiza¢do da proposta e a atualizagdo do perfil formativo. A nova especializagao sera ofertada em
ciclos regulares de 1,5 ano.

A implementac¢do do Curso Técnico Integrado em Meio Ambiente (tabela 5) justifica-se, em
primeiro lugar, pelo alinhamento as demandas regionais e pelo atendimento aos balizadores previstos
na Lei n? 11.892/2008. O Litoral Norte paulista enfrenta desafios relacionados ao turismo sustentavel,
a preservacao costeira, ao saneamento bdsico e a expansdo imobilidria, contextos que exigem
profissionais qualificados na drea ambiental. Além disso, o campus se encontra abaixo do indice de
50% em cursos técnicos, e a abertura do novo curso contribuirad diretamente para equilibrar essa
distribuicdo. A modalidade integrada, conforme apontam as estatisticas da Rede Federal, apresenta
menores taxas de evasao e maior eficiéncia académica, o que reforca sua pertinéncia pedagdgica e
social.

Outro aspecto relevante é a necessidade de transicdo planejada da atual oferta
concomitante/subsequente em Meio Ambiente para a forma integrada, uma vez que os cursos
vespertinos tém enfrentado dificuldades de acesso e permanéncia devido a incompatibilidade com o
Programa de Ensino Integral da rede estadual. O curso técnico integrado surge, assim, como
alternativa que possibilita maior acompanhamento pedagdgico, integracdo curricular e inclusdo de
jovens que ndo conseguem conciliar o ensino médio regular com a formacao técnica. Essa integracdo
fortalece e amplia a formacgao cidad3, cientifica e profissional dos estudantes, em consonancia com a
funcdo social do IFSP.

Por fim, a criagdao do curso contribui para consolidar politicas de sustentabilidade institucional
e para responder a uma demanda social ja expressa em audiéncias publicas e questionarios diretivos.
O eixo ambiental é estratégico ndo apenas pelo seu valor regional, mas também pelo papel global no
enfrentamento das emergéncias climdticas que tém assolado o mundo e, particularmente, dreas
costeiras como o Litoral Norte paulista. Deslizamentos, enchentes e crises de abastecimento hidrico
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demandam solucgdes técnicas baseadas em conhecimento especializado, e o Técnico Integrado em
Meio Ambiente formara jovens aptos a atuar na prevencdo, mitigacdo e recuperacgdo desses eventos,
fortalecendo a resiliéncia socioambiental da regido.

Tabela 5 — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Curso Vagas Inicio de oferta Implantagao total
(ano/semestre) (ano/semestre)
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo 30 2025/2 2026/2
Financeira e de Negdcios
Técnico Integrado em Meio Ambiente 40 2027/1 2029/2

Fonte: SUAP e autoria prépria.

12. Lista de Abreviaturas e Siglas

AMS — Articulagdo Ensino Médio — Técnico — Superior

CAR — Caraguatatuba

CEIC — Comissdo de Elaboragao e Implementac¢do do Projeto Pedagdgico de Curso
Coord — Coordenacao

COVID-19 — Doenca do Coronavirus 2019

ETEC — Escola Técnica Estadual

FATEC — Faculdade de Tecnologia de S3o Paulo

FEC — Fator de Esforgo do Curso

FIC — Formacao Inicial e Continuada

MEC — Ministério da Educacao

NDE — Nucleo Docente Estruturante

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEI — Programa de Ensino Integral

PNP — Plataforma Nilo Peganha

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PROEJA — Curso Técnico de Nivel Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
RAP — Relag¢do Aluno-Professor

SUAP — Sistema Unificado de Administragao Publica
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