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Assunto: ATA DA PRIMEIRA AUDIENCIA PUBLICA DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE 02 DE JULHO DE 2025

As dezenove horas e vinte e cinco minutos do dia dois de julho de dois mil
e vinte e cinco realizou-se nas dependéncias do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, Campus Caraguatatuba, a
audiéncia publica sobre a primeira revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2029. A lista dos presentes segue ao final desta ata. A
audiéncia foi presidida pelo Diretor Adjunto Educacional do Campus
Caraguatatuba, Ricardo Soares Mota Silva. Ricardo cumprimentou 0s
presentes e deu as boas-vindas; apresentou um breve histérico do
campus e cursos ofertados, mencionando que o0 corpo docente e
administrativo estad organizado para atender a estes cursos. Em seguida,
apresenta a planilha de impacto com a projecao do cenario atual e em
seguida compara com os dados reais constantes na Plataforma Nilo
Pecanha destacando que a planilha ndo contempla forca de trabalho dos
técnicos administrativos e que atualmente o campus nao alcanca 0s
balizadores normativos, a saber: 47,3% de cursos técnicos, 16,7% na
formacdo de formadores e 5,41% de cursos PROEJA. menciona a
divergéncia entre o planejado (planilha de impacto) e o real Plataforma
Nilo Pecanha. Afirmou que como instituicdo o IFSP deve buscar formas de
diminuir a evaséo para que a diferenca entre o planejado e o real ndo seja
tdo discrepante. Em seguida, apresenta a tabela de indicadores
académicos e explica a variacdo das taxas de evasdo nos anos de
pandemia (2021 e 2022) e o indice mais consolidado de 17,11%.
Apresenta os temas a serem discutidos/ reformulados nesta primeira
revisdo do PDI: 1. Balizadores: o atendimento aos indices balizadores
contribui para que o campus receba mais orcamento. Comenta que 0
campus ja atingiu o limite de “tamanho” estabelecido pelo MEC e que a
meta do governo atual € abrir novas escolas e ndo aumentar as que ja
existem. 2.Resolucdo n° 109 - adequacdo da carga horaria docente.
Observa que a matriz orcamentaria (CONIF) tem como base dados da
Plataforma Nilo Pecanha é alimentada pelo SISTEC que por sua vez tem
sido alimentado com eficiéncia pela Coordenadoria de Registros
Escolares (CRA- Secretaria). Lembra que 10% do orcamento do campus
fica na Reitoria e que o orcamento da Assisténcia Estudantil representa
uma grande parcela do orcamento do campus. O diretor geral, Kalebe
Monteiro Xavier ressalta que o campus € um dos poucos que ainda néo
utiliza esse recurso para outros fins, como alimentacdo. Ricardo retoma a
palavra e informa que o questionario diretivo esta disponivel no QR CODE
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mostrado na tela até sexta-feira 04/07. Finalizada a apresentacao, abre-se
para a participacdo dos presentes. Glauber, representante do estudantes,
pontua alguns pontos que julgou relevantes apés leitura do ultimo relatério
do PDI : 1. O maior empregador da regido € o poder publico, porém os
cursos oferecidos no campus sao ha area de gestdo empresarial e ndo na
de gestdo publica. Informa que vem escrevendo cartas abertas para
incentivar a discussdo. 2.Possiveis riscos: caréncias em servi¢cos publicos
e ambientais. 3. em audiéncias passadas foram solicitados pela
comunidade externa cursos na area de saude, impossiveis de serem
oferecidos, mas na area de gestdo publica poderia atender diversas
areas, inclusive saude. 4. Conversou com a area da Licenciatura em
Fisica, curso onde é aluno, e informa que em relacdo a demanda trazida
pela prefeitura por professores na area de ciéncias, foi dito que ndo ha
impedimento da prefeitura adequar o0s requisitos da vaga para que
licenciados em Fisica possam atende-la. Em seguida, pontua que é
importante que as informacgdes trazidas nas reunides sejam confirmadas
por meio de dados concretos e formalizados, menciona a importancia do
mapeamento de egressos e reformulacdo dos cursos. Dando sequéncia a
fila de inscritos, a professora Juliana Matheus Grégio, discorre sobre o
tema evasdo, pontuando a existéncia de uma concorréncia interna entre
0s cursos: candidatos se matriculam em um determinado curso e em
seguida pedem transferéncia para outro, aumentando o percentual de
evasdo daquele curso. Sugere abertura de um novo curso técnico
integrado para alcancarmos os balizadores, destacando que para abertura
do curso integrado de administracdo - PROEJA, o professor Marcelo
Moreno conduziu uma pesquisa no municipio para identificar qual seria o
curso com maior demanda de abertura. Lembrou ainda que o IFSP tem
como premissa a articulacdo com os arranjos produtivos locais e que a
regido do Litoral Norte Paulista € a segunda mais pobre do Estado.
Mencionou que a curricularizacdo da extensdo na area de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas esta “fluindo bem” e conta com parcerias e
comunidade local. Em seguida, a servidora Mariana Ricatieri reforca que a
funcédo do IFSP, de acordo com a lei de criagdo dos Institutos federais é
atender as demandas regionais e a legislacao prevé que 50% da oferta de
cursos deve ser de cursos técnicos, prioritariamente integrados. Destaca
gue os cursos integrados com o ensino médio ndo tem evasdo e gque
cumprem com a fungdo social da instituicdo. Pondera ainda que 0s cursos
na modalidade EJA - educacéo de jovens e adultos s&o uma oportunidade
de oferecer aos estudantes 0 acesso ao ensino médio, visto que estes nao
puderam, por falha no sistema de politicas publicas, estudarem da época
prevista. Com a palavra a servidora Janice Peixer, reforca que é
necessario caminhar para a direcdo de o que é possivel dentro das
limitacdes do IFSP, oferecer a comunidade; que o curso PROEJA precisa
ser aceito e traz mais orcamento para o campus. Também menciona que a
maior procura € por cursos integrados. Com a palavra o servidor Jonas
Leite Costa: menciona que na reunido realizada com representantes de
entidades atuantes no arranjo produtivo local percebeu-se que eixos
oferecidos pelo campus estdo alinhados e atendem a regiéo, que a atual
infraestrutura do campus € um limitador importante no que diz respeito ao
atendimento/adequacao de demandas da regido. Alerta que é necessario
discutir a sustentabilidade econ6mica do campus, acrescenta que a matriz
Conif atribui maior peso para os cursos que utilizam mais infraestrutura.
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Ressalta que a carga horaria docente € uma preocupacdo constante da
comissdo, as atividades de extensdo ndo podem ser prejudicadas.
menciona que neste semestre, o primeiro médulo do curso de edificagbes
teve praticamente 50% de evasdo. Uma aluna do curso pede a palavra e
diz que a maior parte dos alunos evadidos, jA nhem vieram nos primeiros
10 dias de aula, mas a informacdo das faltas n&o foi registrada
adequadamente pelos docentes e estes alunos ndo tiveram a matricula
cancelada. Comenta que, em sua viséo, o perfil dos alunos desistentes é
de pessoas mais jovens e nao inseridas no mercado de trabalho.
Acrescenta que a defasagem dos alunos deste curso na area de
Matematica é preocupante. Jonas responde que a area esta pensando
num modelo para oferecer reforco e nivelamento nessa area e menciona a
evolugdo dos alunos que foram oportunizados. Com a palavra o diretor
Kalebe Monteiro Xavier ressalta que a comissao esta fazendo um trabalho
técnico imenso e o que foi apresentado hoje foi apenas um resumo. Diz
gue as decisdes tem que ser técnicas e acertadas e encaminhadas para
que o campus alcance os balizadores no préximo PDI. Diz que a
assertividade nas acdes depende das informacgdes do PDI, que ja existe
demanda para melhorar a infraestrutura, que no periodo noturno nédo ha
salas disponiveis. Que no periodo vespertino, 0S cursos técnicos
concomitantes tém observado mais evasdo devido as alteracdes
curriculares no Ensino Médio oferecido pelo Estado. Sobre a ampliacdo da
oferta de cursos integrados, deixa a provocacdo: como equalizar e que
remanejamentos seriam necessarios para tal. A servidora Tania Cristina
Lemes Soares Focesi destaca que os PPCs dos cursos ofertados
deveriam ser ajustados ao numero de horas indicado no catalogo Nacional
de Cursos Técnicos, pois a matriz Conif ndo prevé mais orcamento para
as horas excedentes, e isso implica num maior esforco da forca de
trabalho. Também questiona a dupla docéncia, que também onera a forca
de trabalho. Diz que é necessario pensar no campus com um SO
organismo, um todo e que educacédo de qualidade sem recurso financeiro
€ inexistente. O servidor Nelson Alves Pinto comenta que todos 0s cursos
gue oferecemos demandam reforco escolar, pois a defasagem do ensino
fundamental/médio é muito grande. Kalebe menciona que este ano temos
menos bolsistas de ensino, devido a diminuicdo do orcamento do campus,
gue poderiam contribuir com esta demanda. Nelson menciona que faz
parte do FOrum permanente de educacdo do municipio. Que este forum
possui 20 metas e que o cumprimento dessas metas traz mais orgamento
para a educacdo do municipio. Diz que acbes de extensao/
curricularizagcdo da extensdo sdo essenciais também para divulgar o
campus. ressalta a importancia dos cursos integrados ao ensino médio e a
necessidade da oferta de uma pés graduacdo na area de pedagogia,
demanda trazida pelo F6rum, que em breve sera formalizada junto ao
IFSP. A professora Solange menciona que € representante de pais no
Conselho Municipal de Educacédo e comenta que as instituicdes de ensino
privadas tém o monopdlio dos cursos a distancia (EAD) e que a qualidade
da formacédo por estes cursos é deficiente, portanto ha um desmonte na
educacédo pois a formacao de docentes esta precarizada no ensino EAD.
A comisséao local agradeceu as contribuicdes dos presentes e a reuniao
foi encerrada as 21:40. A lista de presenca da 12 audiéncia publica segue
em anexo.
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Caraguatatuba, 2 de setembro de 2025

Nome completo Cargo
Kalebe Monteiro Xavier Pedagogo - DRG
Téania Cristina Lemes Soares Focesi Professora EBTT - DAA
Beatriz de Barros Vianna Cardoso ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Glauber Henrique Jacomini Estudante
Jonas Leite Costa Professor EBTT
Ricardo Soares Mota Silva Professor EBTT - DAE

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:

Ricardo Soares Mota Silva, DIRETOR(A) ADJUNTO(A) - CD4 - DAE-CAR, em 02/09/2025 19:16:14.

Kalebe Monteiro Xavier, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - DRGICAR, em 03/09/2025 09:17:38.

Jonas Leite Costa, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO , em 03/09/2025 11:24:53.

Tania Cristina Lemes Soares Focesi, DIRETOR(A) ADJUNTO(A) - CD4 - DAA-CAR, em 04/09/2025 10:41:01.
Beatriz de Barros Vianna Cardoso, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 04/09/2025 14:28:42.
GLAUBER HENRIQUE JACOMINI, CG3022757 - Discente, em 04/09/2025 17:24:49.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 28/08/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 1017981
Cédigo de Autenticacdo: eOcd642a85
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ATA DE REUNIAO

Assunto: ATA DA SEGUNDA AUDIENCIA PUBLICA DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE 20 DE AGOSTO DE 2025

As dezenove horas e dez minutos do dia vinte de agosto de dois mil e
vinte e cinco realizou-se nas dependéncias do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, Campus Caraguatatuba, a
22 Audiéncia Publica de Revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029. A lista dos presentes segue ao final desta
ata. A audiéncia foi presidida pelo Diretor Adjunto Educacional do Campus
Caraguatatuba, Ricardo Soares Mota Silva. Ricardo cumprimentou 0s
presentes e deu as boas-vindas; explanou sobre a composicéao e trabalhos
da comissao do PDI e apresentou um breve histérico do campus e cursos
ofertados, mencionando que o corpo docente e administrativo esta
organizado para atender a estes cursos. Em seguida, apresenta a planilha
de impacto com a projecdo do cenario atual comparando com os dados
reais constantes na Plataforma Nilo Pecanha, destacando que a planilha
nao contempla forca de trabalho dos técnicos administrativos e que
atualmente o campus nao alcanca os balizadores normativos, a saber:
planejado na planilha de impacto, 44,2% de cursos técnicos, 23,4% na
formacdo de formadores e 8,6 % de cursos PROEJA, e o valor real
contido na PNP, 47,3% de cursos técnicos, 16,7% na formacdo de
formadores e 5,41% de cursos PROEJA. Menciona a divergéncia entre o
planejado (planilha de impacto) e o real constante na Plataforma Nilo
Pecanha. Informa que a planilha atual foi preenchida de forma
compartilhada com as coordenacdes de curso. A comissao reapresentou
os indicadores académicos (Plataforma Nilo Pecanha — 2024/2025) e
realizou os apontamentos dos principais fatores que influenciam os
resultados observados, com destaque para fatores que influenciam a
evasao (questdes de trabalho, familiares, pedagdgicas, ndo adequacgao ao
perfil, além do impacto do Programa de Ensino Integral — PEI nos cursos
concomitantes vespertinos). Em seguida, foi apresentado as principais
acOes propostas, elaborada considerando o0s aspectos técnicos
envolvidos. Foram apresentadas acdes divididas em: acdes que
apresentam impacto direto na planilha de impacto e acbes que nao que
nao aparecem na planilha de Impacto. As A¢bes propostas que impactam
na planilha de impacto, sdo acréscimo de vagas no PROEJA (50 vagas),
adequacédo do Fator de Curso Real a FEC, revisao de PPCs, extingao do
curso Técnico em Aquicultura deliberado pela CEIC (imediato), Extincao
P6s Graduacdo em Gestdo Financeira / Abertura Pos Graduacdo em
Gestdo Financeira e de Negdcios (sequencial) deliberado pelo colegiado
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do curso (imediato), extincdo do curso Téchico em Meio Ambiente
concomitante/subsequente e abertura do Técnico Integrado em Meio
Ambiente a partir de 2027/1. Entre as a¢cbes que ndo impactam na planilha
de impacto estdo: reestabelecimento da Comissdo de Permanéncia e
Exito, alteracdo de horarios de cursos vespertinos para adequar ao
horario de saida dos alunos da rede estadual, oferta de cursos FIC,
divulgacdo do PROEJA, projetos de acompanhamento de egressos,
reorganizacdo de turnos, ampliacdo de cursos MOOC e atualizacdo dos
PPCs. Apés a apresentacdo, foi aberto espaco para manifestacfes da
comunidade académica e da sociedade civil. As contribui¢cdes registradas
versaram sobre os seguintes pontos: Possibilidade de abertura de cursos
na area industrial: foi respondido que o campus nao dispde atualmente de
forca de trabalho com a formag&o necesséria para o oferecimento desses
cursos. Programas de acompanhamento de egressos: foi informado que a
Reitoria possui um sistema de monitoramento, mas a efetividade depende
da adesdo dos egressos em responderem aos questionarios, 0 que nem
sempre ocorre. Possibilidade de abertura do curso de Engenharia Civil no
periodo noturno: a comissao esclareceu que a infraestrutura do campus
no periodo noturno ndo comporta um curso de grande porte como a
Engenharia Civil. Presséo politica para expansao do quadro docente e da
infraestrutura: destacou-se que estratégias nesse sentido ja foram
realizadas anteriormente, sem sucesso, e que o campus acabou sofrendo
com a auséncia de resultados. Foi pontuado que a Rede Federal tem
crescido em namero de campus, mas ndo necessariamente na ampliacao
do quadro de servidores e infraestrutura dos ja existentes e que uma nova
portaria do MEC, de julho deste ano, reafirma a composicao e
dimensionamento da forca de trabalho do campus. Sobre o impacto da
abertura do novo curso técnico integrado na carga horaria docente: foi
esclarecido que, com a adequacao do Fator de Esforco de Curso (FEC),
havera liberacdo de forca de trabalho, e que a planilha de impacto esta
sendo utilizada para analise da carga horaria de cada area, de modo a
considerar o preenchimento de vacancias que venham a ocorrer. Sobre a
alimentacdo dos estudantes do curso integrado: a comissdo explicou que
o curso integrado em informatica que o campus oferta hoje foi desenhado
para que os alunos tenham aulas em periodo integral apenas no primeiro
ano; nos anos subsequentes, o curso funcionard prioritariamente no
periodo matutino, reduzindo a necessidade de alimentagdo. Outros cursos
integrados que forem ser implementados seguirdo a mesma ldogica.
Informou-se também que o acordo de cooperacdo com a Prefeitura para
fornecimento de alimentacdo serd renovado, considerando inclusive o
interesse da populacéo e da prefeitura municipal na ampliagcao das vagas
do curso integrado. Durante a audiéncia publica, a proposta de extin¢édo
do Curso Técnico em Meio Ambiente na  modalidade
concomitante/subsequente, com a abertura do Curso Técnico Integrado
em Meio Ambiente a partir de 2027/1, foi apresentada e discutida.
Ressalta-se que ndo houve objecdes por parte da comunidade académica
ou da sociedade civil presentes, foram solicitados apenas
esclarecimentos, sendo a proposta acolhida como parte do processo de
reorganizacdo gradual da matriz de cursos do campus. As manifestacdes
reforcaram a relevancia do processo participativo e contribuiram para
ampliar o diagnoéstico institucional do campus, subsidiando a revisdo do
PDI 2024-2029. Encerradas as manifestacbes, o Diretor Adjunto
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Educacional agradeceu a participacdo de todos, reforcando que as
contribuicdes recebidas seréo sistematizadas pela Comisséao Local do PDI
e encaminhadas a Reitoria do IFSP. Para constar, segue em anexo a Lista
de Presenca com a identificacdo de todos os presentes.Nada mais
havendo a tratar, a 22 Audiéncia Publica foi encerrada as 20h58.

Caraguatatuba, 4 de setembro de 2025

Nome completo Cargo
Kalebe Monteiro Xavier Pedagogo - DRG
Téania Cristina Lemes Soares Focesi Professora EBTT - DAA
Beatriz de Barros Vianna Cardoso ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Jonas Leite Costa Professor EBTT
Ricardo Soares Mota Silva Professor EBTT - DAE

Documento assinado eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por:
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