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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
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1.1 IDENTIFICACAO DO CAMPUS
NOME: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Campus: Caraguatatuba

SIGLA: IFSP - CAR

CNPJ: 10.882594/0011-37

ENDERECO: Avenida Rio Grande do Norte, 450 — Indaia — Caraguatatuba / SP
CEP: 11.665-310
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FACSIMILE: (12) 3885-2139
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DADOS SIAFI: UG: 158439

GESTAO: 26439

AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO: Portaria n®1714, de 20 de outubro de

2006.



1.2 MISSAO
Consolidar uma praxis educativa que contribua para a insercao social, a

formacao integradora e a produc¢ao do conhecimento.

1.3 HISTORICO INSTITUCIONAL

O primeiro nome recebido pelo Instituto foi o de Escola de Aprendizes e
Artifices de Sao Paulo. Criado em 1910, inseriu-se dentro das atividades do governo
federal no estabelecimento da oferta do ensino primario, profissional e gratuito. Os
primeiros cursos oferecidos foram os de tornearia, mecéanica e eletricidade, além das
oficinas de carpintaria e artes decorativas.

O ensino no Brasil passou por uma nova estruturacdo administrativa e
funcional no ano de 1937 e o nome da Instituicdo foi alterado para Liceu Industrial de
Sao Paulo, denominacdo que perdurou até 1942. Nesse ano, através de um
Decreto-Lei, introduziu-se a Lei Organica do Ensino Industrial, refletindo a deciséao
governamental de realizar profundas alteragdes na organizacao do ensino técnico.

A partir dessa reforma, o ensino técnico industrial passou a ser organizado
como um sistema, passando a fazer parte dos cursos reconhecidos pelo Ministério
da Educacdo. Um Decreto posterior, o de n® 4.127, também de 1942, deu-se a
criagdo da Escola Técnica de Sdo Paulo, visando a oferta de cursos técnicos e de
cursos pedagogicos.

Esse decreto, porém, condicionava o inicio do funcionamento da Escola
Técnica de Sao Paulo a construcdo de novas instalagdes préprias, mantendo-a na
situacdo de Escola Industrial de Sdo Paulo enquanto ndo se concretizassem tais
condi¢des. Posteriormente, em 1946, a escola paulista recebeu autorizacdo para
implantar o Curso de Construcao de Maquinas e Motores e o de Pontes e Estradas.

Por sua vez, a denominacéao Escola Técnica Federal surgiu logo no segundo
ano do governo militar, em agédo do Estado que abrangeu todas as escolas técnicas
e instituicbes de nivel superior do sistema federal. Os cursos técnicos de
Eletrotécnica, de Eletrbnica e Telecomunicacées e de Processamento de Dados
foram, entdo, implantados no periodo de 1965 a 1978, os quais se somaram aos de
Edificacoes e Mecanica, ja oferecidos.



Durante a primeira gestédo eleita da instituicao, apos 23 anos de intervencao
militar, houve o inicio da expansao das unidades descentralizadas — UNEDs, sendo
as primeiras implantadas nos municipios de Cubatao e Sertaozinho.

Ja no segundo mandato do Presidente Fernando Henrique Cardoso, a
instituicao tornou-se um Centro Federal de Educacao Tecnolégica (CEFET), o que
possibilitou o0 oferecimento de cursos de graduacdo. Assim, no periodo de 2000 a
2008, na Unidade de Sao Paulo, foi ofertada a formacao de tecnélogos na area da
Industria e de Servigos, além de Licenciaturas e Engenharias.

O CEFET-SP transformou-se no Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n®
11.892, sendo caracterizado como instituicio de educacdo superior, basica e
profissional.

Nesse percurso histérico, percebe-se que o IFSP, nas suas Vvaérias
caracterizagdes (Escolas de Artifices, Liceu Industrial, Escola Industrial, Escola
Técnica, Escola Técnica Federal e CEFET), assegurou a oferta de trabalhadores
qualificados para o mercado, bem como se transformou numa escola integrada no
nivel técnico, valorizando o ensino superior €, ao mesmo tempo, oferecendo
oportunidades para aqueles que ndo conseguiram acompanhar a escolaridade
regular.

Além da oferta de cursos técnicos e superiores, o IFSP — que atualmente
conta com 28 campi — contribui para o0 enriquecimento da cultura, do
empreendedorismo e cooperativismo e para o desenvolvimento socioeconémico da
regiao de influéncia de cada campus. Atua também na pesquisa aplicada destinada
a elevagcao do potencial das atividades produtivas locais e na democratizacdo do
conhecimento a comunidade em todas as suas representagoes.

1.4 HISTORICO DO CAMPUS
O Campus Caraguatatuba € uma unidade educacional ligada ao Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, autorizada pela Portaria
n?. 1714 de 20 de outubro de 2006. E uma instituicdo capaz de sistematizar e
produzir conhecimentos que respondam as exigéncias de seu entorno, desafiadas
pela funcdo antecipada de preparar recursos humanos qualificados e competentes

para intervirem no desenvolvimento social e econdmico e no mercado de trabalho de
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nossa regido. Constitui-se num centro regional de estudos, agregando as cidades do
litoral norte: Caraguatatuba, Ubatuba, Sado Sebastido e llhabela. Esta localizado na
Avenida Rio Grande do Norte, n® 450, no bairro Indaia, na cidade de Caraguatatuba,
litoral Norte do Estado de Sao Paulo.

Fazendo parte do primeiro plano de expansdo da rede Federal ocupou as
Instalagdes do CEPROLIN - Centro Profissionalizante do Litoral Norte. Essa escola
foi financiada pelo PROEP - Programa de Expansao da Educacéao Profissional e sua
administracao realizada pela FUNDACC - Fundacdo Educacional e Cultural de
Caraguatatuba.

O Campus Caraguatatuba iniciou suas atividades em fevereiro de 2007,
oferecendo o Curso Técnico em Programacao e Desenvolvimento de Sistemas e o
Curso Técnico em Gestao Empresarial.

Em fevereiro de 2008, iniciou-se o Curso Técnico de Construgcado Civil com
habilitagdo em Planejamento e Projetos. No mesmo ano, por intermédio da Lei
11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituiu-se a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da qual fazem parte os Institutos Federais de
Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia.

No ano de 2009, ja como IFSP — Campus Caraguatatuba, além dos cursos ja
citados, o Curso Técnico em Administracao passou a ser oferecido na modalidade
EaD por intermédio da Rede ETEC Brasil em cinco polos nos municipios de
Araraquara, Barretos, Jaboticabal, Franca e Itapevi.

Em 2010, o Campus ofereceu os cursos: Técnico em Edificacoes, Técnico em
Administragdo e Técnico em Comércio, além dos cursos Técnico em Informatica e
Técnico em Informatica para Internet.

No ano de 2011, foram ofertados os primeiros cursos superiores do Campus,
a saber, Licenciatura em Matematica, Tecnologia em Processos Gerenciais e
Tecnologia em Analise de Desenvolvimento de Sistemas, e foram mantidos os
mesmos cursos técnicos do ano anterior.

No ano de 2012, por forca de um termo de cooperacao entre o IFSP e a
Secretaria de Estado de Educagdo — SEE-SP para o desenvolvimento de cursos
técnicos integrados, o Campus recebeu duas turmas de alunos matriculados no
primeiro ano do ensino médio na EE Thomaz Ribeiro de Lima para ingresso nos

cursos Técnicos em Comeércio e Informatica para Internet.



No ano de 2013, apenas os cursos: Técnico integrado em Informatica para
internet e Técnico em Administracdo nao ofereceram novas vagas. Houve
continuidade na oferta dos demais cursos.

Em 2014, foram ofertados o0s cursos técnicos de: Administracéo,
Administracdo na modalidade EaD, Comércio, Edificagbes, Informatica para
Internet, Aquicultura, na modalidade ensino a distancia — EaD. Além dos cursos
superiores: Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em
Matematica e Tecnologia em Processos Gerenciais.

Atualmente, estdo em andamento o0s seguintes cursos técnicos:
Administracdo, Comércio, Edificacbes, Informatica para Internet, Aquicultura (na
modalidade ensino a distancia — EAD) e Meio Ambiente. Além dos cursos superiores
de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em
Matematica e Tecnologia em Processos Gerenciais. No curso Técnico de
Administracdo na modalidade EAD estao em funcionamento 18 polos nos municipios
de Araraquara, Araras, Barretos, Boituva, Capivari, Diadema, Franca, Guaira,
Guaratingueta, Guarulhos, Itapetininga, ltapevi, Sdo Jodo da Boa Vista, Sao José do
Rio Preto, Sdo José dos Campos, Serrana, Votuporanga e Taruma, todos pela Rede
e-Tec Brasil. Além deste, encontra-se em fase de ajustes para apresentacdo no
Conselho Superior, apds recomendacdes do Conselho Técnico Profissional — CTP, o
Curso de Bacharelado em Engenharia Civil. Além dos cursos mencionados o
Campus ofertou, em Caraguatatuba e Ubatuba, os cursos FIC (Formacao Inicial e
Continuada) de Cuidador de Idoso, Auxiliar de RH, Operador de Audio,
Recepcionista, Inglés, lluminador Cénico, Auxiliar de Biblioteca, Aconselhador em
Dependéncia Quimica e Operador de Computador através do PRONATEC.

Além de todos os cursos acima mencionados, o Campus tem apresentado ao
longo dos anos outras atividades que colaboraram no processo de ensino e
aprendizagem, com vistas, principalmente, a promover uma educagéao de qualidade,
integral e de responsabilidade social. Assim, estudantes e servidores tém
participado de projetos voltados ao ensino, pesquisa e extensao, que incluem agdes
como: monitorias, grupos de estudo, plantdes de duvidas, promogédo de cursos de
formacao inicial e continuada, visitas técnicas e desenvolvimento de pesquisas, além

de participacao em Encontros, Seminarios e Congressos.



2 JUSTIFICATIVA E DEMANDA DE MERCADO

A justificativa para a oferta de um curso de péds-graduacdo em Gestao
Financeira decorre da analise de quatro variaveis: crescimento da populagao,
expansao da atividade econémica, numero de graduados de outras instituicoes e
oferta de cursos pds graduacao presencial, observadas entre 2000 e 2011.

O numero de habitantes, especialmente, o estrato populacional entre 24 e 59
anos representa o principal nicho social para o qual o curso proposto esta voltado.
Este foco é abrangente, pois ndo destaca-se a parcela deste estrato com curso
superior completo, indicando apenas a populagao potencial.

Neste quesito houve um crescimento médio dos habitantes do Litoral Norte de
2,1% ao ano entre 2000 e 2011 e o estrato destacado representa 49% da
populacéo.

A atividade econémica € avaliada por meio do niumero de empresas instaladas
na regido. No setor de servigcos o crescimento de 5,3% ao ano, 0 comércio expandiu
a taxa de 4,67% e as instituicoes financeiras evoluiu a taxa de 2,47%.

Por estes nUmeros depreende-se que a demanda por mao de obra qualificada
para gerir as empresas se elevou. A qualificagdo da mao de obra requer cursos de
formacéao e de aprimoramento, como o curso ora proposto.

O crescimento populacional e a atividade econémica sédo variaveis gerais, que
mantém uma relacdo direta com a demanda do curso. Completa este quadro uma
variavel especifica para a regiao: o numero de graduandos de cursos superiores,
destacando-se aqueles provenientes de areas de negécios. As Instituicbes de
ensino superior da regido' formam um contingente de egressos que tem se elevado
constantemente, cerca de 20% ao ano.

Estes alunos formam a demanda potencial especifica, ou seja, aqueles que
saem dos cursos superiores e buscam especializacdo para consolidar suas
qualificagao profissional

O quarto quesito é a oferta de cursos de pés graduacgao presencial que é baixa.
Apenas uma entidade, disponibiliza um curso similar, 0 que obriga os elementos de
demanda potencial especifica a viajarem até o Vale do Paraiba.

Nos itens a seguir encontra-se a analise detalhada desta justificativa.

'Em Caraguatatuba: Centro Universitario Médulo (UNIMODULO) e Faculdade de Sao Sebastiao (FASS).



2.1 CRESCIMENTO DA POPULACAO

O crescimento da populagdo indica a expansao da demanda de servigcos
educacionais no sentido amplo. A populacado do Litoral Norte, entre 2000 e 2011,
cresceu a taxa média de 2,1% ao ano, passando de aproximadamente 223 mil
habitantes, em 2000, para 287 mil em 2011.

Caraguatatuba saltou de 78 mil habitantes em 2000 para 103 mil em 2011,
indicando um crescimento médio anual de 2,29%. A participagdo da populagao da
cidade na populacéo da regido oscilou entre 35,1% (2000) para 35,8% (2011). Nota-
se uma discreta e continuada expanséo ao longo do periodo.

A cidade de Sao Sebastido em 2000 contribuia com 25,8% da populagdo da
regido, em 2011 esta participagdo saltou para 26,3%. A populacdo, em termos
absolutos, evoluiu de, aproximadamente, 57 mil para 75 mil, no periodo, com uma
taxa média de 2,27%.

O municipio de Ubatuba teve decrescida a participacao de seus habitantes no
total da populacdo do Litoral Norte. Em 2000, cerca de 66 mil habitantes
representava 29,8% do total da populagdo. Em 2011 com uma populacdo em torno
de 80 mil, representando 27,8%. A populagcdo de Ubatuba cresceu a 1,54% ao ano
no periodo.

A populagéo da llhabela cresceu 2,83% ao ano ao longo do periodo observado,
passando de cerca de 20 mil habitantes para 28 mil. Este municipio contribui com
cerca de 10% da populacéo.

Dentro da populagéo global da regido e suas cidades, destaca-se para fim desta
justificativa a parcela da populacédo pertencente a faixa etaria entre 25 e 59 anos.
Este grupo encerra publico alvo potencial para os cursos de pos-graduacao. O limite
inferior € formado pela idade minima dos egressos dos cursos de graduacao e o
limite superior corresponde a limite superior da faixa etaria na fase produtiva.

Em 2000 esta faixa da populacdo correspondia a 43,2% dos habitantes do
Litoral Norte, para 2011, estima-se a participacdo em 49%. Esta evolucédo foi
acompanhada em todos os municipios da regido, perfazendo um contingente de
cerca de 140 mil pessoas.

Infere-se entdo, dedutivamente, que com o crescimento da populacdo e em
especial o estrato entre 25 e 59 anos, ha uma demanda potencial para um curso
presencial de pés-graduacao.



As Tabelas 1, 2 e 3 apresentam as informagdes consolidadas sobre a populacao
das cidades do Litoral Norte.



2000| 2001 2002| 2003| 2004| 2005| 2006 2007| 2008 2009| 2010] 2011
Populacdo Total Litoral | 223.76| 229.88 | 235.79| 241.61| 247.32| 253.08| 258.89| 264.51| 270.07| 275.62| 281.24| 287.77
Norte 9 1 6 5 5 8 2 2 5 6 5 8
Populacao entre 25 e 100.62| 104.62| 108.65| 112.68| 116.79| 120.97| 125.11| 129.27| 133.47 140.95
59 anos 96.591 7 9 3 4 1 5 5 7 5| 137.75 4
Participacao 43.2% | 43.8%| 44.4%| 45.0%| 45.6%| 46.1%| 46.7%| 47.3%| 47.9%| 48.4%| 49.0%| 49.0%

Tabela 1 — Populagéao Geral e populacao universitaria potencial: Quadro Sinoptico Fonte: Seade (2011)

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Caraguatatuba | 35.1%

35.2%

35.3%

35.3%

35.4%

35.5%

35.5%

35.6%

35.6%

35.7%

35.8%

35.8%

Sao Sebastido | 25.8%

25.8%

25.9%

25.9%

26.0%

26.0%

26.0%

26.1%

26.1%

26.2%

26.2%

26.3%

Ubatuba

29.8%

29.6%

29.4%

29.2%

29.1%

28.9%

28.7%

28.5%

28.4%

28.2%

28.0%

27.8%

Ilhabela

9.3%

9.4%

9.4%

9.5%

9.6%

9.6%

9.7%

9.8%

9.9%

9.9%

10.0%

10.1%

Tabela 2 — Participacao da populacao dos Municipios na populacao total do Litoral Norte

10




2000| 2001| 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2010 2011
Populacéao Total
Caraguatatuba 78.628|80.934|83.164| 85.394|87.602|89.783| 91.97[94.099|96.213| 98.41|100.634|103.148
Populacao Entre 25 -59
anos 34.056 |35.486|36.900| 38.329|39.773|41.221|42.685|44.139| 45.6|47.112| 48.651| 49.868
Participacao 43.3% | 43.8% | 44.4% | 44.9%| 45.4%| 45.9% | 46.4% | 46.9% | 47.4%| 47.9%| 48.3%| 48.3%
Populacao Total Sdo
Sebastiao 57.745|59.409 | 61.052| 62.656|64.212|65.816|67.441[69.024|70.618|72.205| 73.793| 75.625
Populacéo Entre 25 -59
anos 25.112[26.221|27.342| 28.462|29.582|30.743|31.933|33.119| 34.33|35.553| 36.796| 37.711
Participacao 43.5% | 44.1%| 44.8% | 45.4% | 46.1%| 46.7% | 47.3% | 48.0% | 48.6% | 49.2%| 49.9%| 49.9%
Populacédo Total Ubatuba |66.644|68.036|69.344| 70.629|71.857|73.075|74.309|75.484|76.604|77.648| 78.693| 80.012
Populacao Entre 25 -59
anos 28.40429.438|30.445| 31.461|32.459|33.459|34.479|35.476|36.454|37.402| 38.351| 38.994
Participacao 42.6% | 43.3%| 43.9% | 44.5%| 45.2%| 45.8% | 46.4% | 47.0% | 47.6% | 48.2%| 48.7%| 48.7%
Populacéo Total llhabela 20.752|21.502|22.236| 22.936|23.654|24.414|25.172|25.905| 26.64|27.363| 28.125| 28.993
Populacao Entre 25 -59
anos 9.019| 9.482| 9.942|10.4006| 10.87|11.368|11.878|12.381|12.893|13.408| 13.952| 14.381
Participacao 43.5% | 44.1%| 44.7%| 45.3%| 46.0%| 46.6% | 47.2% | 47.8%| 48.4%| 49.0%| 49.6%| 49.6%

Tabela 3 — Populagéao Geral e populacdo universitaria potencial Fonte: Seade (2011)
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2.2 EXPANSAO ECONOMICA
A expansao econdmica da regido pode ser avaliada pelo numero de
empresas de servigos, comerciais, instituicoes financeiras, e industriais que se

estabeleceram no Litoral Norte no periodo que abrange 2000 a 2010.

2.2.1 O setor de servicos

O setor de servico, exceto comércio e bancos, é o principal segmento
econdmico em numero de empresas no Litoral Norte. Em 2010 havia 3888 unidades,
contra 2203 no ano 2000, representando um crescimento médio de 5,3% ao ano.

Dentre as cidades da regido destaca-se Ubatuba, que tem lideranca histérica
na participagao do setor de servico. Em 2010 a cidade contava com 1310 empresas,
apesar de decrescer, entre 2000 — 2010, 3.8 pontos percentuais, passando de
37,8% para 33,7% no periodo analisado.

Sao Sebastido teve um crescimento de 6,1% ao ano, cresceu 2,3 pontos
percentuais, ocupando a segunda posi¢ao na regiao.

Caraguatatuba, desde 2004, ocupa a terceira posicdo em numero de
empresas do setor. No periodo analisado o crescimento foi de 5,1% ao ano, mas
houve uma perda de 0,6 ponto percentual de representatividade no conjunto.

llhabela cresceu 7,7% ao ano. Sua participacdo nao ultrapassa a 10%,
mesmo crescendo 2,2 pontos percentuais no periodo. Em 2010 contava com 388
empresas de servigos, 216 a mais que em 2000.

2.2.2 O comércio

Os estabelecimentos comerciais saltaram de 1701 em 2000, para 2809 em
2010, no Litoral Norte, demonstrando um crescimento médio anual de 4,67%. As
cidades da regido, exceto Ubatuba, cresceram com taxa acima de 5% ao ano.

Caraguatatuba aumentou sua participacdo no numero de estabelecimentos
passando de 34,7% para 36,7%, representando um salto de 2 pontos percentuais na
participacdo no nimero de empresas do setor na regiao.

Sao Sebastido e llhabela mantiveram sua participacdo. A evolugdo esses
municipios no total de estabelecimentos comerciais foi bem mais modesta. Para

Ubatuba observa-se uma redugéo.
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2.2.3 Instituicdes Financeiras

A totalidade de instituicées financeiras saltou de 26 unidades em 2000 para
34 em 2010, perfazendo um crescimento anual médio de 2,47%. Na andlise pontual
das cidades da regido destaca-se llhabela que dobrou o nimero de agéncias; Sao
Sebastido detém a maior participacdao no segmento; Caraguatatuba declinou 1,4%
na participacao, com cerca de 30% do numero de instituigées financeiras da regido.

Ubatuba teve um forte declinio pouco acima de 10%.

2.2.4 Industria

O setor industrial € pouco expressivo na regido se comparado com cComercio
e servigcos. O crescimento médio anual foi de 3,39% entre 2000 e 2010, possuindo
no final do periodo 202 unidades.

2.2.5 Consideracoes Adicionais

O crescimento apontado para a regiao e suas cidades permite inferir que ha
demanda por profissionais especializados na gestdo de empresas, especialmente,
na area financeira, fato que também justifica a oferta do curso proposto.

Alem desses dados, corroboram com a analise os estudos de Wahlmann
(2003) e Sarralheiro (2004), pois indicam que 25% dos microempresarios de
Ubatuba e que 50% em Caraguatatuba tem formagao superior completa ou com
especializacdo. Apesar dos numeros estarem distantes temporalmente a analise
atual, servem de indicadores para a demanda de conhecimentos técnicos e
gerenciais por uma parcela do empresariado.

As Tabelas 4 e 5 apresentam as informagdes consolidadas sobre a populacao
das cidades do Litoral Norte.
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Crescimento

Anual 2000 2010 Var.

Estabelecimentos de Servicos 5.30% 100.0% | 100.0%

Caraguatatuba 5.10% 28.6% | 28.1% | -0.6%
Sao Sebastido 6.10% 26.0% | 28.3% 2.3%
Ubatuba 4.27% 37.5% | 33.7% | -3.8%
llhabela 7.68% 7.8% | 10.0% 2.2%
Estabelecimentos Comerciais 4.67% 100.0% | 100.0%

Caraguatatuba 5.18% 34.7% | 36.7% 1.9%
Sao Sebastiao 5.00% 24.3% | 25.2% 0.9%
Ubatuba 3.61% 31.6% | 28.3% | -3.3%
llhabela 5.20% 9.3% 9.8% 0.5%
Instituicbes Financeiras 2.47% 100.0% | 100.0%

Caraguatatuba 2.05% 30.8% | 29.4% | -1.4%
Sao Sebastidao 4.19% 26.9% | 32.4% 5.4%
Ubatuba -1.21% 30.8% | 20.6% | -10.2%
llhabela 6.50% 11.5% | 17.6% 6.1%
Estabelecimentos Industriais 3.39% 100.0% | 100.0%

Caraguatatuba 3.56% 35.0% | 35.6% 0.6%
Sao Sebastiao 0.22% 28.6% | 20.3% | -8.3%
Ubatuba 4.62% 30.0% | 34.2% 4.2%
llhabela 7.53% 6.4% 9.9% 3.5%

Tabela 4 — Crescimento do numero de estabelecimentos e participagcdo dos

municipios
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2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010

Estabelecimentos

Comerciais 1701| 1854 | 2047 | 2161| 2219| 2322 | 2393 | 2464 | 2527 | 2671| 2809
Caraguatatuba 591| 638| 690, 730 742| 816| 852| 878| 879| 947| 1030
Sé&o Sebastido 414| 467| 526| 566| 594| 599| 603| 627| 648| 700| 708
Ubatuba 538| 575| 623| 630| 634| 655| 698| 704| 743| 754| 795
lIhabela 158| 174| 208| 235| 249| 252| 240 255| 257| 270| 276

Estabelecimentos Industriais| 140| 146| 146| 148| 154| 162| 184| 192| 205| 219| 202

Caraguatatuba 49 55 52 55 57 58 64 69 76 78 72
Sao Sebastido 40 41 40 40 38 39 54 51 46 45 41
Ubatuba 42 41 43 44 50 52 55 59 66 76 69
llhabela 9 9 11 9 9 13 11 13 17 20 20
Instituices Financeiras 26 27 27 25 25 26 28 29 30 33 34
Caraguatatuba 8 8 8 7 7 7 8 8 9 9 10
Sao Sebastido 7 8 8 8 8 8 9 9 9 12 11
Ubatuba 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7
llhabela 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 6

Estabelecimentos de

Servicos 2203 | 2342| 2550 2777 | 2866 | 3036 | 3195| 3343 | 3515| 3767 | 3888
Caraguatatuba 631 661 708 771| 780| 818 880| 911 957| 1020| 1090
Séo Sebastido 573| 624| 680 733| 810| 878| 900 9/5| 1010| 1070| 1100
Ubatuba 827| 858| 930| 1000| 1010| 1050| 1100| 1130| 1190| 1280 1310
lIhabela 172] 199| 232| 243| 266| 290| 315] 327 358| 397| 388

Tabela 5 — N° de Empresas por setor de atividades
Fonte: Seade (2011)



2.3 EGRESSOS DE GRADUADOS DE OUTRAS INSTITUICOES

A terceira justificativa para a apresentacao deste curso vem do numero de

egressos graduados das Instituicoes de Ensino Superior na regido. Os dados

coletados junto ao SEADE abrangem o periodo entre 2000 e 2011.

Os dados apresentados nas Tabelas 6 e 7 demonstram que ha um numero

crescente de egressos de curso superior na regidao. A evolucao é de cerca 16% ao

ano, no periodo.

A Tabela 6 apresenta o numero de egressos de curso superior no Litoral

Norte.
Ano Caraguatatuba | llhabela | Sao Sebastiao | Ubatuba | Total | Crescimento

2.000 143 143

2.001 208 208 45,5%
2.002 190 190 -8,7%
2.003 313 109 422 122,1%
2.004 304 89 393 -6,9%
2.005 613 114 727 85,0%
2.006 576 90 666 -8,4%
2.007 500 61 66 627 -5,9%
2.008 171 34 20 225 -64,1%
2.009 173 96 18 287 27,6%
2.010 345 37 382 33,1%
2.011 183 59 242 -36,6%

TOTAL 3.719 0 287 506 4.512

Tabela 6 — N° de Egressos de curso superior
Fonte: SEADE

Dentro do total de egressos, os graduados em cursos de Ciéncias Sociais,

Negocios e Direito representam, no periodo, cerca de 90% dos graduados.
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A Tabela 7 apresenta o numero de egressos dos cursos de Ciéncias Sociais,

Negdcios e Direito no Litoral Norte.

Ano | Caraguatatuba | llhabela | Sao Sebastiao | Ubatuba | Total
2.000 47 47
2.001 38 38
2.002 30 30
2.003 69 40 109
2.004 67 38 105
2.005 120 38 158
2.006 129 30 159
2.007 125 51 25 201
2.008 543 104 71 718
2.009 520 208 66 794
2.010 958 57 31 1046
2.011 531 111 3 645
Total 3177 0 531 342 4050

Tabela 7 — N°® de Egressos de Ciéncias Sociais, Negocios e Direito
Fonte: SEADE

No periodo entre 2007 e 2010 os egressos de Administracdo e Ciéncias
Contébeis, em Caraguatatuba, cresceram, cerca de, 2,5% ao ano. Destaca-se o
crescimento do curso de Ciéncias Contabeis, uma vez que o nimero de formandos
tem aumentado mais significativamente se comparado com administracéo.

A Tabela 8 apresenta o numero de egressos do Centro Universitario Médulo

em Caraguatatuba em Administracéo e Ciéncias Contabeis.

2007| 2008| 2009| 2010
Administracao 49 43 42 44
Ciéncias Contabeis 17 18 23 29
Total 66 61 65 73
Crescimento -7.6%| 6.6%| 12.3%

Tabela 8 — N° de Egressos de Administracdo e Ciéncias Contabeis
Fonte: Unimddulo

A inferéncia que pode ser depreendida, corrobora com as anteriores, existe

demanda potencial para um curso de pos graduacao dentro dos moldes propostos.
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2.4 BAIXA OFERTA DE CURSOS DE POS GRADUAGCAO

Cursos de pébs-graduacao presenciais de Gestdo Financeira nado séao
ministrados pelas instituicdes de ensino da regiéo.

A Unica alternativa similar a proposta é o curso MBA de Controladoria e
Financas oferecido pelo Centro Universitario Médulo em Caraguatatuba.

A baixa oferta obriga os alunos a buscarem cursos em Instituicbes das
cidades do Vale do Paraiba, notadamente, UNIVAP em Sao José dos Campos e
Unitau em Taubaté.

O curso tem por objetivo permitir aos interessados na area de gestéo
financeira e aos empreendedores em geral uma visdao de negécios, por meio da
capacitacao nas areas de Gestao e Financas, qualificando os alunos a assumir uma
posicao gerencial ou para criar e gerir empreendimentos.

O curso destina-se a profissionais portadores de diploma de ensino superior,
interessados em se especializar em Gestdo Financeira, adquirindo conhecimentos

para atuar competitivamente em seu campo de trabalho.
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3 OBJETIVO

3.1 OBJETIVO GERAL

Além dos obijetivos listados no artigo 190 da Organizacao Didatica dos Cursos
Ofertados pelo IFSP, também é objetivo geral do Curso proporcionar ao participante
uma formacao complementar e especifica direcionada para a gestao financeira com
foco nas organizagdes nao financeiras.

O publico alvo do curso proposto €& formado por todos os profissionais
graduados em curso superior: licenciados, bacharéis e tecnologos, especialmente,
aqueles egressos das instituicdes de ensino superior da regiao.

3.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Em termos especificos o curso, além dos objetivos listados nos artigos 191 da
Organizacgao Didatica dos Cursos Ofertados pelo IFSP, visa:

- apresentar conhecimentos complementares e especificos para graduados;

- prover aos gestores atuais e futuros de empresas ndo financeiras, como
industria, servicos e comércio uma formagdo atualizada sobre a aplicacdao de

financas na gestdo das empresas.
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4 REQUISITO DE ACESSO

Serdao oferecidas 30 (trinta) vagas. Os interessados deverdao cumprir as
etapas previstas no edital de selecéo, e se submeter a analise de curriculum e prova
escrita para avaliacdo de proficiéncia nos conhecimentos béasicos de financas,
contabilidade e administragéo.

Na prova escrita considerar-se-a como nota de corte 6,0 (seis) em uma escala
de0a10.
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ORGANIZAGCAO CURRICULAR

5
A organizagao curricular é desenvolvida a partir de cinco eixos tematicos:
disciplinas basicas para pesquisa servem como ferramenta para

a)
desenvolver os trabalhos nas disciplinas dos demais eixos e principalmente para o

desenvolvimento do TCC;
b) disciplinas de gestdo e basicas de financas tém por funcdo nivelar o

conhecimento sobre administracdo e financas, apresentar tépicos associados a
gestao de micro e pequenas empresas e discutir temas que dao suporte aos demais

eixos;
c) disciplinas de finangas basicas discutem temas introdutérios e pontuais a

gestao de financas, que servem de base para os dois eixos seguintes;
d) disciplinas de financas intermediarias discutem elementos de tomada de

deciséo;
e) disciplinas de financas avancadas discutem a gestdo financeira das

empresas.

ESTRUTURA CURRICULAR

5.1
A estrutura curricular é apresentada no Quadro 2 listando as disciplinas

constituintes do curso por eixo tematico, pelos médulo ao longo dos trés semestres.

Quadro 2 — Disciplinas e Eixos
Semestre | Mdédulo Basicas Basicas de Basicas Financas Financas
para Gestao de Financas | Intermediarias | Avancadas
Pesquisa
Metogglogla Elementos de Fundamentos
\ Contabilidade* .
1 Pesquisa | de Financas
19 Negociagao
Tépicos de Analise das
2 Gestéao | Demonstracoes
Financeiras
Topicos de Andlise de
1 Gestéao | :
Investimentos
2° Metodologia
> de Financas
Pesquisa Il Corporativas
Economia Administra¢do
1 R Apl|c§da de Capital de
o a Gestao de )
3¢ Giro
Empresas
> Estratégia Governanca
Empresarial Corporativa
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A disciplina Elementos de Contabilidade é opcional, sendo recomendada para
os alunos provenientes de graduagdes que nao contemplem temas contabeis. Sua
aplicacao sera por EAD, com no minimo 12 aulas presenciais.

5.2 DISPOSITIVOS LEGAIS CONSIDERADOS

O presente documento tem por escopo o projeto do curso de pds graduacao
lato sensu em Gestao Financeira a ser ministrado pelo Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo no Campus Caraguatatuba, cuja
fundamentacdo estd na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e na
Resolucéo n® 1, de 8 de junho de 2007, do Conselho Nacional de Educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases no artigo 44, paragrafo Ill, fixa que

“...a educacao superior abrangera os seguintes cursos e
programas...de pos-graduacéo, compreendendo
programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que
atendam as exigéncias das instituicbes de ensino”
(BRASIL, 1996).

Em segundo lugar a Resolucdo n® 1 estabelece as normas para o
funcionamento de cursos de pos graduacao /afo sensu, em nivel de especializacao.

O projeto segue também os parametros da Organizacao Didatica dos Cursos
Ofertados pelo IFSP de 2013, que no Titulo V trata dos cursos de Pds Graduacao
Latu Sensu.

O curso de P6s Graduacéao Especializacao em Gestao Financeira se propde a
atender a demanda latente desta modalidade de estudo, haja vista que na regidao ha
uma baixa oferta dentro da modalidade proposta, a ponto dos demandantes se
deslocarem para as cidades do Vale do Paraiba.

5.3 Relacdes Etnico-raciais
Conforme determinado pela Resolugao CNE/CP N2 01/2004, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, as instituicbes de

Ensino Superior incluirdo, nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos
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cursos que ministram a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o
tratamento de questbes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e
indigenas, objetivando promover a educagéao de cidadaos atuantes e conscientes no
seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, buscando relacbes étnico-
sociais positivas, rumo a construcdo da nacdo democratica.

Visando atender a essas diretrizes, além das atividades que podem ser
desenvolvidas no Campus envolvendo esta tematica, o tema sera abordado na

disciplina de Tépico de Gestao I.

5.4 Educacao Ambiental

Considerando a Lei n® 9.795/1999, que indica que “A educacdo ambiental é
um componente essencial e permanente da educacdo nacional, devendo estar
presente, de forma articulada, em todos o0s niveis e modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo-formal’, determina-se que a educagao ambiental
sera desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente
também no ensino superior.

Com isso, prevé-se neste curso a integracdo da educacdo ambiental as
disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente (Decreto N°
4.281/2002), por meio da realizacdo de atividades curriculares e extracurriculares,
desenvolvendo-se este assunto nas disciplinas de Governanca Corporativa e em
projetos, palestras, apresentagdes, programas, acgdes coletivas, dentre outras
possibilidades, desenvolvidas na instituigao.

O Campus Caraguatatuba esta inserido em uma regidao rodeada pela Mata
Atlantica, pelos parques estaduais da Ilha Anchieta, da llhabela e da Serra do Mar
(Ndcleo Caraguatatuba, Picinguaba e Sao Sebastido), por isso tem se debrucado na
luta pela defesa do meio ambiente e conscientizacdo do uso responsavel dos
recursos naturais. Para tanto, tem propiciado palestras na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, orientagdo sobre descarte adequado de lixo eletrénico,
incentivo ao uso de reciclaveis e de recursos naturais de baixo custo na construgéao
civil, trabalho de conscientizacdo para a economia de agua e energia elétrica. Bem
como, visitas culturais e técnicas, pesquisa, desenvolvimento de projetos de coleta
seletiva, dia da limpeza da praia e outras atividades que visam construir na
comunidade escolar uma perspectiva de habitos saudaveis em relacdo ao Meio

Ambiente, sabendo, sobretudo, valoriza-lo, respeita-lo e preserva-lo.
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5.5 Libras
De acordo com o Decreto 5.626/2005, a disciplina “Libras” (Lingua Brasileira
de Sinais) deve ser inserida como disciplina curricular optativa nos cursos de
educacgao superior. Assim, na estrutura curricular deste curso, visualiza-se a
insercdo da disciplina LIBRAS, conforme determinacdo legal, como disciplina
optativa. Esta disciplina sera ofertada em todo primeiro semestre letivo.
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6 PLANOS DE ENSINO

® CAMPUS
CARAGUATATUBA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAOQ, CIENCIA ETECNOLOGIA
SAD PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Elementos de Contabilidade | Cédigo: ECPB1

Ano/ Semestre: 1/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Conceito de Contabilidade, Funcdo da Contabilidade, Relatério da Administracdo e
Pareceres, Estrutura das demonstragdes financeiras, no¢cao de débito e crédito, tdpicos
especiais.

3- OBJETIVOS:

Apresentar a Contabilidade como sistema de informagdo. Desenvolver as principais
informacdes prestadas pela Contabilidade. Desenvolver uma compreensao geral da
informacéo contébil e seus usos.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Contabilidade: visdo geral;

2- Relatério Anual;

3- Estruturas das Demonstragdes Financeiras;
4- Tépicos Especiais.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; semindrios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteudo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questdes sobre os conteldos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

IUDICIBUS, S. (org.). Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2010.
IUDICIBUS, S. et. al. Manual de Contabilidade Societaria. 2. e.Sdo Paulo : Atlas, 2013.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. e. Sdo Paulo : Atlas, 2015.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SILVA, Antonio C. R da, MARION, José Carlos. Manual de contabilidade para
pequenas e médias empresas. S&0 Paulo : Atlas, 2013.

IUDICIBUS, S. et. al. Curso de contabilidade para nao contadores. 7.ed. Sao Paulo :
Atlas, 2011.
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IUDICIBUS, S. Teoria da Contabilidade. 11. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2015.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

PADOVEZE, Clovis L. Manual de contabilidade basica. 9.ed. Sao Paulo : Atlas, 2014.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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. CAMPUS

CARAGUATATUBA

INS'I‘ITUTP FEDFHAI. DE

EDUCACAOQ, CIENCIA ETECNOLOGIA

SAD PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Metodologia de Pesquisa | Cddigo: MPPB1
Ano/ Semestre: 1/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 20 Total de horas: 16,7

2- EMENTA:

Nocoes de metodologia cientifica para desenvolvimento de trabalhos académicos:
formatacédo, métodos de pesquisa para o desenvolvimento de projetos.

3- OBJETIVOS:

Apresentar as Normas Brasileiras empregadas na pesquisa cientifica a ser aplicado no
briefing para o desenvolvimento do trabalho académico.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Normas de pesquisa académica;

2- Estrutura do trabalho académico;

3- Ferramentas de pesquisa cientifica;

4- Confiabilidade e ética na pesquisa académica;
5- Briefing.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; semindrios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolverd diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteudo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagdo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questbes sobre os conteldos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOLDENBERG, Mirian. Arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Record, 2011.

MEDEIROS, Joado Bosco. Redacao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2011. 304 p. Inclui bibliografia e indice.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NORMAS TECNICAS da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas. Acesso on line.
COZBY, Paul C. Métodos de Pesquisa Em Ciéncias do Comportamento. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

SCHINDLER, Pamela S.; COOPER, Donald R. Métodos de Pesquisa Em

Administracao. Sao Paulo: Bookman, 2011
YIN, Robert K. Estudo De Caso: Planejamento E Métodos. Rio de Janeiro: Bookman,
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2010.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. 4.ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2012.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura

Data

Assinatura

28



CARAGUATATUBA

| |INS'I'ITUTO FEDERAL DE
! EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SAD PAULO

|
q | CAMPUS
|
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1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Fundamentos de Financas Caodigo: FFPB1

Ano/ Semestre: 1/1 N? aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Atividade de administracao financeira, objetivos da administragdo financeira, formas de
organizacao de negocios, mercado financeiro, finangas comportamentais, Financas,
Economia e Contabilidade.

3- OBJETIVOS:

Introduzir informagdes basicas sobre a area de Finangas. Desenvolver a capacidade de
avaliar o papel das Financas nas organizagdes. Desenvolver o conhecimento sobre a
dindmica do mercado financeiro. Introduzir informacdes sobre tépicos mais avancados de
financas.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- O ambiente da administragao financeira;

2- Finangas e as formas de organizagédo de negdécios;
3- Mercado Financeiro;

4- Tépicos Complementares.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagcdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7-BIBLIOGRAFIA BASICA:

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 16. e. Sdo Paulo : Pearson,
2017.

HIGGINS, Robert C. Andlise para administracao financeira. 10.e. Porto Alegre :
Bookman, 2014.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B.D. Administracao financeira. 10.e. Porto
Alegre : Bookman, 2015.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 7.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2014.
BREALEY, R. A.; MYERS, S.C; ALLEN, F. Principios de Administracao financeira.
11.e. Porto Alegre : Bookman, 2013.

EITEMAN, D. K.; STONEHILL, A. I. MOFETT, M.H. Administracao financeira
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internacional. 12.e. Porto Alegre : Bookman, 2013.

LEMES JUNIOR, Antonio B. et al. Administracdo financeira: principios, fundamentos
e praticas. 3 ed. Rio de Janeiro : Campus / Elsevier, 2010.

NIKBAKHT, Ehsan e GROPELLI, A. A. Administracao financeira. 3. e. Sdo Paulo :
Saraiva, 2010.

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura Data Assinatura
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SAO PAULD

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Negociacao Cdédigo: NGPB1
Ano/ Semestre: 1/1 N? aulas semanais: 4
Total de aulas: 20 Total de horas: 16,7

2- EMENTA:

Ambiente de negédcios. Variaveis que interferem nas negociacoes. Habilidades requeridas
dos negociadores. Estilos de negociadores. A importancia da comunicagdo na
negociagdo. Tempo, informagdo e poder. Planejamento da Negociagdo. Negociagao
Competitiva e Cooperativa. Estratégias e taticas. Etica na negociacao.

3- OBJETIVOS:

Discussao, reflexdo e construgdo coletiva do aprendizado em relacdo a negociacao.
Problematizacdo dos aspectos conceituais e praticos da negociagdo. Desenvolvimento de
habilidades pessoais e interpessoais necessarias para o0 negociador.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Ambiente de negdcios;

2- Tipos de negociador e estilos de negociagao;

3- Diferencgas culturais, de género e idade e sua interferéncia na negociagao;
4- Habilidades essenciais dos negociadores;

5- Comunicacgao verbal e ndo verbal na negociagao;
6- As variaveis Tempo, Poder e Informacgao;

7- Negociagao Competitiva;

8- Negociacao Cooperativa;

9- Etapas da negociacdo Competitiva e Cooperativa;
10- Estratégias e taticas de negociagéo;

11- Etica na negociacao.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, R. O. B. de. Principios de negociacao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A.P. Negociacao: conceitos e praticas. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

MELLO, J. C. M.F. Negociacao Baseada em Estratégia. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2012.

8-BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestao de negociacao: como conseguir o que se quer
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sem ceder o que nao se deve. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

CARVALHAL, E. C. et al.. Negociacao e administracao de conflitos. 3.ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2012.
MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacao e solucao de

conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sado Paulo: Atlas,

20009.

MARTINELLI, D. P. Negociacdo empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
2. ed. Barueri, SP: Manole, 2015.
REILLY, Leo. Como se sair bem em uma negociacado: até mesmo com um vendedor

de carros. Sao Paulo: Madras, s.d.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Tépicos de Gestao | Cadigo: GIPB2
Ano/ Semestre: 1/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Teorias sobre gestdo de pequenas e médias empresas varejistas e de servicos. Relacdes
humanas: associativismo e relacées étnico-raciais.

3-OBJETIVOS:

Apresentar o marketing de varejo para a gestdo da marca e fortalecimento do brand
equity, assim como a importancia da gestao de servigcos de qualidade. Apresentar também
as relagdes de trabalho na organizacgéo.

4-CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Brand equity;

2- Gestao de marca;

3- Maketing de varejo (layout da loja, vitrinismo);
4- Gestao de servicos;

5- Relagdes Humanas.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; andlise de situagdes-problema; seminarios com apresentagao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolverd diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteudo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagéo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questbes sobre os conteldos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracao de marketing: a biblia do
marketing. 14.ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. 750 p.

GRONROOS, Christian. Marketing: gerenciamento e servicos. Traducdo de Arlete Simille
Marques. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 424 p.

PIATO, Ederson Luiz Piato; PAULA, Veronica Angélica Freitas de; SILVA, Andrea Lago da
Gestao de Marcas proprias: Novas Dimensdes Para Industria, Atacado e Varejo. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AAKER, D. A. On Branding: 20 principios que decidem o sucesso das marcas. Porto
Alegre: Bookman, 2015.
BLESSA, Regina. Merchandising no ponto-de-venda. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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195p.

LOVELOCK,

Christopher e WIRTZ, JOCHEN. MArketing de Servico. 7 ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2011. 416 p.
ROMERO, Claudia Buhamra Abreu Gestao de Marketing no Varejo: Conceitos,

Orientacoes e Praticas. Sao Paulo: Atlas, 2012.
URDAN, André Torres, URDAN Flavio Torres. Gestao do Composto de Marketing:
Visao Integrada de Produto, Preco Distribuicado e Comunicagao — Tatica. Sao Paulo: Atlas,

2013.

ZEITHAML, Valarie A; BITNER , Mary Jo; GREMLER, Dwayne D. Marketing de
Servicos: A Empresa com Foco no Cliente. 6.ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2014.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Analise das Demonstragcdes | Cédigo: DFPB2
Financeiras

Ano/ Semestre: 1/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Estudar os elementos de avaliacdo de empresas por meio das demonstracdes financeiras.

3- OBJETIVOS:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperacao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagcdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagcao
individual contendo questdes sobre os conteudos estudados.

4-CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Padronizacao das demonstracoes;
2- Analise vertical e horizontal;
3- Andlise por indicadores.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagcdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

IUDICIBUS, S. de. Analise de Balancos. 10.e. Sdo Paulo : Atlas, 2009.

MATARAZZO, Dante. Analise financeira de balancos. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 7.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2014.
GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 16.e. Sdo Paulo : Pearson,
2017.

GRAHAN, Benjamin e MEREDTH, Spencer B. A interpretacdo das demonstracoes
financeiras. S&o Paulo : Saraiva, 2010.

IUDICIBUS, S. et. al. Manual de Contabilidade Societaria. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas,
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2013.

PADOVESE, C.L. BENEDICTO, G. C. Analise das demonstracoes financeiras. Sao

Paulo : Cengage Learning, 2004.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso
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PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Tépicos de Gestao |l Cddigo: TGPB3
Ano/ Semestre: 1/2 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Terceirizagdo, Supply Chain, UEPS e PEPS, precificacdo do produto e técnicas de
controle de estoque.

3- OBJETIVOS:

Entender como empregar a terceirizacdo e a suplly chain na pequena empresa. Como
utilizar a UEPS e a PEPS. Aprender como precificar o produto e as principais técnicas de
controle de estoque.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Terceirizacao;

2- Supply Chain;

3- UEPS e PEPS;

4- Precificagéo de produto;

5- Técnicas de controle de estoque.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; andlise de situagdes-problema; seminarios com apresentagao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagéo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questdes sobre o0s conteddos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestao de custos e formacao
de precos: conceitos, modelos e instrumentos: abordagem do capital de giro e da
margem de competitividade. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 254 p.

HONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada - supply
chain. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. 238 p

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. 224 p

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.Logistica empresarial: 0 processo de
integrac@o da cadeia de suprimento. Equipe do Centro de Estudos em Logistica; NEVES,
Adalberto Ferreira das. Sao Paulo: Atlas, 2010. 594 p.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean
A. Empreendedorismo. Traducdo de Teresa Cristina Felix de Sousa. 7.ed. Porto Alegre:
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Bookman, 2009. 662 p

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos. 6.ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2016. 465 p.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica. 6.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2015. 528 p. Inclui bibliografia.

LONGENECKER, Justin G. [et al.]. Administracao de pequenas empresas. Traducao de
Oxbridge Centro de Idiomas. 132 Sao Paulo: Cengage Learning, 2007. 498 p.

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura Data Assinatura
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1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Analise de Investimentos Cadigo: AIPB3
Ano/ Semestre: 1/2 N¢ aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Conceito e tipos de investimentos, valor do dinheiro no tempo, avaliacdo de projetos,
avaliacéo de investimentos financeiros

3- OBJETIVOS:

Dotar o discente de informacdes sobre técnicas de avaliacdo de aplicacdo de recursos

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Introdugéao a Investimentos;

2- Valor do dinheiro no tempo;

3- Métodos de avaliacao de projetos;

4- Investimentos financeiros: tipos e avaliaco.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagdo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. J. Investimentos. 10.e. Porto Alegre : Bookman,
2015.

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y.; RUDGE, L. F. Mercado de capitais. 7.e. Rio de
Janeiro : Campus, 2010.

NEUBAUER, Ingrid; LIMA, Iran S. GALARDI, Ney. Mercados dos investimentos
financeiros: manual para certificag@o profissional Anbid. 2.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2008.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SAMANEZ, Carlos P. Gestao de investimentos e geracao de valor. Sao Paulo :
Pearson, 2007.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliacao de investimentos. 2. e. Sdo Paulo : Atlas, 2013.
FERRREIRA, Roberto. Tesouro direto e outros investimentos financeiros. Sdo Paulo :
Atlas, 2015.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e servicos. 20 ed. Rio de Janeiro:
Qualytimark, 2015.

MARONI NETO, Ricardo. Manual de financas pessoais. Sdo Paulo : Iglu, 2010.

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso
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1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Metodologia de Pesquisa Il Cédigo: MTPB4
Ano/ Semestre: 1/2 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Nocboes de metodologia cientifica para desenvolvimento de trabalhos académicos:
métodos de pesquisa, projeto de pesquisa desenvolvimento de projetos e métodos de
pesquisa.

3- OBJETIVOS:

Aprender sobre os métodos de pesquisa quantitativa e qualitativa para o desenvolvimento
do Trabalho de Concluséo de Curso

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Métodos de pesquisa;

2- Métodos de pesquisa qualitativa;

3- Métodos de pesquisa quantitativa;

4- Desenvolvimento do Projeto do Trabalho para a Conclusdo da P6s-Graduacao;
5- Etapas do Projeto de Concluséo da Pés-Graduacao — PCP.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; andlise de situagdes-problema; seminarios com apresentagao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagéo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questdes sobre o0s conteddos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

STAKE, Robert E.. Pesquisa qualitativa: estudando como as coisas funcionam.
Tradugéo de Karla Reis. Porto Alegre: Penso, 2011. 263 p.

RUDIO, Franz Victor. Introducao ao projeto de pesquisa cientifica. 40 .ed. Petropolis,
RJ: Vozes, 2011. 144 p. Inclui bibliografia.

SCHINDLER, Pamela S.; COOPER, Donald R. Métodos de Pesquisa Em
Administracao. 10 ed. Sao Paulo: Bookman, 2011.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NORMAS TECNICAS da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas. Acesso on line.
SICSU, Araham LAREDO, Samy Dana. Estatistica Aplicada - Subtitulo: Anélise
Exploratéria de Dados. Sao Paulo: Saraiva, 2014

COZBY, Paul C. Métodos de Pesquisa Em Ciéncias do Comportamento. Sao Paulo:
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Atlas, 2009.

Bryan F. J. Manly. Métodos Estatisticos Multivariados - Uma Introdugéo. Rio de

Janeiro: Artmed, 2008.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,

2013. 388 p

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura

Data

Assinatura
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= . CAMPUS
CARAGUATATUBA
|| | [ee—w—"

. . EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SAD PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Financas Corporativas Cddigo: FCPB4

Ano/ Semestre: 1/2 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Analisar os elementos de planejamento em administragdo financeira de longo prazo:
analise risco-retorno, estrutura de capital, custo de capital, orcamento de capital, fontes de
financiamento.

3- OBJETIVOS:

Desenvolver a capacidade avaliar as questdes financeiras de longo prazo. Desenvolver o
conhecimento sobre analise em condicbes de risco. Desenvolver o conhecimento
estrutura de capital

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Relacao risco retorno;

2- Estrutura de capital e alavancagem;

3- Custo de capital;

4- Orgamento de capital e fontes de financiamento;
5- Valuation e composicoes de negdcios.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAMODARAN, Aswath. Finangas corporativas. 2. e. Porto Alegre: Bookman, 2014.
GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 16.e. Sdo Paulo : Pearson,
2017.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B.D. Administracao financeira. 10 .e. Porto
Alegre : Bookman, 2015.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 7.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2014.
BREALEY, R. A.; MYERS, S.C; ALLEN, F. Principios de Administracao financeira. 10.
e. Porto Alegre : Bookman, 2013.

EITEMAN, D. K.; STONEHILL, A. I. MOFETT, M.H. Administracao financeira
internacional. 9.e. Porto Alegre : Bookman, 2002.

HIGGINS, Robert C. Analise para administracao financeira. 10.e. Porto Alegre :
Bookman, 2014.
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LEMES JUNIOR, Antonio B. et al. Administracao financeira: principios, fundamentos

e praticas. 3 ed. Rio de Janeiro : Campus / Elsevier, 2010.

NIKBAKHT, Ehsan e GROPELLI, A. A. Administracao financeira. 3. e. Sao Paulo :

Saraiva, 2010.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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® cAMPUS
CARAGUATATUBA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA
SAO PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Economia Aplicada a Gestdo | Codigo: EEPB5
de Empresas

Ano/ Semestre: 1/1 N¢ aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Teoria do funcionamento do mercado: oferta, demanda e equilibrio; estruturas de
mercado; regulamentagdo de mercados; estratégia nas diferentes estruturas de mercado;
cenario macroeconémico e ambiente de negdcios.

3-OBJETIVOS:

Compreender os elementos de microeconomia e macroeconomia e sua aplicacdo nas
empresas. Desenvolver conhecimentos sobre os mecanismos de mercado e regulagdes.
Desenvolver a compreensdo da estratégia no contexto microeconémico

4-CONTEUDO PROGRAMATICO:
1- Como os mercados funcionam em concorréncia perfeita?;
2- Elasticidade-preco da demanda e o impacto sobre a receita das empresas;
3- As estruturas de mercado e as estratégias de formagao de precos;
4- Como a regulacao afeta o funcionamento do mercado?;
5- Taxa de cambio e impacto sobre as empresas exportadoras e importadoras;
6- A taxa de juros e seu impacto sobre a eficiéncia marginal do capital (taxa de
retorno dos investimentos);
7- Avaliagbes de risco e impacto sobre os investimentos privados no Brasil.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolverd diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os conteddos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONGALVES, Antonio Carlos Pérto et al. Economia aplicada. 9.ed. Sdo Paulo: Editora
FGV, 2011. 152 p. (Gestdo empresarial. FGV  Management)PARKIN,
Michael. Economia. YAMAGAMI, Cristina. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2009. 813 p.

PINDYCK, R. S. RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 7. E. Sdo Paulo : Pearson, 2010.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BAYE, MICHAEL R. Economia de empresas e estratégias de negdcios. 6.e. Porto
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Alegre : Bookman, 2012.

BESANKO, David et al. A economia da estratégia. 52. ed. Porto Alegre: Bookmana,
2012.

GUIMARAES, Nadya Araujo : MARTIN, Scott (org.). Competitividade e
desenvolvimento: atores e instituicdes locais. 2.ed. Sdo Paulo: SENAC Sao Paulo, 2010.
MARONI NETO, Ricardo. Elementos de macroeconomia. Osasco : Edifieo, 2015.
MCGUIGAN James; MOYER R. Charles; HARRIS Frederick .Economia de
empresas:aplicacoes, estratégia e taticas. Traducédo da 112 ed. norte-americana. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2011

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura Data Assinatura
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PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Administracao de Capital de | Cédigo: CGPB5
Giro

Ano/ Semestre: 2/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3
2- EMENTA:

Analisar os elementos de planejamento em administragao financeira de curto prazo: fluxo
de caixa, capital de giro, capital circulante liquido, gestdo de caixa, valores a receber,
estoques e passivos circulantes, operagdes de financiamento de curto prazo.

3- OBJETIVOS:

Desenvolver a capacidade avaliar as questdes financeiras de curto prazo. Desenvolver o
conhecimento sobre ferramentas financeiras de curto prazo. Desenvolver o conhecimento
sobre capital de giro.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Programagcéo financeira de curto prazo;
2- Andlise do capital de giro;

3- Gestéo de ativos circulantes;

4- Gestao de passivo circulante;

5- Fontes de financiamento de curto prazo.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; semindrios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolverd diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteudo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliacao e de recuperacao final envolvera uma avaliagao
individual contendo questbes sobre os conteudos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 7.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2014.
GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 16.e. Sdo Paulo : Pearson,
2017.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B.D. Administracao financeira. 10.e. Porto
Alegre : Bookman, 2015.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BREALEY, R. A.; MYERS, S.C; ALLEN, F. Principios de Administracao financeira. 10.
e. Porto Alegre : Bookman, 2013.

EITEMAN, D. K.; STONEHILL, A. I. MOFETT, M.H. Administracao financeira
internacional. 2.e. Porto Alegre : Bookman, 2013.

HIGGINS, Robert C. Analise para administracao financeira. 10.e. Porto Alegre :
Bookman, 2014.
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LEMES JUNIOR, Antonio B. et al. Administracao financeira: principios, fundamentos

e praticas. 3 ed. Rio de Janeiro : Campus / Elsevier, 2010.

NIKBAKHT, Ehsan e GROPELLI, A. A. Administracao financeira. 3. e. Sao Paulo :

Saraiva, 2010.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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SAO PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO
Curso: GESTAO FINANCEIRA
Componente curricular: Governanca Corporativa Cdodigo: GCPB6
Ano/ Semestre: 2/1 N2 aulas semanais: 4
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Conceitos de Governanga Corporativa; Modelos de GC; Abordagem historica de GC no
Brasil e no mundo; Boas praticas de GC; Orgaos relacionados a GC: IBGC e BOVESPA;
Niveis de GC da BOVESPA, Estratégia Corporativa; Fundamentos de RSE-
Responsabilidade Social Empresarial; Indicadores de RSE; Responsabilidade
Socioambiental e Sustentabilidade.

3- OBJETIVOS:

Abordar os conceitos basicos de Governangca Corporativa e sua relacdo com a
Sustentabilidade Organizacional e a Responsabilidade Social Empresarial, de forma a
levar os estudantes a compreensdo de como tais conceitos se tornaram indissociaveis no
abordagem contemporanea dos negécios.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Governanga Corporativa - Conceitos; Fundamentos; Principais Modelos de GC;
Abordagem histérica; Modelo atual de GC no Brasil; O IBGC; Cédigo Brasileiro das
Melhores Praticas GC; A BOVESPA; Os Niveis de GC da BOVESPA; Estratégia
Empresarial; Estratégias Corporativas;

2- RSE — Responsabilidade Social Empresarial: Fundamentos de RSE; Abordagem
histérica; Balanco Social; Indicadores de Responsabilidade Social;
Responsabilidade Socioambiental; Indicadores Ambientais;

3- Arelacédo entre GC e RSE: Casos de sucesso e insucesso; Um olhar para o futuro.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; analise de situacdes-problema; seminarios com apresentacao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteludo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagéo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questbes sobre os contelidos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA. Cdodigo das melhores
praticas de governanca corporativa. 5.ed. Sao Paulo, SP : IBGC, 2015.

ROSSETTI, José P. e ANDRADE, Adriana Governanca Corporativa, fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, Edson C. Governang¢a Corporativa nas empresas. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CALDEIRA, Jorge. Maua, Empresario do Império. Séo Paulo Cia das Letras, 1995.
TENORIO, F. Guilherme. Responsabilidade Social Empresarial, Teoria e Pratica. Sao
Paulo, FGV Editora, 2006
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Governanca
Corporativa e Criacao de Valor. Sao Paulo, SP: IBGC, 2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA. O Futuro da
Governanca Corporativa. Desafios e novas fronteiras. Sao Paulo, SP: IBGC, 2013.
Sites:

ROBLES JR., A.; BONELLI, V. V. Gestao da qualidade e do meio ambiente: enfoque
econdémico, financeiro e patrimonial. 12 edi¢cdo, Sao Paulo: Atlas, 2010.

Sites:

1. www.revistainvestmais.com.br

2. http://www.ibgc.org.br

3. http://www.bmfbovespa.com.br

4. www.ethos.org.br/

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura Data Assinatura
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EDUCACAOQ, CIENCIA ETECNOLOGIA
SAD PAULO

PLANO DE ENSINO

1- IDENTIFICACAO

Curso: GESTAO FINANCEIRA

Componente curricular: Estratégia Empresarial Codigo: EEPB6

Ano/ Semestre: 2/1 N¢ aulas semanais: 4

Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Estratégias competitivas para as pequenas e médias empresas.

3- OBJETIVOS:

Entender as técnicas de estratégias que podem ser empregadas pelas pequenas e
médias empresas para torna-las mais competitivas no mercado em que atuam.

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Estratégias para pequenas e médias empresas;
2- Técnicas competitivas em servico;
3- Estratégias competitivas.

5- METODOLOGIAS:

As diferentes estratégias de ensino utilizadas serdo: aulas expositivas e dialogais;
exercicios teorico-praticos realizado em grupo; pesquisas realizadas individualmente ou
em grupos; andlise de situagcdes-problema; seminarios com apresentagao de artigos.

6- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliacdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: provas
individuais; trabalhos praticos realizados em grupo; desenvolvimento de artigos cientificos;
seminarios. A recuperagao paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades
complementares para a fixagdo de conteudo e para a posterior discussdo de possiveis
davidas. O instrumento final de avaliagdo e de recuperacao final envolvera uma avaliagéo
individual contendo questbes sobre os conteldos estudados.

7- BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIANESI, Irineu G. N.; CORREA, Henrique Luiz. Administracao estratégica de
servicos: operacoes para a satisfacao do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 233 p.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracao
estratégica: competitividade e globalizacédo. Traducdo Eliane Hanner; Maria Emilia
Guttilla; All Tasks. 2.ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2014.

ZACCARELLI, Sergio Baptista. Estratégia E Sucesso Nas Empresas. 2a. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

8- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AAKER, D. A. Administracao estratégica de mercado. 9 e. Porto Alegre: Bookman,
2012.

BAYE, MICHAEL R. Economia de empresas e estratégias de negdcios. 6.e. Porto
Alegre : Bookman, 2010.

HOOLEY, Graham ; PIERCY, Nigel F. ; NICOULAUD, Brigitte. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. PAULETI, Luciane ; MIDORI. 4.ed. Sdo Paulo: Pearson

51



Education do Brasil, 2011. 439
LONGENECKER, Justin G. [et al.]. Administracao de pequenas empresas. Traducao de
Oxbridge Centro de Idiomas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013. 498 p.

NEVES. Marcos Fava. Planejamento e Gestao Estratégica de Marketing: Sdo Paulo:

Atlas, 2006

REBOUCAS, Djalma P. Planejamento Estratégico.33.e. Sdo Paulo :Atlas, 2015.

Professor (a)

Coordenador (a) Area/ Curso

Data

Assinatura

Data

Assinatura
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SAD PAULOD
1- IDENTIFICACAO
Curso: P6s em Gestao Financeira
Componente curricular: LIBRAS Cédigo: LIPB7
Ano/ Semestre: Optativo N2 aulas semanais: 2
Total de aulas: 40 Total de horas: 33,3

2- EMENTA:

Capacitagéo do aluno para conhecer e usar a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

3- OBJETIVOS:

Conhecer a histoéria da educagéo do surdo no Brasil e no mundo, e sua cultura

Entender o Bilinguismo como uma abordagem educacional para o ensino do surdo e a relagcao
que a libras tem no desenvolvimento cognitivo da pessoa surda.

-Conhecer os parametros fonolégicos da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

-Desenvolver a Lingua gestual de maneira clara e eficaz garantindo a comunicacao
Compreender e realizar pequenos dialogos e traducao de pequenos textos escritos da Lingua
Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais com a utilizagao do alfabeto manual

Identificar o papel do professor e do intérprete no uso da Lingua Brasileira de Sinais

Levar o aluno a perceber a relevancia da Lingua Brasileira de Sinais para a sua area
Despertar a necessidade de aprofundamento constante dos conhecimentos de LIBRAS

4- CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. O contexto vivencial da pessoa com surdez;

2. Alfabeto manual e datilologia;

3. Legislagéo: acessibilidade, reconhecimento da LIBRAS, incluséo; direitos da pessoa
surda;

Educacao e direito do surdo no Brasil € no mundo;

Linguistica da LIBRAS;

Transcricao para a LIBRAS;

Vocabulario béasico da LIBRAS;

Diferengas entre a fungdo do professor e a do intérprete no uso da LIBRAS;

Histéria da LIBRAS, suas dificuldades e facilidades para seu aprendizado.

© oo N O~

5- METODOLOGIAS:

Aulas expositivas e interativas, acompanhadas de debates, seminarios, leituras, sintese e
producdo de textos. Trabalhos escritos individualmente e em grupo, acrescidas de
intercAmbios junto as comunidades surdas (escolas, associagdes, etc).

6- RECURSOS DIDATICOS:

Como recursos didaticos serdo utilizados: giz e lousa, computadores, projetores, videos e
demonstracdes.

7- CRITERIOS DE AVALIACAO:

O processo de avaliagdo envolvera diferentes instrumentos, dentre os quais: uma avaliagéo
diagnéstica inicial individual e em grupo; provas individuais; trabalhos praticos realizados em
grupo; pesquisas histéricas e conceituais; relatorios de atividades; semindrios. A recuperagéao
paralela devera ocorrer por meio de propostas de atividades complementares para a fixagao
de conteldo e para a posterior discussao de possiveis dividas. Deverdo ocorrer avaliagées
continuas ao longo do semestre quando do encerramento dos tépicos apresentados. O
instrumento final de avaliagdo e de recuperacdo final envolvera uma avaliagdo individual
contendo questdes sobre os contelidos estudados.

8- BIBLIOGRAFIA BASICA:

GESSER, Audrei. Libras — Que lingua é essa? Parabola, 2009.
QUADROS e KARNOPP. Lingua de Sinais Brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2004.
SACKS, Oliver. Vendo vozes — Uma viagem ao mundo dos surdos. Sao Paulo: Companhia
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das Letras, 2009.

FELIPE, Tanya A. Libras em contexto: Curso basico livro do estudante. 92Ed. Rio de Janeiro:
2009

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Wikiria Duarte. Dicionario Enciclopédico llustrado
Trilingue da Lingua Brasileira de Sinais. S&o Paulo: Edusp, 2002. 1-2v.

9- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO e CARVALHO. Comunicacao por Lingua Brasileira de Sinais. Brasilia: Senac-DF,
2005.

FALCAO, Luiz Alberico. Surdez, cognicéo visual e LIBRAS. 2010.

ALMEIDA, E. C. Atividades ilustradas em sinais da LIBRAS. Revinter, 2004.

LACERDA, C. B. F. Intérprete de Libras. Mediac¢édo Editora, 2009.

FRIZANCO, SARUTA e HONORA. Livro ilustrado de Lingua Brasileira de Sinais. Ciranda
Cultural, 2009.

SOARES, M. A. L. A educac¢ao do surdo no Brasil. Campinas: Autores Associados, 1999.
MOURA, M. C. O surdo — caminhos para uma nova identidade. Revinter, 2000.
CAPOVILLA, F.C., RAPHAEL,W.D., Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue —Libras.
Séo Paulo: EDUSP / Imprensa Oficial, 2001.

Professor (a) Coordenador (a) Area/ Curso

Data Assinatura Data Assinatura
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7 CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

De acordo com a LDB (Lei n® 9394/96) o primeiro critério de aproveitamento
de estudos estd registrado no: “§2° Os alunos que tenham extraordinario
aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos
de avaliacao especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter
abreviada a duracdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de
ensino.”

De acordo com Organizacao Didatica dos Cursos Ofertados pelo IFSP, no
Capitulo VIII, artigo 209 “O IFSP podera realizar aproveitamento de estudos de
componentes curriculares cursados com aprovacdo em cursos de pés-graduacao
Lato Sensu no préprio IFSP ou em instituicdo congénere, quando solicitado pelo
estudante”

No paragrafo 2° do mesmo artigo, descreve-se o procedimento operacional:
“O estudante devera solicitar a dispensa por meio de requerimento junto
Coordenadoria de Po6s-Graduacao, a qual encaminhara ao Coordenador de Curso
para a devida analise. Este podera solicitar parecer das Geréncias Académicas do
campus. Apo6s emitir o parecer, o Coordenador de Curso encaminhara a resposta a

Coordenadoria de Registros Escolares, que comunicara o resultado ao estudante.”
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8 ATENDIMENTO AO DISCENTE

De acordo com a LDB (Lei 9394/96, Art. 47, paragrafo 19), a instituicao (no
Nnosso caso, o campus) deve disponibilizar aos alunos as informagdes dos cursos:
seus programas e componentes curriculares, sua duragao, requisitos, qualificacdo
dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagcdo. Da mesma forma, é
de responsabilidade do campus a divulgacao de todas as informagdes académicas
do estudante, a serem disponibilizadas na forma impressa ou virtual (Portaria
Normativa n® 40 de 12/12/2007, alterada pela Portaria Normativa MEC n® 23/2010).

O apoio ao discente tem como objetivo principal fornecer ao estudante o
acompanhamento e os instrumentais necessarios para iniciar e prosseguir seus
estudos. Dessa forma, serdo desenvolvidas acdes afirmativas de caracterizacéao e
constituicdo do perfil do corpo discente, estabelecimento de habitos de estudo, de
programas de apoio extraclasse e orientagcdo psicopedagdgica, estimulo a
permanéncia e contencdo da evasao, apoio a organizacao estudantil e promoc¢éo da
interacdo e convivéncia harmdnica nos espacos académicos, dentre outras
possibilidades.

A caracterizacao do perfil do corpo discente poderd ser utilizada como
subsidio para construcdo de estratégias de atuacdo dos docentes que irdo assumir
as disciplinas, respeitando as especificidades do grupo, para possibilitar a
proposicao de metodologias mais adequadas a turma.

O apoio psicoldgico, social e pedagdgico ocorre por meio do atendimento
individual e coletivo, efetivado pelo Servigco Sociopedagdgico: equipe multidisciplinar
composta por pedagogo, assistente social, psicélogo e TAE, que atua também nos
projetos de contencdo de evasao, na Assisténcia Estudantii e NAPNE (Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais), numa
perspectiva dindmica e integradora. Dentre outras agbdes, 0 Servigco
Sociopedagégico fara o acompanhamento permanente do estudante, a partir de
questionarios sobre os dados dos alunos e sua realidade, dos registros de
frequéncia e rendimentos / nota, além de outros elementos. A partir disso, o Servico
Sociopedagédgico deve propor intervengdes e acompanhar os resultados, fazendo os

encaminhamentos necessarios.
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9 CRITERIOS DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O registro do rendimento académico e da promocao dos alunos
compreendera a apuragao da assiduidade e a avaliacao do rendimento em todos os
componentes curriculares.

O professor devera registrar diariamente o conteudo desenvolvido nas aulas e
a freqUéncia dos alunos por meio do diario de classe ou qualquer outro instrumento
de registro adotado pela instituicdo, tendo de cumprir integralmente o prescrito no
Plano de Ensino.

O professor devera explicitar as notas e faltas de todos os alunos, exceto
daqueles que forem cancelados e informados pelas secretarias dos cursos
superiores e de pos graduacao de cada unidade.

Os critérios e valores de avaliacdo adotados pelo professor deverdo ser
explicitados aos alunos no inicio do periodo letivo, observadas as normas
estabelecidas neste documento.

Ao final do processo, o professor encaminhara uma Unica nota para cada
componente curricular as secretarias dos cursos superiores e de pés graduacao de
cada unidade. Ao final do semestre

Os professores deverao entregar o diario de classe e a folha de notas e faltas
e/ou planilha corretamente preenchidas, sem rasuras, na secretaria do poés
graduacao, dentro do prazo previsto no calendario académico.

As notas finais serdo graduadas de zero (0,0) a dez (10,) pontos, admitida
apenas a fracdo de 5 décimos (0,5). As eventuais alteracdes de notas deverao ser
encaminhadas em formulario especifico, ja devidamente arredondas.

Sera concedida apenas uma oportunidade de avaliagdo substitutiva, no final
do semestre, ao aluno que deixar de ser avaliado em um dos instrumentos.

N&ao sera permitida a alteracao de faltas.

A freqiéncia as aulas e as demais atividades académicas sdo obrigatorias.
Os pedidos de abonos de faltas serdo aceitos somente nos casos previstos em lei
(licenca gestante, doenca infecto-contagiosa, e apresentacdo no servico militar),
sendo computada diretamente pela secretaria de pos-graduacgéao.

Para efeito de promocéao ou retencédo no curso de Pés Graduacédo Lato Sensu

em Gestao Financeira, os critérios abaixo, resumidos no Quadro 3.
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| — Estara APROVADO no componente curricular, o aluno que obtiver nota no
componente curricular (ND) maior ou igual a 6,0 e freqtiéncia (FD) igual ou superior
a 75%.

Il — Estarda RETIDO no componente curricular o aluno que obtiver nota do
componente curricular (ND) menor do que 6,0 e/ou freqUéncia inferior a 75% na
disciplina.

Sera obrigatoriamente submetido a um processo final de avaliagdo (PFA), o
aluno que obtiver a nota do componente curricular (ND) inferior a 6,0 (seis) e a
freqUéncia do componente curricular (FCC) igual ou superior a 75% (setenta e cinco
por cento).

O processo final de avaliagao (PFA) devera ser definido nos planos de ensino
e sera constituido por uma prova com valor de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). O resultado
da prova serd somado a nota curricular (ND) para apuracdo de média simples. O
aluno cuja nota for superior a 7,0 (sete) e tiver mais de 75% de frequéncia sera
considerado aprovado na disciplina.

O IFSP- Campus Caraguatatuba nao estara obrigado a oferecer componentes
curriculares especificos para dependéncia.

O prazo maximo para conclusao dos cursos de Pés Graduacao oferecidos
nesta Instituicdo sera o dobro dos semestres previstos para cada cursos menos um,
incluido-se neste prazo a apresentacdo da Monografia, exceto em casos
excepcionais que deverao ser encaminhados ao Diretor Geral.

Para efeito de Histérico Escolar, a nota do componente curricular (ND) sera
substituida pela nota do processo final de avaliacdo (PFA), caso esta ultima seja
maior do que a primeira.

O Quadro 3 sintetiza as condi¢des de aprovacao.

Quadro 3 — Sintese das condicdes de aprovacao

CONDICAO SITUACAO FINAL
- APROVADO
ND 26,06 FCC275% | gEn 0 PROCESSO FINAL DE AVALIAGAO — PFA)
(PFA<6.0)"
e FCC 75% EM PROCESSO FINAL DE AVALIACAO
ND < 6,0 e FCC < 75%
PFA < 6,0 & FCC < 75% RETIDO

ND = Nota do Componente Curricular
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FCC = Frequtiéncia no Componente Curricular

PFA = Processo Final de Avaliacao

9.1 DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOS (TCC)

O Trabalho de Conclusao de Cursos (TCC) ou monografia, conforme o
Capitulo V, Titulo V da Organizagao Didatica e Pedagdgica dos Cursos Ofertados
pelo IFSP, é parte integrante do curriculo do curso de Pés Graduacao Lato Sensu
em Gestao Financeira. A ndo conclusdo do TCC implica na suspensao da emissao
do Certificado.

O aluno escolhera um tema de seu interesse, dentro da abrangéncia do
programa, e dentre aqueles oferecidos pelos orientadores do quadro de docentes
permanentes do IFSP — Campus Caraguatatuba para concretizacdo da Monografia.

A atividade de TCC serd acompanhada por professores orientadores a serem
escolhidos pelos alunos, dentre aqueles que formarem o corpo docente do curso.

O prazo maximo para a conclusao e apresentacao do TCC serd o mesmo do
final do curso.

A Monografia sera regulamentada por instrumento especifico.
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9.2 CONCLUSAO DO CURSO

Serdao considerados pos graduados em Gestao Financeira os alunos que
alem de obterem aprovacdo nas disciplinas, conforme os critérios anteriormente
apresentados e aqueles que apresentarem monografia, obtendo nota superior ou
igual a 7,0 (sete).

9.3 ESTRUTURA CURRICULAR POR SEMESTRE E QUADROS
TOTALIZADORES
A estrutura curricular esta disposta no Anexo |.

9.4 MODELO DE CERTIFICADO E DIPLOMA
O modelo de diploma encontra-se no Anexo II.
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10

CORPO DOCENTE

10.1 Coordenacao

Prof. Dr. Carlos Alberto Araripe

10.2 Corpo Docente: breve curriculo

NOME Breve Curriculum
Carlos Alberto | Doutorado em Engenharia de Producao pela Universidade
Araripe Metodista de Piracicaba, Brasil(2012)

Professor EBTT do Instituto Federal de Ciéncias e Tecnologia
de SP , Brasil

Dionysio Borges de
Freitas Junior

Graduado em Administracao (FEA-USP) com Mestrado em

Administracéo Federal de Lavras,

Brasil(2009)
Professor efetivo do Instituto Federal de Séo Paulo , Brasil

pela Universidade

Ernesto Donizetti A.
da Silva

Contador, Administrador, Especialista em Economia

Empresarial, Direito Tributario e Orcamento, Contabilidade e

Financas Publicas. Professor do IFSP - Campus

Caraguatatuba.

Maria do Carmo
Cataldi Muterle

Economista. Doutora em Ciéncias Sociais e Mestre em
Economia. Professora do IFSP — Campus Caraguatatuba e da
FATEC- Sao Sebastiao.

Marlette de Céassia

Oliveira Ferreira

Graduada em Administracao, Pedagogia, Comunicacao Social
com Habilitaggo em Publicidade e Propaganda. MBA em
Marketing, MBA em Gestao Estratégica de Empresas. Mestre
Interdisciplinar em administracdo, Comunicacado e Educacéo.

Doutoranda em Administracao pela UNINOVE.

Ricardo Maroni | Economista, Mestre em Controladora e Contabilidade

Neto Estratégica. Professor do IFSP — Campus Caraguatatuba e do
Centro Universitario. Autor do Manual de Gestao de Financas
Pessoais.

Roberto Costa | Administrador, Especialista em Administracdo Financeira.
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Moraes Mestre em Administracao

(Universidade Federal de
Uberlandia). Doutorando em Administracdo de Empresas
(USP ). Professor do IFSP Campus Caraguatatuba.

O corpo docente principal, apresentado no inicio deste item, sera acrescido de

um professor da area de gestao a ser contratado, cujo concurso esta em processo.

Alem disso, serao convidados professores da area ou do Campus, conforme

sua aderéncia as disciplinas ou que detenham conhecimentos especificos.

10.3 CORPO TECNICO PEDAGOGICO

Nome do Servidor Formacao Cargo / Funcao

Ana Regina Vasconcellos | Bacharel em Assistente Social

Mousessian Servico Social

Kalebe Monteiro Xavier Esp. Educacéao Pedagogo
Ambiental

Mariangela de Lara M. Daibert Mestre em Técnica em Assuntos
Educacéao Educacionais

Maria Dulce Monteiro Alves Esp. Técnico em Assuntos
Psicopedagoga Educacionais

Mariana Ricatieri Esp. Pedagoga
Psicopedagoga

Teresa Cristina C. P. L. Daniel Psicéloga Psicéloga
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11 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO

Pessoal Técnico-administrativo necessario ao funcionamento do Curso Lato

Sensu em Gestao Financeira

Descrigao Qtde.
Apodio Técnico
Profissional de nivel superior na area de Pedagogia para assessoria
técnica ao coordenador de curso e professores no que diz respeito as 1
politicas educacionais da instituicao e acompanhamento didatico
pedagdgico do processo de ensino aprendizagem.
Profissional técnico de nivel médio/intermediario na area de informatica
para manter, organizar e definir demandas dos laboratérios de apoio do 1
curso.
Apoio Administrativo
Profissional técnico de nivel médio/intermediario para prover a 1
organizacao e o apoio da secretaria do Curso.
Total de Técnicos Administrativos Necessarios 3

11.1 GESTAO DO CURSO

Do ponto de vista administrativo devem-se destacar os seguintes pontos:

a) os componentes curriculares sdo ministrados em modulos com

encerramento das atividades ao final do médulo, com encaminhamento de planilha

de notas para a secretaria de cursos superiores e de pds graduacao;

b) ao final do semestre os professores formalizardo o processo por meio do

aplicativo Digitanotas;

c) o Campus destinara instalagcdes, equipamentos e pessoal para a

estruturacao da Secretaria de Cursos Superiores e de Pos Graduacao.
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12

12.1

Quantificacao e

INSTALACOES E EQUIPAMENTO

INFRA-ESTRUTURA FiSICA

descricao das instalacGes

necessarias

ao

funcionamento do Curso de pos-graduacao /ato sensu em Gestao Financeira.

Espaco Fisico

Quantidade
Existente

Descricao

Auditério

01

O auditério tem capacidade para 90 pessoas, possui
sistema de ar condicionado (02 aparelhos), palanque,
oratorio, sistema de som com microfones, computador e

projetor multimidia.

Biblioteca

01

A biblioteca possui espago de estudos individual e
em grupo, dez computadores para pesquisas na
internet e acervo bibliografico.

Quanto ao acervo da biblioteca, este deve ser
atualizado com no minimo trés referéncias das
bibliografias (basicas) indicadas nas ementas dos
diferentes componentes curriculares do curso.

Instalagcbes
Administrativas

01

Secretaria

Laboratorios de

Os laboratérios de informatica contam com 40

Informatica 01 maquinas cada um com os pacotes de escritério
padrédo: BR Office.
Com 40 carteiras, ventiladores, ar condicionado,
Salas de aula 03 disponibilidade para utilizagdo de notebook com
projetor multimidia
Salas de . L
01 Mesa, computador com acesso a internet, armarios e ar-
Coordenacgao condicionado.
I .
Salas de 01 Mesa, doze computadores com acesso a internet, scanner,
Docentes ar-condicionado.
Laboratério de Arméario, mesa redonda para reunido e
01 computadores.

Gestao
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12.2 RECURSOS MATERIAIS

O curso de Pés Graduacao Lato Sensu em Gestao Financeira tera para seu
uso o laboratério de informatica com 40 computadores, mesas e cadeiras. As
maquinas possuem CORE 5, 4 GB de meméria RAM, HD de 500 GB, unidade de
DVD RW, tela de 19” LCD, com acesso a internet e wireless. Possui um armario,
uma mesa redonda com cadeiras para reunidao, além de uma escrivaninha. Para
facilitar a transmissdo de conhecimentos, possui um data show fixo na laje, uma
lousa branca.

O curso de Pés Graduacdo Lato Sensu em Gestdao Financeira dispora
também, para seu desenvolvimento, de uma sala de aula teérica com seus
respectivos recursos (mobiliario, tela de projecao, computador e projetor data show),
de um dos Laboratérios de Informatica - no qual se encontrardo processadores de
texto, planilhas eletrdnicas, editor de apresentacées e programas especificos da

area e acesso a Internet.
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13 BIBLIOTECA E ACERVO

O espaco da biblioteca mede cerca de 350 metros quadrados, dividido em

duas salas. Numa delas encontra-se o acervo diversificado para atender ao publico

académico e comunidade, e na outra encontra-se também para atendimento ao

publico um espaco com mesas e cadeiras redondas para estudo dos alunos e 10
maquinas de computador, de 2 GB de meméria RAM, HD de 320 GB, DVD RW, tela
de 17” LCD, com acesso a internet e wireless.

A seguir apresenta-se um quadro sinoptico do acervo da acervo da biblioteca.

Destaca-se o numero de livros para a area de gestao 2.060, que deve ser acrescido,

pois ha obras adquiridas e ainda ndo tombadas.

Tipo de Obra Area do conhecimento | Quantidade
_ Administracéo 18
Apostila P
Edificacbes 06
Administracao/Gestao 61
Edificacbes 10
Informatica 63
CD ROM Lic. Matematica 26
Lic. Fisica NT
Meio ambiente NT
Nucleo Comum 16
Computador Nucleo Comum 10
Administracao/Gestéao 2060
Edificacbes 570
Informatica 1200
Livro Lic. Matematica 2250
Lic. Fisica NT
Meio ambiente NT
Ndcleo Comum 810
Administracao/Gestao 15
Edificacbes NT
Informéatica NT
Obra de referéncia |Lic. Matematica 16
Lic. Fisica NT
Meio ambiente 02
Nucleo Comum 58
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ANEXO | - ESTRUTURA CURRICULAR
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14 ANEXO Il - MODELO DE DIPLOMA

FEDERAL D
MCLA & TECROLOS

nascido eny

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de S5ao Paulo

O Reitor do Institwto Federal de Edweacio, Ciéndia ¢ Tecnalogia de Sdo Panlo, no wso de swas

atribuigies ¢ fendo em vista o conclusdo do Chrso Superior de

do Campns —, emr de de , confer @ graw de &

NOME DO ALUNO

Basileivn, materal de Sdo Pawlo, Estado de 8o Pawlb,
de de 19 » RG - -, ¢ owitorga-lhe a presemte Diplosia,
a fim de gue possa gosar de todos o5 diveites ¢ prerogativar kgais,

Sao Pawls, e de

Arnaldo Augusto Ciquielo Borges
Drwtcr Geral do Campus Reitor
Diplesmadala)
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