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RESUMO

Este trabalho € uma pesquisa realizada na Associagao de Pescadores da Praia do
Camaroeiro na Cidade de Caraguatatuba. Nesta pesquisa com o tema Economia
Popular e de Solidariedade foi estipulado apresentar os conceitos que embasam
este tema e também apresentar como a Economia Popular de Solidariedade esta
aplicada na associagdo, analisando a sua Producdo, Mercado e os fatores de
Cooperacgao entre os membros associados. O método para coletar informagdes foi
através de uma Pesquisa Exploratoria e um Roteiro de pesquisa semiestruturado.
Com ele foi possivel realizar uma entrevista com o Presidente da Associagao e obter
informagdes importantes para auxiliar na compreensao de como a Solidariedade
influencia no cotidiano da Associagao. Os resultados foram positivos, e entéo ficou
bem claro a forma de como é trabalho deles, e suas caracteristicas que fazem com
que eles possam se desenvolver cada vez mais com a colaboragdo de todos na
Associagao.

Palavras-chave: economia popular, economia solidaria, economia popular e de
solidariedade, pescadores, associagao.



ABSTRACT

This work is a survey conducted in association Camaroeiro Beach Fishermen in
Caraguatatuba City. In this research with the theme Popular Economy and Solidarity
was set to present the concepts that underlie this topic and also show how the
Economic Solidarity People are applied to the association, analyzing their
Production, Market and Cooperation factors among associate members. The method
to collect information was through an Exploratory Research and Script semistructured
research. With it was possible to conduct an interview with the President of the
Association and important information to assist in understanding how the Solidarity
influence in the Association's daily life. The results were positive, and then it became
clear the way how is their work, and their characteristics that make they can develop
more with the cooperation of everyone in the Association.

Keywords: popular economy, solidarity economy, popular and solidarity economy,
fishermen association.
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1. INTRODUGAO

Com o aumento generalizado da populagdo mundial, ha uma consequéncia
que é o numero de pessoas que acabaram sendo marginalizadas pelo capitalismo e
perderam seus empregos. Estas pessoas possuem grandes dificuldades em
conquistar um emprego formal, ou seja, com o registro oficial em carteira, e
encontram uma alternativa para este problema através do trabalho informal que nao
possui registro em carteira, ou procuram se unir para realizar a criagdo de
associagdes e cooperativas, com o objetivo de manter a sobrevivéncia do grupo com
0S recursos necessarios basicos, e ndo com a visao de enriquecer e obter lucro para
a organizagao. Essas pessoas podem ser formadas, por exemplo: por funcionarios
operarios, os desempregados, autbnomos (artesdes) recolhedores de materiais
reciclaveis, etc.

O tema desta pesquisa aborda a Economia Popular e de Solidariedade em
uma Associacao de Pescadores de Caraguatatuba, algo que é muito importante
dentro de uma sociedade fragilizada pelos impactos do capitalismo, pois sdo essas
pessoas que vao conseguir sobreviver através de uma atividade de trabalho
alternativa e através da autogestdo em consequéncia da forga do trabalho e de
unido da comunidade.

O trabalho apresenta aos leitores, uma sintese sobre o que leva o ser
humano a busca-la como uma alternativa para manter a sobrevivéncia, o que o
motiva a permanecer neste ambiente de trabalho e quais foram os progressos que a
populagdo pertencente a economia popular conquistaram desde o seu inicio no
século passado.

Eles sentiam uma necessidade através das influencias econémicas vindas de
fora, e por isso, resolveram se unir e formar uma Associacdo, em que eles tinham
uns aos outros como apoio.

E destacado o Fator C, que conforme Razeto (1999) engloba diversos termos,
tais como: cooperacdo, comunidade, colaboracdo, coordenacdo e coletividade. O
Fator C auxilia na construcdo do grupo formado pelos trabalhadores e auxilia na

formagao de unido entre os associados.
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Outro ponto a delimitar s&o os Indicadores de Sustentabilidade utilizados para
classificar as atividades da Associagéo e delimitar as caracteristicas do grupo. Estes
indicadores apresentam fatores de cooperagédo e metodologias de gestao.

Na Tabela 1, tem-se alguns indicadores necessarios para estimar o tamanho

do potencial da economia popular e solidariedade.

Tabela 1: Ocupacao de populagées economicamente ativas (formal e informal)

2001(milhées) 2009 ( milhdes) % aumento

Populagao 172 188 9,3
PIA (pessoas em | 140 160 14,4
idade ativa)

PEA (populagao | 83,2 1011 21,5
economicamente

ativa)

Ocupados 72,2 88,7 22,8
Emprego formal 28,5 41 43,5
Emprego Informal | 43,7 47,7 9,2

Fonte: Economia Popular Solidaria Indicadores para a Sustentabilidade.

Em resumo podemos interpretar a Tabela acima destacando os seguintes
pontos:

o O setor formal absorve apenas 40% da PEA e 25% da PIA;

o De todos os trabalhadores que compdem a PIA, existem 60 milhdes de
pessoas (aproximadamente 59%) que ndo se encontram formalmente empregadas;

. Ha 119 milhdes de pessoas em idade ativa (PIA), ou 64% da
populagao brasileira que nao se encontra formalmente empregada;

o O que significa que o tamanho potencial da Economia Solidaria é:

° O numero de trabalhadores associados que poderiam imediatamente
integra-la (se descontarmos os que nao possuem carteira assinada por vontade
propria, que sao uma minoria) € de 60 milhdes; cerca de 59% da forga de trabalho
existente no pais;

A Tabela 1 apresenta uma quantidade de empregos informais no Brasil e

pode-se analisar que apesar do baixo crescimento quantitativo a porcentagem ainda
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é alta (9,2%), obviamente confrontando com o largo crescimento de empregos
formais que houve no periodo (43,5%).
De acordo com Ceas Urbano (apud TIRIBA, 2001, p. 105),

os diversos tipos de unidades econémico populares apresentam algumas
caracteristicas do chamado setor informal: como uma pequena escala de
producao, tecnologia artesanal, maquinas e equipamentos de segunda mé&o,
mercado consumidor predominantemente local;dependéncia de empresas
maiores para compra de matéria prima e para venda de seus produtos|...].

Este trabalho aborda os dois conceitos, dando énfase maior no setor formal,
todavia, o setor informal € necessario para compreender o porqué de se construir
uma rede de associados formais como empreendimento para encarar os desafios.

A pesquisa é importante, pois € possivel realizar uma analise sobre 0 nosso
Litoral Norte que é pouco abordado em relagdo a pesquisas e projeto. Agora este
comportamento em relacdo a estas pesquisas esta sendo alterado, pois o interesse
de se realizar uma pesquisa local cresce aos poucos.

Nesta pesquisa sobre a associacdo dos pesadores de Caraguatatuba, é
possivel delimitar o problema do trabalho: Quais caracteristicas da economia
popular e de solidariedade sao identificadas na associagao?

O objetivo geral deste trabalho € identificar as caracteristicas e abordar os
elementos da economia popular e de solidariedade dentro da associagdo de
pescadores do bairro do Camaroeiro em Caraguatatuba.

Os objetivos especificos deste trabalho s&o:

e Apresentar conceitos de economia popular e economia de solidariedade;

e |dentificar os métodos de associativismo dentro da Associagao;

e Estabelecer uma andlise de como a Economia Popular Solidaria pode ser
uma alternativa para a sobrevivéncia da sociedade.

Para responder estas questbes, o trabalho foi delimitado da seguinte forma:
primeiro, foi realizado um estudo bibliografico, determinando as principais
caracteristicas da Economia Popular e de Solidariedade. Em seguida, uma analise
em uma Associacdo de Pescadores da Praia do Camaroeiro que realiza suas
atividades de pesca de peixes e camardes e os comercializa na regiao.

Este trabalho foi estruturado da seguinte forma, sendo dividido em cinco

capitulos: no primeiro capitulo temos a Introdugdo, onde apresentamos as os
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objetivos gerais e especificos do trabalho, sua justificativa que torna a pesquisa
importante e o problema proposto pela pesquisa. Em seguida no segundo capitulo
temos o referencial tedrico com toda a bibliografia utilizada nesta pesquisa. No
terceiro capitulo temos a Metodologia empregada neste trabalho. E no quarto
capitulo temos a Analise de resultados em que relacionamos o questionario aplicado
na Associagao com as teorias. E no quinto e ultimo capitulo temos as Consideragdes

finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem o propdsito de apresentar uma visao geral dos conjuntos de
Economia Popular, Economia de Solidariedade e Economia de Solidariedade, desde
0 seu surgimento até o presente, conceituando suas principais caracteristicas e

objetivos.

2.1. Economia Popular

Para Razeto (1999), a Economia Popular é a generalizagdo de um fenbmeno
ocorrido na América Latina em fungédo de algumas mudangas ocorridas no mercado
e também de todas as estruturas econdmico-sociais.

Conforme Tiriba (2001), “a Economia Popular pode ser compreendida como
um setor que interliga as atividades econdmicas com ambientes populares para
satisfazer as necessidades basicas”.

De acordo com Goerk (apud LEBOUTTE, 2003), a Economia popular é criada
pelos préprios trabalhadores [...] principalmente nos paises periféricos, diante das
transformacdes no processo de trabalho. Pode-se definir a Economia Popular como
o conjunto de interesses de um povo.

Conforme Razeto (1999), “ele afirma que as delimitagdes da economia
popular podem ser identificadas através dos termos: economia informal, estratégias
de subsisténcia, economia subterrénea”, entre outros, devido falta de empregos
formais, e como consequéncia disto, esta parcela da populacdo precisa buscar
alternativas para garantir a sua sobrevivéncia, através de um trabalho sem registro,
formar negdcios com seus proprios familiares ou em casos mais extremos entrar no
ramo da prostituigéo.

A Economia Popular surgiu como uma consequéncia de dois fatores que
acabaram por marcar o desenvolvimento do capitalismo nas ultimas décadas. De um
lado temos o setor moderno da produgao e do mercado nos paises periféricos, pois
eles exigiam mudancas tecnologicas e que o mercado fosse reestruturado
internacionalmente. Isto resultou no esgotamento da capacidade de absorver forca
de trabalho e de permitir o acesso dos que foram marginalizados (RAZETO, 1999).

De outro lado, o Estado, que tem experimentado seguidas crises fiscais e

administrativas levou a uma redugao em sua capacidade de crescimento e absorcao
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de mao de obra, tendo também que reduzir suas possibilidades de canalizar
recursos para as tradicionais politicas sociais (RAZETO, 1999).

As pessoas sentiram uma necessidade, precisavam de mudangas urgentes,
pois 0 mercado com sua mudanga constante e frenética estavam de algum modo
desfavorecendo a parcela da populagdo que acabaram perdendo seus empregos
por conta de fatores econémicos, por exemplo.

De acordo com Gaiger (1996), essas pessoas se unem em forma de pastorais
catélicas, em formas de cooperativas e associagbes com suas atividades voltadas a
movimentos sociais e culturais para com as suas regides. Com isso, o trabalho
cooperativo entre todos os que estdo envolvidos na sua comunidade, passa a

fortalecer toda a parte social-econémica do grupo na qual esta inserido.

2.1.1. Componentes da Economia Popular

Destacado por Tiriba (2001), a Economia Popular ndo pode ser definida pela
legalidade ou informalidade de seus empreendimentos populares, pois isso seria um
reducionismo dada a complexidade desse setor. Para caracterizar a Economia
Popular.

Razeto (1999, p.36) destaca a heterogeneidade e diferenciagdo interna da
Economia Popular e para uma “tentativa simplificada de compreensido, dos
conteudos e formas dessa economia popular” distinguem cinco componentes:

o Microempresas e pequenas oficinas e negdécios de carater familiar,
individual, ou de dois ou trés socios: Referimo-nos, concretamente, a pequena
oficina de costura e confeccdo de roupas, a padaria, ou a pequena confeitaria, a
fabricagcdo de artigos de couro, madeira, cerdmica, vime e outras fibras, ao
artesanato em oficinas de serraria e ornamentacao, as lojas de bairro, aos cafés e
bares que vendem comida e bebida, etc. e em geral, podemos citar aos diferentes
tipos de producédo ou venda, em que o proprio local de venda eventualmente é a
residéncia do proprietario que administra os negocios com a cooperagao dos outros
membros da familia.

o Organizacbes econbmicas populares: podemos compreender este,

como o caminho que seguem aqueles que se organizam em pequenos grupos para
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buscar em conjunto e solidariedade a forma de encarar seus problemas econémicos
sociais e culturais mais imediatos.

o Iniciativas individuais nao estabelecidas e informais: tais como o
pequeno comércio ambulante, servicos domésticos (jardinagem, pintura e limpeza),
entregadores com locomogao propria, catadores e vendedores de sucata e entulho,
guardadores de automoéveis e auxiliares das mais variadas fungdes operam no que
podemos denominar como “intersticios do mercado”, ou seja, na provisao e
prestacdo de bens e servigcos que o mercado formal ndo cobre, mas que respondem
a necessidades das pessoas; as vezes estao relacionados com empresas formais e,
inclusive, grandes, para as quais cumprem fungdes auxiliares que as proprias
empresas procuram realizar sem o correto cumprimento das formas previstas
tributarias.

o Atividades ilegais e com pequenos delitos: neste item incluimos todas
aquelas iniciativas que se realizam as margens da lei e das normas culturais
socialmente aceitas, através das quais numerosas pessoas, crescentemente nas
zonas metropolitanas e densamente povoadas da América Latina, buscam obter
recursos ilicitos. Inserimos aqui a delinquéncia de rua, a prostituicdo, o pequeno
ponto de venda de drogas e tantos outros.

o Solugdes assistenciais e insercdo em sistemas de beneficéncia publica
ou privada: destas, cao desde subsidios oficiais para indigentes até a mendicancia
de rua, passando pela participacdo em diferentes sistemas organizados de

beneficéncia e prestacao de servigos orientados a setores de extrema pobreza.

2.1.2. Operacional

Como visto anteriormente, de acordo com Goerk (apud LEBOUTTE, 2003), a
Economia popular é criada pelos proprios trabalhadores dai verifica-se que a
Economia Popular engloba um conjunto de interesses de um povo.

A partir deste ponto, foi necessario que as pessoas obtivessem intuitos de
lideranga e sobrevivéncia, para se reorganizarem depois dos acontecimentos que
ocasionaram suas demissdes e se unirem entre si, para que sua sobrevivéncia

estivesse de alguma forma mais assegurada.
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Tanto para Tiriba (2001) quanto para Razeto (1999), a maioria dos
empreendimentos populares, para ndo sucumbirem diante das divergéncias,

encontram-se na clandestinidade, ou seja, percorrem atraveés da ilegalidade.

Um aspecto importante a considerar é que a formalizagdo de uma
cooperativa ou de uma associagao, por exemplo, choca—se nédo somente
com a lentiddo dos trdmites, burocraticos, mas também e,

fundamentalmente, com os altos custos da legalidade. (SOTO, e CEAS
URBANO, apud TIRIBA, 1991 p. 106).

Para Gaiger (1996), “entre todas as influéncias da economia popular, é
importante destacar quem sao os atores responsaveis por ela, ou seja, quem sao as
pessoas que estdo envolvidas, pois cada membro da associagdo ou de uma
cooperativa, por exemplo, independente do seu trabalho informal, é responsavel por
uma parcela no desenvolvimento e crescimento da organizagao”.

Conforme Tiriba (2001, p.103) “a relagdo entre as empresas e as cadeias
produtivas, desencadearam as atividades submergidas, como por exemplo, uma
pequena empresa, atelié de artesanato, cooperativa e trabalho a domicilio”.

Razeto (1999) ainda acrescenta que:

‘ha que se acrescentar que, por tras desses diferentes caminhos para
enfrentar os problemas estao diferentes culturas e experiéncias prévias, ou
seja, mesmo com as suas atividades possuindo as caracteristicas
heterogéneas, eles encontram motivacdes através de suas experiéncias
cotidianas, pois o trabalho para se sustentar e fator cooperagdo ampliam as
suas motivagdes”.

Para Tiriba, (2001), os membros de uma associagao, conseguem se adequar
as circunstancias para garantir a sua sobrevivéncia com o passar do tempo através
do surgimento de novas atividades.

Gaiger (1996) ainda acrescenta que: "O maior ganho se da ndo na geragao
de renda ou lucro, mas em ver o crescimento e toda a evolugcao da sociedade, vendo
a formacao de lideres em cada setor, e o trabalho cultivando prosperidade aos
individuos”.

Conforme Gaiger (1996), ndo é necessaria uma renda altamente lucrativa,
mas sim uma renda que seja suficiente para manter a sobrevivéncia de sua familia

nas suas condicdées na qual sdo impostas para os membros da sociedade e os
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resultados que vem naturalmente com o passar do tempo e do trabalho, pode ser
feito até mesmo sem um planejamento grandioso, mas sim com um projeto simples
para ir acompanhando o seu crescimento.

Segundo Gaiger (1996), é enfatizado quando descreve que os projetos
comunitarios da economia popular sdo como um leque com varias opgdes para que
se possa obter geracdo de renda através dos micro ou miniprojetos.

Para Gaiger (1996), estes projetos precisam ter muita cautela desde o seu
inicio até a sua fase de implementagao, sendao podem acabar por comprometer toda
a estrutura do negdcio e para que nao se descapitalizem.

De acordo Gaiger (1996), Isso acontece porque a maioria dos envolvidos
neste sistema de sobrevivéncia, ndo tem muito conhecimento sobre os impactos
econbmicos e toda uma pratica administrativa acaba por impedir que se possa
realizar um diagnostico completo e detalhado do setor e de todos os fatores que
influenciam os seus meios de sobrevivéncia através de um planejamento

extremamente realista de todos os seus empreendimentos.

2.1.3. Estratégias de composi¢ao da economia popular

Para Razeto (1999, p. 37), “existem diferentes metodologias de estratégias
alternativas para a solucao dos problemas econémicos”. Como por exemplo:

o Estratégias de sobrevivéncia: quando a atividade é considerada de
emergéncia, transitéria e permite apenas a satisfagdo das necessidades basicas em
termos de simples sobrevivéncia fisioldgica (portanto, em condi¢gdes de subnutrigcao,
insalubridade, moradias precarias e de emergéncia etc.).

o Estratégias de subsisténcia: quando a atividade permite a satisfagcéo
das necessidades basicas, mas nao torna possivel nenhuma forma de acumulagao e
crescimento; a opgao pode, em consequéncia, manifestar uma maior estabilidade e
duragéo no tempo, embora dificilmente seja assumida como opgao permanente;

o Estratégias de vida: quando as pessoas valorizam certos espagos da
atividade que realizam (a liberdade, o companheirismo, a autogestao), ou as
consideram melhor que alternativas possiveis (por exemplo, porque vém a
possibilidade de maiores recursos, ou porque preferem trabalhar por conta prépria

em vez do trabalho assalariado dependente), ou simplesmente consideram fechadas
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outras alternativas (por razbes de idade ou formagdo) e, em consequéncia,
“apostam” na iniciativa empreendida como opcdo permanente, através da qual
buscam crescer e ir além da simples subsisténcia.

Estes trés tipos de estratégias estdo relacionados as atividades que compde a
economia popular, sendo eles relacionados aos graus de desenvolvimento, ou seja,
€ um corte que atravessa todos os componentes que foram descritos acima.

Estes trés tipos de “estratégia” estao relacionados com cada um dos cinco

tipos de atividades e processos que compde a Economia Popular.

2.2. Economia de Solidariedade

Neste ponto, iniciamos as teorias sobre economia solidaria, que tem muitas
ligagcbes com a economia popular, contudo, possuem segmentacgdes diferentes.

E possivel afirmar que a Economia de Solidariedade seria um modo especial
para se fazer economia, em questdo de se produzir, realizar a distribuicdo dos
recursos e bens, de se consumir e de se desenvolver. Podemos assim dizer que é
considerado, entretanto, como uma espécie de alternativa com respeito aos modos
econdmicos capitalistas e estadista, predominantes. (RAZETO, 1999).

Ainda de acordo com Razeto (1999) economia solidaria esta inteiramente
conectada com a economia popular, pois ela possui toda uma ramificagdo desde o
inicio de suas criagbes e com isso, podemos analisar e apontar que a economia
solidaria se manifesta dentro do contexto do que denominamos economia popular.

Entendemos a Economia de Solidariedade como uma formulacao tedrica de
nivel cientifico, ou seja, ela &€ desenvolvida para suprir os conjuntos significativos de
experiéncias econémicas no campo da produgdo, comércio, financiamento de
servicos etc. é compartilhado alguns tragcos constitutivos e essenciais de
solidariedade, mutualismo, cooperagao e autogestdo comunitaria que definem uma
espécie de racionalidade especial, mas ¢é diferente de outras racionalidades
econdmicas. Vale ressalvar que esta metodologia de se fazer uma economia,
implica em alguns fatores sociais e pessoais, tanto no plano da organizagéo da
produgdo na organizacdo, ou como nos sistemas de distribuicdo de recursos,
distribuicdo dos bens e servigos produzidos e nos processos € mecanismos de

consumo e acumulagao de capital (RAZETO, 1999).
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Para Singer (2003), estas manifestagbes, ocorreram na América Latina nas
décadas de 60 e 70, em resultado do regimento militar imposto na época.

Segundo Singer (2003) o que eles mais desejavam era ter o seu carater
humano que foi tirado do Estado de volta. Os movimentos eram muito intensos, mais
praticados por protesto social latino americano com a intengdo de igualdade
feminista, ecologico e antirracista. Ainda de acordo com Souza (apud SINGER,
2000) a economia solidaria pode ser compreendida como um empreendimento que
esta sempre através dos trabalhadores, como um processo de criagao continuo.

Estas pessoas perceberam a oportunidade que estavam em suas maos, ao
conseguirem formalizar a unido entre eles. Ou seja, eles captam os recursos da
prépria ciéncia da economia e aplicam na pratica o modelo para fortalecer a uniao
no grupo.

Conforme Carvalho de Genauto e Franca Filho (apud KRAYCHETE, 2012),
neste ponto, podemos afirmar que nos empreendimentos solidarios, todas as
instalagcbes e maquinas pertencem ao grupo de associados, e a distribuicdo do
capital sdo distribuidos ou utilizados de acordo com as regras estabelecidas em
pautas nas assembleias pelos préprios trabalhadores.

Para Gaiger, (1996) na realizagdo de todas as atividades em prol da
associacdo, mantém em seus histdricos e conceitos os espiritos empresariais,
porém, através da cooperagdao e producdo dos envolvidos na construgdo da
organizacdo precisa de uma forma obter seus resultados através de um
planejamento. A Solidariedade econdmica atinge uma vantagem competitiva para a
comunidade através dos efeitos tangiveis reais e individuais.

Este ramo da economia popular e de solidariedade consegue atrair alguns
investimentos de diversos setores, sendo eles, por exemplo: ONGs, sindicatos,
orgaos publicos, etc.

Para Carvalho de Genauto e Franga Filho (apud Kraychete, 2012), a
economia solidaria tenta construir uma dindmica de economia plural, combinando
l6gicas bastante diversas, assim, ultrapassando uma dimens&o de uma economia de
mercado, que se redefine, na prépria economia solidaria. Podemos entao
compreender desta forma que a heterogeneidade implica nos fatores de produgao
da organizagao, ou seja, de quais meétodos a organizacao vai utilizar para realizar os

processos da cadeia produtiva.
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Segundo Dagnino Renato (apud KRAYCHETE 2012), “os empreendimentos
solidarios ndo sdo complementares, pois produzem bens, e servicos semelhantes”.

De acordo com Gaiger (1996), todo o conjunto, é exatamente como uma mola
mestra da economia solidaria, pois a unido do grupo informal gera o que chamamos
de elasticidade e agilidade aos investimentos, e toda a sua qualificacdo e a divisdo
técnica de todo o trabalho realizado, resultam em eficiéncia. Assim, com a
participacao de toda a produgéo trara receitas para toda a associagao, de modo que
eles possam manter a sua estrutura.

Em frente a economia de mercado, a economia solidaria tem procurado
manter outra estrutura das normas e valores da economia capitalista pela
organizagdo coletiva com base na propriedade social através dos meios de
produgdo. Todos os associados sdo os gestores dos seus negocios com total
igualdade nos direitos. Sdo coletivamente organizados e partem deles mesmos os
recursos para realizar o processo de producido. Sdo apropriados dos resultados de
seus proprios trabalhos e assumem solidariamente total responsabilidade por
eventuais prejuizos do empreendimento (ADAMS, TELMO, 2010, p. 67).
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2.2.1. Tabela de empreendimentos solidarios segundo tipo de rede ou
férum de articulagao de que participam Brasil entre 2005 e 2007 (%)

A Tabela 2 apresenta a propor¢cdo que os empreendimentos solidarios por

tipo de rede e ramo de atividades que estao inseridos formalmente no Brasil.

Tabela 2: Tipos de redes de Economia de Solidariedade no Brasil em %

Tipos de Redes de Economia Brasil
de Solidariedade no Brasil.

Redes de Producgéao/ 12,1
comercializagao

Complexos corporativos 4,8
Federacgbes de cooperativas 8,7
Outras articulagdes ou redes 5,1
Férum ou rede de Economia 23,4

Solidaria
Centrais de comercializagao 4.1
Movimentos social ou sindical 13,6
Conselhos de gestéao e féruns 11,3

de participacdo em politicas

ONG:s, igrejas, pastorais, 9
fundacdes, SEBRAE,
universidades

Outra 7,7
Total 100

Fonte Economia Popular Solidaria Indicadores para a Sustentabilidade.
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Podemos interpretar os elementos apresentados na Tabela 2 da seguinte

forma:
Nas redes de produgao/ comercializacdo esta composto por 12,1%;

Os complexos cooperativos estdo com 4,8%;

As federagdes de cooperativas possuem 8,7%;

Outras articulagdes ou redes se encontram com 5,1%;

Férum ou rede de economia solidaria com, 4%;

Centrais de comercializagao estado com 4,1%;

Movimentos social ou sindical possuem 13,6%;

Conselhos de gestéo e féruns de participagado em politicas estédo 11,6%;

ONGs, pastorais, fundacées, SEBRAE, Universidades estdo com 9%;

E as outras instituicdes variadas estdo com 7,7%.

Existem diversos tipos de redes de empreendimentos solidarios no Brasil,
com aspetos e culturas diferentes, contudo com o mesmo objetivo idealizado:

sobrevivéncia através da cooperacgao.

2.2.2. Caracteristicas da Economia Solidaria

Cunha Neto (2014) destaca algumas caracteristicas da Economia de
Solidariedade que podem auxiliar na compreensado de como sido as suas politicas e
atividades voltadas para os grupos.

o Carater explicitamente associativo;

o Visao multidimensional, pois ultrapassa o objetivo econdmico. Integra
educacao, cultura e a agao politica para a transformacao social;

o Enriquece a propria natureza;

° Participagao de varios atores, ou seja, sao diversas pessoas diferentes
que participam da construgao de ideias, projetos e desenvolvimento de inovagoes;

o Valorizagao do trabalho cooperativo, baseado na autogestéao;

o Autogestéo;

o Visdo alem do grupo ( desenvolvimento da associagao);
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o Iniciativa produtiva, como resposta as necessidades das pessoas e do
grupo, pois nao gera lucro, independente da sua producgao.

A Economia de Solidariedade é a formacdo de varias experiéncias
econbmicas no ramo da producdo, comércio, financiamento de servigos etc. que
compartilham algumas ramificagdes constituintes de solidariedade, mutualismo,
cooperagao e autogestdo comunitaria, que definem uma racionalidade especial,
diferente de outras racionalidades econdmicas. Esta pode ser delineada como uma
metodologia de se realizar economia que infere alguns pontos tanto no ambito social
e pessoal, tanto no planejamento da organizacdo da produgdo, e das empresas,
como também no sistema de recursos e distribuicdo dos bens e servigos produzidos,
e também nos processos de consumo e acumulacao. (RAZETO 1999).

Para Razeto (1999), a economia de Solidariedade pode ser compreendida
através de alguns fatores determinantes para a sua aplicabilidade. Estas
caracteristicas sao definidas por:

e Producao;
e Distribuicao;

e Consumo.

2.2.2.1. Producao: o “Fator C”

Na producdo, que é o elemento fundamental que delimita este ramo da
economia, se integra basicamente de um elemento que quando é aplicado da forma
correta consegue direcionar o grupo para a obtencao dos resultados. Este elemento
se chama “Fator C”.

O “Fator C” pode-se considerar na pratica, valores que indicam que a
Economia Solidaria em seu contexto é a saida para aprimorar o crescimento de uma
Organizacéo indicados por fatores que iniciam com a letra “C” (OLIVEIRA,2014).

Ao evidenciarmos a Economia de Solidariedade, também é necessario aplicar
os conceitos seguintes de um conjunto de atividades que sdo essenciais para a
Economia de Solidariedade, que é o chamado Fator C.

Podemos indicar que o Fator C esta inserido na Economia Popular de

Solidariedade quando se € delimitado através da realidade econbémica e se
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manifesta na presenga e ativacdo das atividades econOmicas de determinados
fatores especiais, em sintese, indicamos esta fator, como o Fator C. (Razeto, 1999).
De acordo com Razeto (1999), O Fator C denominado desta forma, pois em
varios idiomas inclusive o brasileiro € citado com a mesma letra inicial, denominado
pelos seguintes termos: cooperagdo, comunidade, colaboragdo, coordenagéo,
coletividade. Ele consiste no fato de que € um termo inserido na estrutura de
comunidade, onde podemos afirmar que existem agdes e gestdes conjuntas em
apoio da cooperagao e solidariedade.
Para Razeto (1999, P.41),
“O Fator C tem expressdes variadas: manifesta — se na cooperagdo no
trabalho, que acrescenta a eficiéncia da forga de trabalho; no uso
compartiihado de conhecimentos e informagbes, que da lugar a um
importante elemento de criatividade social: na adogdo de coletiva das
decisdes; na melhor integracdo funcional dos diferentes componentes
sociais da empresa, que reduz a “conflitualidade” “e os custos que deles
derivam; na satisfagcdo de necessidades de convivéncia e participagao que
implicam que a operagado da empresa proporcione a seus integrantes uma
serie de beneficios adicionais ndo contabilizados monetariamente, mas
reais e efetivos; no desenvolvimento pessoal dos sujeitos envolvidos nas

empresas, derivados da comunicagdo e mudanga entre personalidades
diferentes e etc”.

2.2.2.2. Distribuicao

Em relagédo ao processo de distribuicdo, o que determina a Economia de
Solidariedade, equivalem-se em que dos recursos produtivos e dos bens produzidos
fluem, se destinam e passem a distribuir ndo s6 através de relagdes de troca e
valorizagao monetaria, contudo, acrescentam outros tipos de relagdes e processos
econdmicos caracterizados por valorizar a integracao social. (RAZETO, 1999).

. Na Economia de Solidariedade, os recursos, bens e servigos, sao
distribuidos através de outras formas, ndo sendo somente apenas de compra €
venda, mas também de outras relagdes.

o Doagdes a saber: sdo compartilhamentos de bens por parte de um
doador que nao espera retribuigdes monetarias mas apenas através de expressoes
de valor simbdlico ou cultural, ou seja, a relagao de trocas entre si fortalece o grupo
(expressbes de agradecimentos, comunicagdes de afeto e adesdo a iniciativas

compartilhadas).
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o Reciprocidade: nesta fase, a transferéncia de bens entre pessoas
ligados por lagos extra - econdmicos de amizade e confianga, que estabelecem
equivaléncias formais nos valores dos bens transferidos reciprocamente entre
ambas as partes. A producgao torna isso possivel.

o Comensalidade: pode ser compreendido como as transferéncias entre
diversas pessoas simultaneamente que constituem o grupo por vinculos familiares,
religiosos, sociais, culturais, psicolégicos etc. estes bens s&o distribuidos
individualmente para satisfazer as necessidades individuais ou comuns.

o Cooperacado: sao transferéncias multiplas de bens trazidos
externamente da qual fazem parte os compensados, por processos que vao do
sujeito coletivo aos sujeitos individuais na proporgao das contribui¢cdes efetuadas por
cada um.

Pode-se entender que a Economia Solidaria € composta por diferentes tipos
de fluxos e relagbes econbmicas que tendem a realizar as integragdes sociais
RAZETO (1999).

2.2.2.3. Consumo

Em relagcdo ao consumo, a Economia de Solidariedade apresenta sua
racionalidade econémica, como suas caracteristicas:

A proximidade entre producdo e consumo: neste ponto verifica-se que os
proprios produtores sejam consumidores dos resultados de seu trabalho.

A preferencia do consumo comunitario: neste caso, sobressai-se 0
compartilhamento do consumo geral sobre o individual, se for o desejo da satisfagao
das necessidades do grupo.

A integralidade na satisfagao das necessidades de diversos tipos: Neste caso,
na Economia de Solidariedade emprega-se a integragao das necessidades variadas
nos processos de satisfagdo combinada. No caso as necessidades fisioldgicas de
protecdo, de convivéncia, e de transcendéncia, em geral, sdo realizadas de forma
simultédnea através dos processos de consumo integrados.

Em consequéncia destes fatores pode-se chegar ao resultado em relagao ao

consumo, que tende a qualitativamente a simplicidade e quantitativamente a

austeridade e frugalidade, isto é, a simplicidade pela naturalidade abrem opc¢des
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para aprimoramentos da qualidade de vida, que foi atingida pela sociedade moderna
pelo consumismo e sofisticagéo.

A Economia de Solidariedade em funcdo destes fatores tem fatores
microecondmicos que possui potenciais de expansdes e perspectivas de chegar a
atingir e constituir de um método global um setor da economia que opere
simultaneamente com os outros setores da economia provada individual, da

economia publica e estatal.

Quadro 1: Comparativo entre Economia Popular e Economia de Solidariedade

Economia Economia de
Caracteristicas Popular Solidariedade
Nao .
: Necessariamente
necessariamente raticada
Autogestao Praticada P
Nao .
. - : Necessariamente
Busca de reintegragao necessariamente i
) e verificada
coletiva verificada
Dificuldades Verificada Verificada.
Formal Pode ser ou ndo Sim
Grupos sociais pobres Sim Nem sempre
Heterogeneidade Sim Sim
Subsistancia, Estratégia de vida
baseada na

sobrevivéncia

Motivagbes solidariedade
Nao .
- - . . Necessariamente
Participacao coletiva no | necessariamente i
o verificada
trabalho Verificada.
Pequena escala de
~ Sempre Nem sempre
producao
Pode ser Coletiva
Posse de bens e reparticdo individual
Nao .
o . Necessariamente
Tomadas de decisdes necessariamente raticada
coletivas Praticada P

Fonte: Elaborado pelo Autor. 10/6/2016.

Com base na analise do Quadro 1, pode-se verificar que entre a Economia
Popular e a Economia de Solidariedade apesar de serem parecidos, possuem
caracteristicas individuais que podem ser analisadas.

Em relagdo a Autogestdo, nota-se que ela ndo necessariamente precisa ser
praticada pela Economia Popular, contudo, € necessariamente praticada pela

Economia de Solidariedade.
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Busca de reintegragdo coletiva: na Economia Popular, ndo necessariamente
nota-se uma reagéo a este fator, todavia em relagdo a Economia de Solidariedade,
verifica-se este fator como uma visao pra se obter no decorrer de suas atividades.

Dificuldades: verificam-se as dificuldades nas duas partes.

Formal: analisa-se que na economia Popular nem sempre a formalizagao
ocorre diferente da Economia de Solidariedade que é necessaria que seja formal.

Grupos sociais pobres: em Economia Popular verifica-se a existéncia deste
fator, mas nao necessariamente ha na Economia de Solidariedade em razao das
grandes cooperativas existentes.

Heterogeneidade: existem nos dois termos.

Motivagdes: na Economia Popular € mantida através das estratégias de
Subsisténcia e Sobrevivéncia. Na Economia de Solidariedade, é baseada na
estratégia de vida.

Participacdo coletiva no trabalho: ndo necessariamente verifica-se n
Economia Popular, contudo, € necessariamente verificada na Economia de
Solidariedade.

Pequena escala de producdo: ha na Economia Popular, nem sempre ha na
Economia de Solidariedade.

Posse de bens e reparticao: pode ser individual na Economia Popular e na
Economia de Solidariedade deve ser coletiva.

Tomada de decisdes coletivas: ndo necessariamente praticada na Economia

Popular, mas é necessariamente praticada na Economia de Solidariedade.

2.3. Economia Popular e de Solidariedade

Com os conceitos de Economia Popular e de Economia de Solidariedade,
apresentados, inicia-se o proximo assunto a ser delineado, sendo ele a Economia

Popular e de Solidariedade.

“A Economia Popular Solidaria (EPS) € uma estratégia de desenvolvimento
sustentavel e solidario fundamentada na organizacdo coletiva de
trabalhadores e trabalhadoras com interesse de melhorar a qualidade de
vida por meio do trabalho associado, cooperativado ou mesmo em grupos
informais. E ainda uma maneira de combater as desigualdades do atual
sistema e de construgdo de outro modo de produzir, consumir e de pensar
as relagdes entre as pessoas.” (http://caritas.org.br/projetos/programas-
caritas/economia-popular-solidaria).


http://caritas.org.br/projetos/programas-caritas/economia-popular-solidaria
http://caritas.org.br/projetos/programas-caritas/economia-popular-solidaria
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No final dos anos 90 e comeg¢o dos anos 2000, iniciou-se um processo no
pais, que numericamente havia mais pessoas necessitando de trabalhos do que
vagas disponiveis no mercado de trabalho. E iniciou uma alavancagem de pessoas
que comecaram a ficar sem a devida oportunidade de trabalho justamente por conta
deste fator. Iniciou-se entdo a criagdo da Economia Popular Solidaria.

Conforme Razeto (1999), nem todo o contexto da Economia popular &
exatamente da Economia de Solidariedade, tendo em visto que nem toda Economia
de Solidariedade faz parte dos conjuntos da Economia Popular, pois podemos
analisar conceitos de Economia de Solidariedade em outros niveis sociais e em
organizagdes com atividades n&o populares. Como séo fungdes sociais e solidarias,
como podemos encontrar em outras cooperativas e organizagdes autogestionadas
existentes e instituicbes ndo governamentais.

Para Razeto (1999), podemos compreender a Economia Popular de
Solidariedade como toda a unido das experiéncias, ou seja, € a Economia Popular
que manifesta alguns tragcos especiais que permite identifica-la também como a
Economia de Solidariedade que se manifesta no contexto da que identificamos como
Economia Popular.

De acordo com Goerck, (2010), a Economia Popular solidaria foi a alternativa
que os trabalhadores do século passado encontraram para manter a sua
sobrevivéncia.

Ainda de acordo com Goerck, (2010), “estes empreendimentos compostos
pela classe de trabalhadores que foi marginalizada pelo capitalismo estdo se
alastrando em diversos paises como uma alternativa a fontes de renda para geragéo
de trabalho”.

A economia popular e de solidariedade, € extremamente importante para a
sociedade. Os empreendimentos econémicos populares sao formados por pelo
menos 19.708 pequenas associagdes e cooperativas formadas em conjunto com as
pessoas que necessitam de trabalho e se unem em prol da cooperagcédo e ajuda
mutua entre si. (http://sies.ecosol.org.br/atlas).

Para Razeto (1999, P.46), “Trata-se de uma realidade heterogénea e
internamente diferenciada, que, no entanto apresenta alguns tragos comuns em
torno das quais ja se forma historicamente uma identidade de contornos bem

definidos”.


http://sies.ecosol.org.br/atlas
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Podem-se enumerar algumas caracteristicas e aspectos encontrados na EPS:

o Sao iniciativas que desenvolvem nos setores populares: podemos
expressar de varias formas como, por exemplo, (os pobres do campo, e da cidade,
nas classes subordinadas, nos grupos de menor fonte de renda, etc.).

o Nao sao iniciativas puramente individuais, mas associativas, que
envolvem grupos de pessoas e de familias (podemos dizer que se trata de pequenos
grupos ou comunidades, cujos integrantes sdo facilmente individualizaveis,
assinalando com isso que nao se trata de multidées econémicas nem de “massas”
populares).

o Sao iniciativas organizativas que dao lugar a organizagdes (no sentido
técnico e preciso do termo), o que supde que explicita ou informalmente o grupo
discute objetivos, propde uma estrutura e, normalmente, uma diretiva ou modo de
tomar decisbes, programa suas atividades, distribui tarefas, movimenta alguns
recursos etc.

o S&o iniciativas criadas para enfrentar um conjunto de caréncias e
necessidades concretas, daquelas que habitualmente sao consideradas como
necessidades econdmicas: alimentagdo, moradia, saude, educacao, trabalho,
rendimentos, poupanga etc. e que se apresentam como urgentes (0s recursos para
satisfazé-los sdo escassos).

o Nessas organizagcdes busca — se enfrentar esses problemas e
necessidades através de uma agao encaminhada diretamente a resolvé-las, ou seja,
mediante o proprio esforgo e com a utilizagdo dos recursos que para tal proposito se
consiga acumular.

o Sao iniciativas que implicam relagdes e valores solidarios, no sentido
de que em suas atividades as pessoas estabelecem relagdes e de ajuda mutua,
cooperagao, comunidade ou solidariedade, ndo algo como inerente ao modo em que
se procura enfrentar os problemas, satisfazer as necessidades ou desenvolver as
atividades proprias da organizagao.

o Sao organizacbes que querem ser participativas, democraticas,
autébnomas, no sentido de que o grupo de seus integrantes se considera como o
unico a tomar decisbes sobre o que se faz, direito que resulta do esforco e do
trabalho que cada um e o grupo em seu conjunto realizam. Embora, de fato, os

grupos tenham que experimentar varias formas de dependéncia e submisséo
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perante os sujeitos externos o que ressaltamos aqui € que as decisbes devem ser
de uma forma ou de outras legitimadas no interior do grupo.

o Sao iniciativas que ndo se limitam a um so tipo de atividade, mas que
tendem a ser integrais, no sentido de que combinam atividades econémicas, sociais,
educativas, de desenvolvimento pessoal e grupal, de solidariedade e,
frequentemente, também de acéo politica e pastoral e grupal, de solidariedade e,
frequentemente, também de acao politica e pastoral; em outras palavras, buscam
satisfazer uma ampla gama de necessidades e aspiragdes humanas.

o Sao iniciativas nas quais se pretende ser diferente e alternativo com
respeito ao sistema imperante (definido como capitalista, individualista, consumista,
autoritario etc.) e chegar assim, ainda que seja em pequenissima escala, a uma
mudancga social, na esperanca de uma sociedade melhor e mais justa. A relacdo que
se estabelece entre um querer ser alternativo e uma intencéo transformadora séo
dignas de se ressaltar [...]. Assim, com frequéncia, luta-se pela democracia e a
participagdo, criando internamente organiza¢gdes muito autoritarias e centralizadas, o
que evidentemente é um contrassenso. O nexo e a associagao entre o alternativo e
o transformador, que nas organizagdes solidarias se busca construir, constituem um
dos elementos importantes da novidade que elas introduzem nas praticas sociais e
nos modos de organizagao popular.

o Sao experiéncias que tendem a se coordenar com outras, formando
redes horizontais baseadas na troca de informagdes e na busca de agbes conjuntas.
Nesse sentido, tendem a expandir a cooperagéo nas relagbes com outros grupos e
nao estabelecer relagdes.

Para Singer (1999), “as politicas sociais governamentais existem para a
geragdo de experiéncias de economia popular solidaria para o segmento de
empreendimentos coletivos para auxiliar as associagdes e cooperativas nesta
classe”.

Singer (1999 p. 63) ainda acrescenta que:

“E dever do Estado & promoc&o de um processo publico de inclusdo social,

sustentando e treinando os desempregados, financiando e assistindo as
diversas maneiras e pequenas empresas ou comunidades de trabalho”.
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2.4. Modelo de distribuicao dos empreendimentos segundo forma de
organizacgao Brasil e Grandes Regides

Este € um modelo que contem informagcbes sobre empreendimentos
solidarios em todas as regides do Brasil, enfatizando os grupos informais,

associagdes, cooperativas, e sociedades mercantis e outras modalidades.

Gréfico 1 Distribuicdo de empreendimentos solidarios no Brasil

70
60 -
50 -
40 - M grupo informal
M associagao
30 - )
cooperativa
20 - B sociedade mercantil e outras
10 +
0 -
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-  Brasil
Oeste

Fonte: Economia Popular Solidaria Indicadores para a Sustentabilidade.

Podemos interpretar a segmentagcdo apresentada no Grafico 1 (grupo
informal, associacdo, cooperativa e sociedade mercantil e outras) e podemos
destacar a localidade em que eles tém mais presenca:

O indice mostra que o “grupo informal” possui uma maior presenga na regiao
Sudeste e menor presenga na regido norte seguido muito de perto pela regidao
Nordeste;

No grafico pode-se verificar que as “associagbes” possuem uma maior
presencga na regiao Nordeste e seguida muito de perto pela regido Norte;

As “cooperativas” tem uma maior presenca, de acordo com a analise do
grafico na regido Sul, e 0 menor indice na regido Nordeste, seguida com numeros

muito préximos na regiao Norte, Sudeste e Centro-Oeste;
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O grupo selecionado pela “sociedade mercantil e outras” possuem numeros
muito baixos em todas as regides do Brasil, mas com destaque no Nordeste que
possuem menos porcentagem de instalacoes.

De acordo com a analise do Grafico 1, pode-se afirmar que as
associagbes dominam por completo e total vantagem os outros tipos de
empreendimentos popular solidarios, seguidos pelos grupos informais, cooperativas
logo em seguida e por ultimo as sociedades mercantis e outras. Destaque para
estes dois ultimos (cooperativas e sociedades mercantis e outras) que possuem
numeros relativamente muito inferiores em relacdo as associagbes e grupos

informais.

2.5. Sustentabilidade

A sustentabilidade é a forma da utilizacdo de realizar os processos e
atividades da OEP, em estratégias criativas em relacionar a atividade produtiva com
a natureza, com consciéncia e consumo ético considerando os impactos sociais e
ambientais n producao de bens e servigos (KRAYCHETE, 2010).

Conforme o GRUPO ECONOMIA VIVA, o desenvolvimento local sustentavel,
“‘prevé a criacdo de um modelo econbmico e social que atenda as necessidades
presentes, sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras de atenderem
suas proprias necessidades”.

Kraychete (2010), diz que “no Brasil, quando se € realizada uma analise das
economias populares, ela se encaixa no contexto de informalidade, algo que € maior
que as teorias dos empreendimentos econémicos solidarios”.

O trabalhador que adere a economia popular no mercado para a
sobrevivéncia precisa conviver com a precariedade.

Para Kraychete, (2012), “a renda de um autébnomo é relativamente inferior, se
for comparada com a renda média de todos os trabalhadores assalariados inseridos
no mercado formal”.

Todavia, a sustentabilidade sendo a ferramenta com a capacidade de
abranger o alcance de suas atividades, depende de diversas situagdes e variaveis

econdmicas, culturais, tecnolégicas, sociais, etc. Ou seja, estas condigdes sao
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impossiveis de serem conquistadas apenas com o empenho dos trabalhadores
associados, isto €, a busca da sustentabilidade dos empreendimentos a economia
popular solidaria requer acbes imediatas e praticas com iniciativas nos campos
econdmico, tributario, juridico e tecnologico.

Com as variaveis dentro destes termos, os indicadores conseguem captar a
existéncia e implementagcdo solidificada e politicas, programas e agbes
governamentais, indispensaveis a sustentabilidade dos empreendimentos.

De acordo com o conceito que é muito utilizado pelo Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gest&o:

Do ponto de vista de politicas publicas, os indicadores sado instrumentos que
permitem identificar e medir aspetos relacionados a um determinado
conceito, fendbmeno, problema ou resultado de uma intervengdo na
realidade. A principal finalidade de um indicador é traduzir, de forma
mensuravel, determinado aspecto de uma realidade dada (situagéo social)
ou construida (agdo do governo), de maneira a tornar operacional a sua
observagdo e avaliagdo. (Guia Metodoldgico apud Kraychete, Gabriel, p.
112, 2010).

O fato é que este € um programa do governo federal, que esta inserido no
Programa Plurianual (PPA 2008-2011) que é o Programa Economia Solidario em
Desenvolvimento. Este programa tem buscado respostas através de estratégias com
politicas e agdes sociais para o auxilio da economia popular solidaria.

De acordo com Marinho e Silva (apud KRAYCHETE, 2012, p. 114) neste
sentido, o Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento possui trés
indicadores de resultados:

1 — numeros de trabalhadores inseridos social e economicamente através dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Este numero tem aumentado o percentual
de pessoas, trabalhadores, que aderem a economia solidaria por necessidade ou
opgao.

2- O percentual de trabalhadores da economia solidaria que recebe menos de
um salario minimo. Nao é uma questao de incentivo a qualquer forma de trabalho.
Ha que se buscar a aproximagao com o que consideramos trabalho decente. Isto e,
este € um indicador que, abaixo de um salario minimo, € muito fragil. Este indicador
€ colocado no modo e que o trabalho € sinénimo de esfor¢o, enquanto o governo

federal, cria condicbes para a redugao do numero de trabalhadores da economia
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solidaria com um valor médio inferior ao de um salario minimo. Em 2005, 75% dos
empreendimentos, a renda mensal era abaixo disso. O projeto € elevar até o fim de
2001, contribuindo para reduzir 50% desta realidade.

3- Taxa de participacdo da economia solidaria na formagao do produto interno
bruto (PIB) nacional, e a duvida é qual o valor do conjunto de bens e riquezas que a
economia solidaria produz ou movimenta significa em reacao ao PIB. Assim o PIB se
torna um indicador para estabelecer esta relagao.

Estes sao os indicadores sob o olhar do governo, pois estes indicadores sao
elaborados a cada quatro anos, através do Plano Plurianual, exibindo os resultados
obtidos.

Sistemas produtivos sustentaveis: a comunidade tem por finalidade obter as
melhores estratégias do trabalho para que se possa estabelecer uma relagao
harmoniosa entre as suas atividades produtivas, e a propria natureza, obtendo
assim, uma maior garantia na produgdo de bens e servigos para atender as
necessidades da populagao.

o Consumo ético, consciente e responsavel: ha de se considerar todos
0s impactos sociais e ambientais na producao de bens e servigos, que auxiliam na
mudanca de cultura do consumidor.

o Valorizagdo e emancipacao do trabalho: reflete na superacdo e
subalternidade do trabalho em frente ao capital, no qual sdo desenvolvidas e
aprimoradas as habilidades e as capacidades dos trabalhadores, sendo eles sujeitos
ativos das atividades econémicas.

o Reducao das disparidades de renda e de riqueza: compete a partilha
dos resultados obtidos através da coletividade e gestdo dos meios de producao.

o Sistema financeiro solidario: ndo é especulado, mas é utilizado para a
dinamizacgao e estrutura das economias locais.

o Reconhecimento da mulher e do feminino: é toda a valorizagdo do
trabalho e producgao ativa das mulheres na gestao dos empreendimentos solidarios.

o Resgate humano: esta area prevalece toda a valorizagao e inclusao de
todas as pessoas e os membros, nos resultados e todas as conquistas no combate
ao preconceito e de todas as formas de discriminacdo de género, etnia, cultura,

religido, orientagao sexual, ou condicao fisica, psiquica ou econbémica.
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Ainda de acordo com Marinho e Silva (apud KRAYCHETE, 2012), podemos
acrescentar que existe ainda uma terceira visao sobre os indicadores na economia
popular solidaria que pode ser um instrumento que podera fornecer a visibilidade
correta para esta classe. Este instrumento se chama SIES (Sistema Nacional de
Economia Solidaria)

O SIES fornece uma grande contribuicdo aos empreendimentos econdémicos
solidarios (EES), pois ele auxilia no apoio aos membros de toda a comunidade
oferecendo iniciativas para inicio do empreendimento, que em parte sdo os
pequenos produtores individuais, ou de economia familiar.

E exatamente por isso que ndo se pode pensar que os indicadores de
sustentabilidade, s&o iguais, todos do mesmo jeito, pois existe uma tipologia adotada
do SIES, para captar melhor essa realidade. “Entre eles podemos destacar melhor:
as EES que se caracterizam apenas por facilitar a troca de produtos e servigos; EES
que se caracterizam por organizar a comercializacdo dos produtos e servigos de
seus associados; EES; que existem para favorecer acesso ao crédito e organizar as
finangas solidarias, tais como os bancos comunitarios, os fundos solidarios ou as
cooperativas de crédito; as EES (Empreendimentos Economicamente Populares)
que partilham de infraestrutura (fisica e equipamentos); e as EES de produgéo de
bens ou servigos, onde todo o processo de trabalho é realizado coletivamente
através dos socios ou”. (MARINHO apud KRAYCHETE, 2012, pp. 114: 116).

2.5.1. Indicadores de sustentabilidade Socioecondomicos e Politico
Organizacional

A seguir, sdo listados alguns indicadores de desempenho socioeconédmico do
SIES:
e Consegue realizar produtos e servigos: quantidade e valor;
e Origem e forma de aquisicdo de insumos ou matérias primas;
e Acesso a infraestrutura de equipamentos;
e Agregacao de valor nos produtos ou servigcos do EES;
¢ Obtencéao de renda (faturamento) na venda;

e Forma e abrangéncia de comercializagao;
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¢ Investimentos realizados no EES; fontes e caracteristicas;
e Acesso a crédito e adimpléncia;

e Resultados de atividades econémicas no exercicio;

e Remuneragao dos socios que trabalham ou atuam no EES;
e Beneficios, garantias e direitos de sécias ou trabalhadoras.

Ha também os indicadores de desempenho politico organizativo que o SIES

pode fornecer, sendo eles:

e Forma de organizacéo do EES; formalizagéo, registro, etc;

e Cooperagao interna: atividades coletivas, realizadas pelos socios;

e Cooperacao externa: redes de cooperagdao entre EES: aquisicoes,
intercambios comercias e trocas com outros EES;

e Formas, mecanismos e procedimentos de gestao coletiva;

¢ Rotatividade dos dirigentes nas instancias da dire¢ao das EES;

e Relacdo percentual entre homens e mulheres nas esferas e mecanismos de
decisao e gestado do EES;

e Participacdo em movimentos sociais e populares.

Segundo Marinho (apud KRAYCHETE, 2012, p. 116), ndo se pode ainda
analisar estes indicadores de sustentabilidade inserida na economia popular
solidaria e n&o verificar o seu conceito, em uma base mais concreta onde os
empreendimentos estdo localizados e inseridos. Eles precisam ir além das
dificuldades, que enfrentam adquirir estabilidade politica e social dentro da
comunidade, e isto vai fortalecer a associagcdo, a cooperativa, a comunidade
solidificando-a tornando-a mais sustentavel, adequando a vida daqueles que sao
associados.

Os membros associados precisam ter em mente que os fatores
(sociais/culturais, por exemplo) estdo na maioria todos contra eles, e que eles
necessitam constantemente de recursos, remando contra as divergéncias
econbmicas do Estado se inter-relacionando entre si com dedicagao e afinco para
que 0s processos e pessoas das associagcdes possam se inter-relacionar de uma
forma que possam gerar mais qualidade no ambiente, potencializando as suas
atividades contornando as dificuldades impostas para os membros que compdem
toda a associagao para que estejam sempre preparados para se sobressairem das

dificuldades que enfrentam sempre que o pais passa por problemas. Sobrevivéncia
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€ a motivacdo para eles e nada fara com que isso se altere na obtengcdo de suas

metas e objetivos.

2.5.2. Conexao entre os indicadores Socioeconémicos e Politico e elementos
do Fator C

Neste ponto podemos realizar uma conexdo destes indicadores
(socioeconémicos e politicos) com o Fator C. No caso a divisdo ficaria desta forma:

O seguinte indicador:

e Forma e abrangéncia de comercializagao;

Este indicador pode ser correlacionado ao item “Cooperacao” do Fator C, pois
a cooperagao entre ambos os membros da Associagdo € de extrema importancia
para o desenvolvimento do comercio local.

Os indicadores:

¢ Obtencéao de renda (faturamento) na venda;

e Remuneragao dos socios que trabalham ou atuam no EES;

e Beneficios, garantias e direitos de socias ou trabalhadoras.

e Consegue realizar produtos e servigos: quantidade e valor;
O topico do indicador:

e Agregacao de valor nos produtos ou servigcos do EES;

Este pode ser classificado em relacdo ao Fator C, em relagdo a
“Coletividade”, em que eles precisam um do outro para estabelecer seus pregos
comerciais para que nao haja desfavorecimento para outro associado em questao
de competitividade.

Neste aspecto socioeconémico, temos por fim o indicador:

¢ Resultados de atividades econdmicas no exercicio;

Este esta relacionado ao item de “Colaboragao” do Fator C, em que os
resultados e metas atingidas, sado frutos do trabalho coletivo em equipe na
associacao, para o auxilio entre todos.

Esta foi uma andlise dos indicadores Socioecondmicos, inter-relacionados
com o Fator C. Podemos analisar que estes indicadores sdo importantes na
Economia Popular Solidaria, pois na avaliacdo da comercializagdao pode - se
estruturar os indicadores para a Producgao e o fator de Mercado por exemplo.
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Em seguida sera realizada uma breve analise sobre os indicadores politicos e
o Fator C.

Os indicadores Politicos:
e Forma de organizacéo do EES; formalizagéo, registro, etc;
e Formas, mecanismos e procedimentos de gestao coletiva;
¢ Rotatividade dos dirigentes nas instancias da diregao das EES;
Podem ser classificados em relagdo ao Fator C, como o fator de
“Coordenagao”, em que os membros da administragdo, precisam organizar e
coordenar as diretrizes e normas da associacdo para os membros associados

abaixo da hierarquia. Com este controle organizacional, facilita os processos da
gestao.

Estes outros indicadores Politicos:

e Cooperagao interna: atividades coletivas, realizadas pelos socios;

e Cooperacao externa: redes de cooperacdo entre EES: aquisicoes,
intercambios comercias e trocas com outros EES;

Sao facilmente relacionados com o item de “Cooperacao e Coletividade” ja
descrito pelos proprios indicadores. Estes indicadores auxiliam bastante na unido
dos trabalhadores da Associacgao.

¢ Relacao percentual entre homens e mulheres nas esferas e mecanismos de
decisao e gestado do EES;

O indicador acima, pode - se aplicar ao fator “Comunidade” pela unido de
todos sem preconceitos em questao de trabalho.

Esta foi uma analise sobre os indicadores politicos na Associagao e como se
relacionam com o Fator C.
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3. METODOLOGIA

Este capitulo da pesquisa tem como objetivo abordar e retratar a metodologia
empregada nesta pesquisa, qual o método utilizado e quais foram as medidas

utilizadas para o recolhimento dos dados.

3.1. A Pesquisa

A pesquisa é definida claramente como um procedimento racional, e
sistematico que tem a finalidade de expor todas as respostas aos problemas que
sao propostos. (GIL, 2010).

Segundo Malhotra (2012, p.58),

“a concepgao pesquisa € uma estrutura para a realizagao do projeto de
pesquisa. Ela detalha os procedimentos necessarios para a obtencédo das
informagdes indispensaveis para estruturar ou resolver problemas de
pesquisa de marketing. Neste plano, os dados serédo captados e a partir dai,
serao redistribuidos para sua tabulagao”.

Para a realizacado deste trabalho, realizou-se uma pesquisa por meio de um
questionario, aplicado na associagao, para que se fosse possivel estabelecer um
parametro de relagbes com a economia popular solidaria, visando as caracteristicas

da comunidade bem como suas tarefas e decisoes.

3.1.1. Delineamento da pesquisa

A pesquisa utilizada neste trabalho foi de carater qualitativo e conforme Stake,
(2011), ele diz que a sua aplicagao precisa ter um embasamento principalmente no
raciocinio da compreensao humana.

Para Malhotra (2012, P.110) “a pesquisa qualitativa proporciona melhor visdo
e compreensdo do contexto do problema”.

A pesquisa qualitativa aplicada na associacido € utilizada para que se possa
obter uma analise realista dos processos associativos da comunidade para que o
seu conteudo possa ser mais transparente e que possa expor os fundamentos

organizacionais de autogestido da comunidade.



46

3.1.2. Pesquisa exploratéria

De acordo com Malhotra (2012), como o proprio nome ja diz, o objetivo

principal da pesquisa exploratoria € exatamente o de explorar, e de procurar um

problema para ser solucionado com suas informacbes a respeito da pesquisa

oferecendo maiores informacgdes. Ela podera ser utilizada nos seguintes toépicos:

Formular um problema ou defini-lo com mais precisao;

Identificar cursos alternativos de acéao;

Desenvolver hipoteses;

Isolar variaveis e relagdes — chave para exame posterior;

Obter informacgdes para desenvolver uma abordagem ao problema;

Estabelecer prioridades para pesquisas posteriores

A Pesquisa exploratéria impde critérios, metodologias e técnicas para a

elaboracdo de uma pesquisa e procura oferecer informagdes sobre o objeto da
mesma e orientar a formulacao de teorias (CERVO E SILVA, 2006).

A pesquisa exploratéria visa a descoberta, o achado, a elucidagdo de
fendmenos ou a explicagdo daqueles que ndo eram aceitos apesar de
evidentes. A exploragdo representa, atualmente, um importante diferencial
competitivo em termos de concorréncia (GONCALVES, 2014).

Esta pesquisa € importante para que se possa alavancar e manter os estudos

sobre associagdes e cooperativas também na regido do Litoral Norte de Sao Paulo,

pois ao levantar estes dados, é possivel atingir a solugdo para o problema proposto

nesta pesquisa, para que este cenario apresente suas variadas formas de combate

aos obstaculos enfrentados na associagao.

3.1.3. Processo de coleta de dados

A coleta de dados ocorreu através de dois métodos, sendo o primeiro de uma

coleta de dados bibliograficos e pelo método de entrevistas com os membros da

associacao.

Durante a pesquisa, os dados bibliograficos foram feitos a partir de pesquisa

ja realizadas em livros e artigos académicos que tratam o mesmo tema proposto por
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este trabalho. O segundo método, por meio de um roteiro de entrevistas do tipo
semiestruturado contendo questdes de carater semiaberto, com o intuito de facilitar
as questdes do tema abordado.

O processo de coleta de dados realizados nesta pesquisa resulta-se em:
dados coletados sendo eles primarios, em que a intencdo é de solucionar o
problema proposto na pesquisa. E em dados secundarios: estes, aprofundados em
dados analiticos bibliograficos, teorias, artigos, e pesquisas com o objetivo de
ampliar os conhecimentos da pesquisa de Economia Popular Solidaria na visao de
uma Pesquisa Exploratoria. (MALHOTRA, 2012).

3.1.4. Procedimentos

Os procedimentos utilizados para a elaboragao da pesquisa foram baseados
na pesquisa de alguns questionarios cientificos de autores renomados que abordam
o tema proposto de uma forma extremamente profunda e analitica, em que as
questdes procuram relacionar os dados da pesquisa com o problema em questdo. A
partir deste ponto, a pesquisa de campo no ambiente da associacao de pescadores
do camaroeiro, € realizada, com os dados coletados e as respostas do Presidente e
de funcionarios alimentando o questionario.

A partir deste ponto € necessario que se realize a analise dos dados que
foram coletados até o presente momento, confrontando os dados primarios captados
em pesquisas e os dados secundarios coletados facilitando assim a compreensao
dos procedimentos desta etapa.

A outra etapa da pesquisa consistiu realizar a analise de caso para que as
informacdes pudessem ser captadas sobre a associagdo de pescadores do
camaroeiro com a intencdo de que a compreensao de Economia Popular Solidaria
possa ser correspondida através do questionario baseado nas pesquisas

bibliograficas.
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3.2. Objeto da pesquisa.

A metodologia empregada para a coleta dos dados desta pesquisa foi
utilizada no estudo da associagdo de pescadores do camaroeiro de Caraguatatuba.
A associacado de Pescadores da Praia do Camaroeiro esta localizada na Avenida Dr.
Arthur Costa Filho, n°® 2280 no bairro Ipiranga, e a comunidade exercem suas
atividades no ramo de pesca de peixes e camardes e 0s comercializa desde 2005
nos seus boxes situados no mesmo local.

A pesquisa foi realizada durante o] primeiro
semestre de 2016 com o Presidente da associagdo, e alguns funcionarios
administrativos. Todavia, alguns encontros tenham sido realizados apenas com a
direcdo da associacdo e alguns dos pescadores que auxiliaram na coleta de
algumas informacdes da histéria da associagao.

A associacdo precisa da cooperagao de todas as partes envolvidas no
ambiente, pois dispbe dos pescadores e seus equipamentos para que a cadeia
produtiva possa continuar. Apresentando as caracteristicas de uma organizagao,
com seus funcionarios, produtos e clientes, o Presidente, através dos recursos
obtidos através da producdo, de alguns beneficios e do acordo cooperativo
financeiro votado por unanimidade, realiza as tomadas de decisbes com o objetivo
de adequar as melhores condi¢cbes aos membros da associagéo.

Na pesquisa sdo apresentadas algumas consideragdes sobre a Associagao
do Camaroeiro, em que o Presidente aponta quais sao as atividades exercidas pelo
grupo, o histérico da organizagédo, como se da a distribuicdo dos associados, como &
a relacao entre os membros do grupo, e a relagao de mercado por exemplo.

Como analise, sdo apontadas as caracteristicas da economia Popular e de
Solidariedade no grupo, como as suas atividades influenciam nas decisées coletivas
e como os indicadores de Sustentabilidade de desenvolvimento socioeconémico e

politico organizacional se interligam com as caracteristicas da Associagao.
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3.3. Roteiro de Pesquisa

Com o objetivo de apresentar a pesquisa e relacionando com as teorias
abordadas, foi aplicado um Roteiro de pesquisa com um roteiro de pesquisas em
que as questbes abordadas serdo de muita importancia para a compreensao da
estrutura e o perfil da propria associagcédo. O roteiro de pesquisas foi subdividido
através de sete dimensdes. As dimensdes sdo: 1) Identificagcdo, 2) Caracteristicas,
3) Producédo, 4) Administracdo, 5) Grau de instrucdo, 6) Direitos e Beneficios, 7)
Mercado e 8) Autogestédo. Foi necessario incluir a relagado destas dimensdes com o
Fator C, que esta inserido em toda a estrutura da Economia Popular e Solidaria. Foi
preciso anteriormente relacionar o Fator C com os Indicadores Socioecondmicos e
Politicos que sédo apontados e podemos enxergar eles na Associagdo dos
Pescadores. E estes indicadores serao interligados com as dimensdes a seguir.

A primeira dimensdo (IDENTIFICACAO) vai apresentar as caracteristicas da
associacdo contendo informagdes sobre o local, a comunidade, o inicio das
atividades do grupo e um breve histérico do grupo, (quais a s motivagdes,
preocupagdes econdmicas e sociais.).

A segunda dimensdo (Caracteristicas da associagdao) vai identificar a
associacao, coletando informagdes sobre o setor econdmico atuante, numero de
trabalhadores inseridos na comunidade.

A terceira dimens&do (PRODUCAO) vai identificar a cadeia produtiva e apontar
os aspectos que auxiliam na producdo dos peixes e camardes disponiveis para a
venda.

A quarta dimens&o (ADMINISTRACAO) é fundamental, pois trata de um ponto
extremamente importante na pesquisa, que é a autogestdo. Outras caracteristicas
serdo abordadas nesta dimensdo como a tomada de decisdo e os seus controles
organizacionais.

A quinta dimensdo (GRAU DE INSTRUCAO) é um ponto em que vai
identificar os niveis de escolaridade da associacdo e como isso influencia nos
processos de tomada de decisio.

A sexta dimensédo (DIREITOS E BENEFICIOS) vai identificar se os membros

associados possuem algum tipo de beneficio ou se possuem direitos trabalhistas.
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A sétima dimensdo (MERCADO) é a ultima parte do processo produtivo da
associacao, pois € aonde sera destacado os fatores determinantes para a realizagao
da venda.

A oitava dimensdo (AUTOGESTAO) apresenta como s&o os processos de
decisbes do grupo.

Ha ainda o organograma da Associagao em que podemos analisar a estrutura
hierarquica entre os associados.

E estas dimensbes foram distribuidas nos Indicadores de Desenvolvimento
Socioecondmico e de Desenvolvimento Politico Organizacional, ou seja, de acordo
com as respostas do Presidente, foi necessario realocar as dimensdes e separar
elas entre estes indices.

O questionario também foi dividido através dos indices de sustentabilidade de
desenvolvimento socioecondmico e politico organizacional.lsto foi necessario para
que se pudesse identificar os tragcos e as caracteristicas da associagao entre os

indicadores de Sustentabilidade.
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4. ANALISE DE RESULTADOS

Este capitulo analisa os dados que foram coletados a partir da aplicagdo do

roteiro (Anexo 1) na entrevista com o presidente da Associagao pesquisada.

4.1. Identificacao

A Associagao se identifica pelo nome de Associacdo de Pescadores da Praia
do Camaroeiro, que se localiza na Av. Dr. Arthur Costa Filho N° 2.280, Bairro
Ipiranga.

O grupo iniciou as suas atividades por volta dos anos de 1950.

A regido onde os produtos sdo comercializados é somente na cidade de
Caraguatatuba.

De acordo com o presidente, a associacao esta passando por um periodo
muito dificil em praticamente todos os aspectos, pois ao longo dos ultimos anos, as
vendas diminuem em um ritmo extremamente acelerado. A atual crise econdmica &
um dos fatores que os deixam mais preocupados, pois com o aumento generalizado
dos precos de alguns itens essenciais para a pesca, como o combustivel, por
exemplo, afeta diretamente no produto final, pois com o avango tecnoldgico da
regido, algumas tubulagdes instaladas no mar afetaram o comportamento dos peixes
locais forcando-os a deixar o local e migrarem para outros lugares, isto acaba por
nao ter mais uma pesca fértil como antigamente. Porém, a maior preocupagao para
o0 presidente da associagdo, e a duvida de como sera a futura geragdo de
pescadores, pois ele teme que a geragao atual seja a ultima, pois nenhum filho de
cada pescador acompanha os passos dos pais, se nao € pela falta de vontade dos
filhos é pelo desejo dos pais que ao querem que seus filhos passem por estas
dificuldades.

Para os membros da associacdo, desconhecer alguns dos fatores
econdmicos € crucial para que isso comprometa o trabalho, ja que ele ndo possui 0
conhecimento para saber com o que esta lidando, e isto torna a estratégia para

contornar o problema muito mais dificil, aponta Gaiger (1996).

“Os fatores econdmicos sdo sempre muito dificeis, e isso dificulta o nosso dia

adia.”
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4.1.1. Motivagao

Para o Presidente da Associacdo, manter a sobrevivéncia € o que mais os
motivam, pois suas familias dependem de seus servigos para garantirem os seus
sustentos. Paralelamente existe em conjunto com esta motivagdo, um fator contra,
que os desanima em alguns momentos. As dificuldades em manter a renda, pois
com o agravamento da crise fica mais dificil manter as contas em ordem, ja que a
sua renda depende unicamente da venda de pesca artesanal.

Foi questionado sobre qual a verdadeira motivacéo, para estarem todos

os dias nesta vida, e a resposta é bem simples: “precisamos sobreviver”.

“Nés vemos que as vendas cairam bastante e por isso ficamos um pouco
com medo do que pode vir com o passar do tempo e essa crise piorar, mas
nos precisamos continuar as nossas atividades e trabalhando, para garantir

0 nosso sustento”.

Todas estas preocupacdes ndo sao comparadas com a apreensao sobre o
futuro da associag¢ao. Pois de acordo com o presidente, os filhos dos pescadores

nao tem o desejo de seguir a profissao.

“Nao sei como sera a futura geracdo desta associagdo. Temo que a nossa

geragao atual seja a ultima”.

41.11. Preocupagoes

Quando questionado sobre as maiores preocupagdes o presidente foi bem
claro:

Uma das preocupacodes para o presidente da associagao € a duvida de como
sera a futura geracdo de pescadores, pois ele teme que a geragao atual seja a
ultima, pois nenhum filho de cada pescador acompanha os passos dos pais, se nao
€ pela falta de vontade dos filhos é pelo desejo dos pais que ao querem que seus
filhos passem por estas dificuldades.

Em relacéo as preocupacdes o Presidente diz:

“Nao sei como sera a futura geragéo desta associagdo. Temo que a nossa

geragao atual seja a ultima”.
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“Os produtos do nosso dia a dia aumentam toda hora, e isso acaba
interferindo aqui em nés. Ja que o peixe ndo é um produto barato, as
pessoas tendem a deixar de consumi-lo.”

A associagdo nao mantém relagdes com outras OEPs no Litoral norte, porém
em casos especificos, precisam comprar de outras associagbes alguns produtos
para repor o seu estoque, por exemplo, em um feriado de Pascoa em que a procura

por carnes brancas € extremamente maior do que em qualquer outra época do ano.

4.1.1.2. Caracteristicas da associagao

Em relagao as Caracteristicas da Associagao pode-se apresentar:

A associacao atua no setor formal, com um cerca de 200 funcionarios.

Destes, cerca de 50 sdo pescadores, € a administracdo conta com mais 12
membros, ou seja, estes sdo permanentes, pois o restante atua apenas na alta
temporada de reprodug¢do do camarao para fornecerem os produtos para o festival
da cidade.

Em relacdo aos pescadores, todos sdo homens. Na administracdo, sdo 5
mulheres com idades entre 25 e 45 anos. Ndo existem adolescentes que prestam
Servigcos para o grupo.

A diretoria da associacao através da assembleia da comunidade tem a tarefa
de conduzir a tomada de decisdo escolhida através dos votos de forma democratica
e a partir disto deve coordenar os servicos que foram decididos na pauta. Cabe a
diretoria assegurar as medidas para beneficiar a associagao através dos recursos

arrecadados individualmente ou quando algum material ou equipamento é cedido.

41.1.3. Producgao

No ponto em que € questionado sobre a Producado, pode-se esclarecer o

seqguinte fato:

Em relagdo aos meios de producdo do grupo, pode-se definir da seguinte
forma: a instalacao é cedida pela prefeitura, com a instalagcdo dos boxes no ano de
2005 aprimorando a estrutura do local. Isto melhorou em muito a parte de
estocagem dos produtos, a parte de comercializacdo dos peixes e camardes que
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agora possuem uma tenda modernizada, e capacitada para que os vendedores
possam atender os clientes de uma forma muito melhor, com a exposi¢cdo dos
peixes que ficam no gelo aos olhos dos clientes que podem escolher faciimente

quais produtos eles querem comprar.

“A Prefeitura de Caraguatatuba foi muito importante para noés, pois eles que
construiram todos os boxes, e arcaram com todos os custos de materiais de
construgdo para que nés pudéssemos melhorar o nosso atendimento. Até
porque, isso é importante ndo s6 para nés membros da associagao, ou para
os moradores da regido, e sim para os turistas que passam compram aqui,
mas reclamavam do modo que organizavamos 0s peixes e 0os camardes
nas bancadas. E isto trouxe na época muitos elogios de todas as partes

para nos. As vendas aumentaram bastante”.

A associagao conta com maquinas e equipamentos proéprios e cedidos. Os
boxes, e a estrutura das reunides locais, e uma maquina de gelo cedida pela
Petrobras séo os itens cedidos por terceiros, e os barcos, e redes, em geral, ou seja,
os materiais utilizados nas embarcacgdes sao do proprio pescador. A associagao nao
mantém relagdes com outros grupos. O que acontece é que na falta de produtos, a
associagao realiza uma assembleia para determinar outros locais para comprar
peixes e camarbes para revendé-los no local. Estes lugares podem ser em Sao
Paulo capital ou até mesmo no Rio de Janeiro.

Para o presidente da Associacao, cadeia produtiva se resume em:

O pescador sai com sua embarcacao pela madrugada por volta de 4:00h da
manhd, pesca a quantidade que conseguiu, volta as 10,11:00h para a
selegdo dos peixes com os vendedores.e quando isto é feito o peixe esta
pronto pra venda.

4.1.1.4. Administragao

E nesta dimensdo, apresentada que temos de analisar um fato muito
importante na Associacdo de Pescadores, pois aqui sera explanado sobre a sua
forma de gestao e organizacado das assembleias.

Quando se da a convocagao geral dos associados, € de necessidade que
todos comparecam na area disponivel para conversas na associacao.

“O associado tem em mente que essas reunides que fazemos aqui, sdo
unicamente para discutirmos questées importantes que nos afetam e que é
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preciso saber, pois de alguma forma os meios de comunicagdo mais
seguros e confiaveis sdo através de nossas reunides onde a comunidade

descobre o que pode ser bom ou ruim em determinada ocasido”.
A associacdo conta com 12 membros do conselho, incluindo o Presidente,
Tesoureiro, Fiscal e os Pescadores.

Em relagéo as principais frentes de trabalho o Presidente aponta:

A associagao tem os pescadores, os vendedores e os membros da diretoria,
contudo, os vendedores nao fazem parte da associagao.

O presidente respondeu ao questionamento da coordenacéo diaria:

Cada pescador pesca de acordo com a sua vontade,e na hora que ele
quer.ndo mandamos ninguém realizar as suas tarefas especificas.

4.1.1.5. Grau de instrugao

O presidente apontou que os membros da associagdo possuem um grau de

instrugdo muito precario sendo mais preciso o ensino primario.

Neste ponto apresentado no, € possivel analisar e apontar que isto os
prejudica. Mas € importante ressaltar que mesmo sem os estudos basicos mais
avangados, eles conseguiram ganhar da Petrobras um curso basico de vendas, e
isto foi de extrema importancia para a associagao ja que o curso poderia capacita-

los e aperfeigoar algumas das técnicas ja utilizadas por eles mesmos.

“Nao nos ensinaram a vender, até porque praticamente nascemos fazendo
isso aqui, mas ajudaram bastante na capacitagdo e aprimoramento de

técnicas de vendas”.

4.1.1.6. Direitos e beneficios

Em Direitos e Beneficios mencionados, os membros da associagdo nao
possuem beneficios, com uma unica excecao: durante a temporada de pesca e nos
festivais comemorativos do Camardo, apenas os pescadores que pescam O0S
camardes recebem beneficios como uma comissdao maior entre os pescadores

normais.
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Para os trabalhadores, trabalhar na associacdo dos pescadores, representa
algo muito importante, pois a renda que ele ganha com as vendas dos peixes,
representa sua unica e exclusiva fonte de recursos para sua sobrevivéncia, pois eles
nao realizam outras atividades remuneradas em outros lugares.

Como citado acima, individualmente os pescadores nédo recebem beneficios
(com excegdo aos responsaveis pelo camario), porém € necessario ressalvar que,
em 2005 a prefeitura doou os boxes para os pescadores para que eles pudessem
usufruir deste novo espaco mais moderno, higiénico e estruturado para aprimorarem
0s seus produtos.

A Petrobras também tentou auxiliar de alguma forma o em um incentivo de
producao local, doando uma maquina moderna de gelo. Mas infelizmente ela nao é
adequada para a comunidade, pois ela produz um determinado tipo de gelo, que nao
€ proprio para a armazenagem dos peixes, pois ele é demasiadamente fino demais
para que possa suportar os peixes e camardes em conserva, por isso apesar de
uma boa intengao e iniciativa da Petrobras, o resultado foi insuficiente. O Presidente
diz que tentou de varias formas obter algum auxilio de ambos os lados, Prefeitura de
Caraguatatuba e Petrobras, contudo, os resultados ndo foram eficientes e por esta
razdo a maquina estad temporariamente fora de uso, no mesmo local onde fora
deixada para auxiliar na producao. Por este motivo o Presidente precisa, mesmo
com uma maquina de gelo cedida, procurar outros recursos e métodos para obter

uma quantidade essencial de gelo para a armazenagem dos peixes.

41.1.7. Mercado

Nesta parte das analises das dimensdes temos entdo o fator Mercado, que é
possivel verificar alguns pontos:

No questionamento sobre a produgao para saber sobre o0 seu aspecto ela é
uma mercadoria destinada para o estoque. Os produtos sdo armazenados em
isopores de gelo dentro dos boxes e aguardam a ida para a visao dos clientes que

podem visualizar os produtos ao chegarem frente aos boxes.
“Os clientes tem total liberdade para escolher os produtos”

Nos fatores de diversificacdo dos produtos o Presidente respondeu:
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“Aqui pescamos e vendemos apenas peixes e camardes”

Na composicao dos critérios para se estabelecer os precos dos produtos, em
relagdo ao mercado o presidente explanou:
“E dificil esta questdo, porque estabelecer o preco de um produto ndo é
uma tarefa simples, pois ndo podemos simplesmente inventar um prego,
pois existe toda uma contagem de custos e gastos que fazemos para
vender o peixe ou o camardo. O combustivel € um dos fatores que mais
influenciam no aumento dos gastos quando alimentamos os motores dos
barcos para irmos para o alto mar. Tem os gastos das redes que sempre se
desgastam e precisamos comprar mais, a inflagdo no pais também é um

fator que sempre temos que colocar no papel para reajustar o aumento dos
nossos produtos”.

A regido onde os produtos sdo comercializados é somente na cidade de
Caraguatatuba. A associagdo ndo mantém relagdes com outras OEPs no Litoral
norte, porém em casos especificos, precisam comprar de outras associagdes alguns
produtos para repor o seu estoque, por exemplo, em um feriado de Pascoa em que
a procura por carnes brancas € extremamente maior do que em qualquer outra

época do ano.

‘A ndo mantemos relagdes diretas de compra e venda com as outras
associacbes regionais, mas existe uma hora em que vocé nao consegue
segurar as pontas sozinho e precisa de um apoio em mercadorias, muitas
vezes temos que ir em llhabela ou até mesmo no Rio de Janeiro, ja houve
uma época antigamente que compramos, muita mercadoria na regido do
Rio”.

Em relacdo a comercializacdo dos produtos, a venda dos produtos é realizada
diretamente ao consumidor.

A regido onde os produtos sdo comercializados é somente na cidade de
Caraguatatuba. A associagdo ndo mantém relagdes com outras OEPs no Litoral
norte, porém em casos especificos, precisam comprar de outras associagdes alguns
produtos para repor o seu estoque, por exemplo, em um feriado de Pascoa em que

a procura por carnes brancas € extremamente maior do que em qualquer outra

época do ano.
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4.1.1.8. Autogestao

E nesta dimensdo que inclusive ndo consta no roteiro de pesquisa, mas é
fundamental para conhecer o funcionamento da associacdo que temos de analisar
um fato muito importante na Associacdo de Pescadores, pois aqui sera explanado
sobre a sua forma de gestao e organizagédo das assembleias.

Quando se da a convocagédo geral dos associados, € de necessidade que
todos comparegam na area disponivel para conversas na associagao.

Nas palavras do Presidente da Associacdo dos Pescadores de
Caraguatatuba:

“O associado tem em mente que essas reunides que fazemos aqui, sdo
unicamente para discutirmos questées importantes que nos afetam e que é
preciso saber, pois de alguma forma os meios de comunicagdo mais
seguros e confiaveis sdo através de nossas reunibes onde a comunidade

descobre o que pode ser bom ou ruim em determinada ocasido”.

O trabalho autogestionario foi uma saida que encontraram para conseguir se
manter frente as dificuldades. E a alternativa que encontraram para conseguirem
driblar o desemprego e todas as dificuldades de conseguirem um trabalho.

Isto deve ser destacado, pois ha um ponto em que precisa ser colocado em
pauta, que é o termo “democracia”, pois a autogestdo e democracia caminham lado
a lado, e sao muito importantes na tomada de decisdo da associagdo. Ja que a
prépria autogestdo € alem de tudo a prépria administracdo de seus membros
associados, em que os componentes da comunidade podem participar diretamente

da avaliagédo do processo de tomada de decisdo em total igualdade de condigdes.

Se as estratégias gerencialistas procuram reduzir a participagdo do
trabalhador a estreita necessidade de aumentar a produtividade da empresa
e, com isso permitir a reproducéo do capital, as vertentes que advogam a
autogestdo adicionam a necessidade de participagdo fora do admbito da
empresa e propdem a participagdo dos trabalhadores no controle da
sociedade como um todo. (NOVAES apud CARVALHO, 2007, P. 145).
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4.2. Relacao entre Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico e
Politico Organizacional na Associagao

Aqui sédo definidos através do questionario respondido pelo Presidente da
Associagdo aonde podemos alocar os indicadores de desenvolvimento
socioeconbmico e politico organizacional idealizados na questdo de
sustentabilidade. Estes indices sao relacionados com o roteiro de pesquisa
aplicados no grupo. Eles sao importantes para poder tragar o perfil econbmico na
organizacgao pra no final conseguir estabelecer uma delimitagdo na forma que eles
dirigem a Associagdo, podendo traduzir como uma forma de Economia Popular de

Solidariedade ou nao.

4.2.1. indice de Desenvolvimento Socioecondmico (IDSE)

Estes sdo os primeiros indices do SIES que classificam alguns pontos
aplicados no roteiro de pesquisa que podem ser aplicados na Associagao do
Camaroeiro. Estes indicadores apresentam a estrutura social e integragcao para os
associados.

A Associacdo possui as suas atividades cotidianas e 0s seus processos, €
com base nestas atividades podemos apontar aonde relacionar estas atividades e
processos através dos Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico, vamos
abrevia-lo para “IDSE”.

E importante avaliar o IDSE e relaciona-lo com as dimensées para determinar
aonde a Associacao se Caracteriza com a Economia Popular e de Solidariedade.

Vamos delimitar que de acordo com o depoimento nas motivagcdes do
Presidente, podemos classifica-lo pertencendo ao IDSE, pois as vendas como estao
diminuindo em um ritmo acelerado conforme a crise vai avangando e isto impacta
justamente na remuneragao dos socios que trabalham na Associacgao.

Podemos alocar aqui nesta parte as referencias a alguns indicadores
socioecondmicos e politicos, ja mencionado nos capitulos anteriores “Referencial
tedrico”, que podem se cruzar com o questionario, como por exemplo:

o Forma de abrangéncia de comercializagéo (indicador socioeconémico).
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4.21.1. Infraestrutura (IDSE)

Os boxes da Associagdo foram cedidos pela Prefeitura de Caraguatatuba e
isto melhorou bastante o aspecto da Associagdo. Ela se tornou uma organizagao
bem mais estruturada em vista de antigamente. Eles também ganharam da
Petrobras uma maquina de Gelo para auxiliar no armazenamento dos peixes,
contudo, a maquina ndo produz o gelo adequado para manter o armazenamento. No
caso a maquina esta armazenada e desativada em um local para protegé-la da
maresia.

Possui um local que neste caso, € proprio da Associacdo que € um espaco
para reunides e votacdes de assembleias.

Podemos ver que aqui o IDSE de acesso a infraestrutura de equipamentos

com as doacgdes tem auxiliado consideravelmente as atividades da Associagao.

4.2.2. Producgao (IDSE)

Podemos analisar que a dimensédo de “Produgéo”, esta interligada com o
IDSE, até porque eles realizam os seus produtos e servicos em “quantidade e valor”.
Isto € importante, pois analisando a cadeia produtiva ela se inicia no momento em
que o pescador sai com seu barco para o alto mar e procura uma localizagao
adequada para atirar a rede de pesca na agua. Depois de esperar os peixes
entrarem na rede, e ter feito a pesca com sucesso € hora de retornar para a
Associacao para a conferéncia dos produtos e selecionar os melhores para a
comercializagdo nos boxes.

Outro fator que podemos enfatizar € que o IDSE estd presente nesta
dimensao através de que a remuneracao dos membros da associagao é resultado
de toda a produgdo anterior realizada pelos pescadores e das atividades
econdmicas realizadas nos processos, € o fator de Resultados de atividades
econdmicas no exercicio que apresentam os peixes e camardes como resultados do

produto final.
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4.2.2.1. Grau de instrucao (IDSE)

A falta de informacao € prejudicial para qualquer pessoa em qualquer setor,
por mais simples que seja. Na Associagdo, por possuirem um grau de instrugédo
baixo isto pode desencadear uma série de consequéncias futuras como por
exemplo, a falta d controle organizacional, lideranca e isto ocasiona perca de renda.

O indice que alocamos neste fator é o IDSE de:

o Resultados de atividades econémicas no exercicio;
o Remuneragao dos sécios que trabalham ou atuam no EES.
4.2.2.2. Direitos e beneficios (IDSE)

Podemos alocar aqui mais um fator para o IDSE, que apresenta o que a
Associagdo conseguiu obter nos ultimos anos, e que auxiliou muito no crescimento
tanto da associacdo quanto dos membros femininos que estdo inseridos na
administracao. Entre os indicadores podemos destacar a Remuneragao dos socios
que trabalham ou atuam no EES e Beneficios, garantias e direitos de sdcias

trabalhadoras.

4.2.2.3. Mercado (IDSE)

Neste ponto sera realizada a analise dos indicadores no fator mercado. Os
produtos depois de serem selecionados, sao distribuidos para a venda, nos isopores
de gelo dentro dos boxes e aguardam a ida para a visdo dos clientes que podem

escolher os produtos ao chegarem nas vitrines nos boxes.
“Os clientes tem total liberdade para escolher os produtos”
Nos fatores de diversificacdo dos produtos o Presidente respondeu:
“Aqui pescamos e vendemos apenas peixes e camardes”

Na composicdo dos critérios para se estabelecer os precos dos produtos, em
relacdo ao mercado o presidente explanou:

Em relacdo a comercializagdo dos produtos, a venda dos produtos € realizada
diretamente ao consumidor.
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Os indices representantes da dimensao de Mercado s3o:

o Obtencao de renda (faturamento) na venda;
o Forma e abrangéncia de comercializagao;
o Consegue realizar produtos e servigos: quantidade e valor.

4.3. indice de desenvolvimento politico organizacional (IDPO)

O IDPO também faz parte de indicadores do SIES. Estes indicadores
aplicados na Associacdo do Camaroeiro representam a forma de gestdo da
organizagdo, ou seja, como se da o conjunto de atividades e questdes politicas
inseridas na OEP.

Podemos acrescentar no IDPO, as motivagdes e preocupacdes da
Associagao pela forma que a organizagédo se encaminha.

Também relacionado a producdo, mas possui caracteristicas alternativas,
podemos empregar aqui como o IDPO, uma parcela da dimenséo da Produgao, em
que o presidente da associagdo mencionou que nao ha rodizio de tarefas.

Os membros da Associagdo, ndo possuem rodizio de tarefas, ou seja, cada
um exerce apenas a sua fungdo no local, o pescador apenas pesca € a
administracao apenas coordena a gestao.

Quando é necessario parar a embarcacdo para realizar a sua manutencao
preventiva ou corretiva, os pescadores executam a manutencao individualmente de
seus proprios barcos.

Neste ponto é possivel analisar que nao existe cooperagao entre eles, pois
cada um prefere agir de forma individual, deixando de lado a solidariedade e
cooperacao.

“Aqui ndo mantemos rela¢des diretas de compra e venda com as outras
associagdes regionais, mas existe uma hora em que vocé ndo consegue
segurar as pontas sozinhas e precisa de um apoio em mercadorias, muitas
vezes temos que ir até llhabela ou até mesmo no Rio de Janeiro, ja houve

uma época antigamente que compramos muita mercadoria na regido do
Rio”.

Alguns pescadores em comum acordo com os seus vendedores compram
peixes de outros lugares (SEASA, Ubatuba, RIO de Janeiro, etc.), pois como a
pesca esta escassa nem sempre a produg¢ao supre a demanda, entdo comprar em

outras regides € a alternativa que encontraram para manter a sua sobrevivéncia.
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4.3.1. Administracao

E neste ponto que identificamos o fator “Coordenacéo”, do Fator C, pois a
administracao local da associagdo dos pescadores, precisa ter a capacidade de
obter os controles organizacionais para conseguir ter uma gestdo menos burocratica
€ que 0s seus processos sejam mais agilizados.

A diretoria da associacdo através da assembleia dos associados tem a tarefa
de conduzir a tomada de decisao escolhida através dos votos de forma democratica
e a partir disto deve coordenar os servigos que foram decididos na pauta. Cabe a
diretoria assegurar as medidas para beneficiar a associagao através dos recursos
arrecadados individualmente ou quando algum material ou equipamento é cedido .

o Podemos incluir neste item os Indicadores Politicos de “Coordenagéo”

o Formas, mecanismos e procedimentos de gestao coletiva.

4.4. Cooperagao x Coletividade

Neste ponto, uma breve analise dos termos de Cooperagao e Coletividade

empregados na Associagao.

4.4.1. Cooperagao

E preciso que se identifique o Fator C na Associacéo, entdo sera identificado
nela a parte em que eles dividem estas acgdes.

Iniciando pela “Cooperagao”, podemos analisar o seguinte fato:

A Associagcdo nao possui vinculos de cooperagdo, pois ndo compartilham
nenhum tipo de cooperagdo em compras, manutencdes e outros tipos de operacdes

na associagao, preferindo agir por conta propria.

4.4.2. Coletividade

Em relagdo a “Coletividade”, podemos exemplificar na Associagdo, a sua
convivéncia em comum entre os membros de la, compartihando os mesmos

costumes e interesses, 0 mesmo espaco, as mesmas atividades, insercao de
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mulheres trabalhando em conjunto com os homens, compartilham as mesmas

vontades e as motivagoes.

4.5. Objetivos da Associagao.

Analisando os depoimentos do Presidente, e preciso estabelecer dois
parametros:

e Os objetivos individuais e os objetivos da organizagao.

Os objetivos individuais sdo os mesmos para todos, que € garantir a sua
sobrevivéncia e o sustento de seus familiares através da pesca artesanal. Este é
uma motivagado compartilhada por todos.

Entretanto é necessario apresentar os objetivos coletivos, e que sé&o
propostos pela Associagao.

Através de estudos e reflexdes, podemos deduzir que o objetivo principal da
Associacao dos Pescadores, € manter a distribuicdo dos peixes e camardes, pelo
comercio € manter as suas instalagdes locais no bairro proporcionando a
continuidade da cultura da pesca artesanal do local que ficou famoso. E um dos
principais pontos da cidade, e o principal festival do municipio € em torno do
camaroeiro com o tradicional “Festival do Camaréao”.

Por isso ela existe, para manter o loca de distribuicdo e a cultura do préprio
bairro denominado “Camaroeiro”, entretanto, a pesca € individual e ndo ha
cooperagao para compra de insumos, manutencao de barcos e pesca conjunta.

A atividade pesqueira esta sendo mantida devido a existéncia da Associacao.

Nao existe produgado de excedente, mas contribui para a geragao de renda.
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4.6. Organograma da assembleia

Assembleia

Conselho Fiscal Presidencia

Funcéao Funcéao Funcéao
contratada contratada contratada

Figura 1 elaborado pelo autor 2016. Organograma de hierarquia na Associagido de Pescadores
de Caraguatatuba.

Este € um organograma baseado na hierarquia dos associados, que como
participam da Associacdo tem direitos a votos e opinides levadas em consideracgao.
Os votos da assembleia sdo considerados no topo da hierarquia.

O conselho fiscal e o Presidente estdo alinhados logo abaixo da assembleia
para delimitarem as tarefas da OEP e organizar as politicas, obrigacées e deveres
fiscais. E a funcdo contratada sao destinados aos funcionarios da administracao que

coordenam a organizacao.

4.7. Relagdes Economia popular de Solidariedade x Associagao do
Camaroeiro

Com base na Analise do roteiro de Pesquisa, € avaliado que a Associagao
dos Pescadores possui tragos da Economia Popular, como por exemplo, a utilizagao
da for¢a do trabalho para a realizagdo de bens e servigos, € um negécio de porte
pequeno.

Pode-se verificar a existéncia de Estratégias de composi¢gdo da economia

Popular, como a Estratégia de Sobrevivéncia e a estratégia de Subsisténcia.
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Durante a pesquisa, foi percebido que a Associagao dos Pescadores nao
possuem caracteristicas de Economia de Solidariedade, eles preferem manter uma

relagao individual para a realizagao de trabalho.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Durante o estudo realizado na Associacdo de Pescadores da Praia do
Camaroeiro, em que o objetivo era identificar as caracteristicas de uma Economia
Popular Solidaria que € o tema deste trabalho e a partir disto coletar as informacoes
para demonstrar os seus aspectos, suas culturas e suas atividades.

A associacdo esta passando por dificuldades devido a crise econdmica
instalada no pais e isso vem afetando a renda dos membros da Associagao
resultando na diminuicdo de recursos. Isto, somado ao fator que a pesca vem
diminuindo consideravelmente por motivos de haver uma tubulagao instalada nas
proximidades dos locais de atividade que ha anos era o local onde eles pescavam,
hoje resultou no afastamento da vida marinha local, o que fez com que eles
mudassem de lugar, e agora esta cada vez mais dificil manter a pesca abundante de
outras épocas passadas.

As instalagbes melhoraram o ambiente local, com a doacao dos boxes por
parte da Prefeitura o local se tornou mais atrativo para a distribuicdo dos peixes. O
comercio se fortaleceu na época, contudo, veio diminuindo com achegada da crise e
parece que vai continuar por um indeterminado tempo.

Apresentar os objetivos da organizagédo € fundamental, pois € a partir dele
em que podemos realizar a comparagdo entre o individual e o coletivo. Ja
respondendo o problema proposto no inicio do trabalho, em que € necessario
descobrir quais as caracteristicas de Economia Popular e de Solidariedade a
associacdo possuia, a resposta é simples: podemos listar aqui as caracteristicas
sendo ela uma associagao formada por pessoas que foram marginalizadas pelo
capitalismo, a organizacdo funciona com o trabalho de todos, através da sua
producao e distribuicdo dos produtos e servicos, predominam a forga do trabalho
mais que a obtengdo de lucro, apenas a renda suficiente para garantir as sua
sobrevivéncia através de suas politicas e diretrizes tendo em vista o crescimento
sustentavel do local de trabalho através do proprio trabalho justo.

Todavia, eles nao compartilham a solidariedade no processo de trabalho, ou
seja, a auséncia de cooperacao entre os pescadores torna a sua Associagdo nao
solidaria. Entdo podemos dizer que a Associacdo dos Pescadores, € uma
Organizacao economicamente Popular, com atividades populares, contudo, néo é de

Solidariedade e eles abdicaram disso.
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A cooperagao de todos poderia resultar em uma diminuicdo de custos
consideraveis como, por exemplo, o combustivel para os barcos sairem para pescar,
se eles se unissem e cooperassem poderiam adquirir o combustivel mais barato do
que a compra individual.

Isto poderia mudar, se eles pudessem através de reunides e assembleias
organizarem as atividades e os processos rotineiros da Associagdo, para que
pudessem ser feitos em conjunto, como por exemplo, a pesca e a manutengao.

Como sugestao para estudos futuros, seria interessante Para um aluno de
Tecnologia de Processos Gerenciais realizar a Implantagcdo de técnicas de trabalho
em equipe e de diretrizes organizacionais e uma metodologia para implementar o
fator de Solidariedade na Associacado e outros elementos componentes do Fator C,

como por exemplo a “Comunidade” e a “ Colaboracao”.
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ANEXO | ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. ldentificagao.

1.1. Nome do grupo/Razao Social:

1.1.1. Inicio das atividades em grupo:

1.2. Quais as maiores preocupagcoes e maiores motivagoes para continuar
nesta vida?

1.2.1. Natureza do grupo:
Setor de economia: ( ) formal ( )informal

1.2.2. Forma de organizagao:
( ) associagdao ( ) micro empresa
( ) cooperativa ( ) grupo de produgéo
( ) empresa ltda ( ) outros
1.2.3. Numero de trabalhadores na OEP:
Homens
Mulheres:
entre ... e ...anos
Adolescentes:
Populagao beneficiada ( n° de familias):
Distribuicdo dos trabalhadores por atividade:
Producao:
Vendas:
1.3.  Manutengao:
1.3.1. Bens materiais e servigos produzidos
1.3.2. Meios de producao:
1.3.3. Instalagao:
( ) prépria ( )alugada
( ) cedida ( ) comodato
(

) ocupagao
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1.3.4. Maquinas e equipamentos:
( ) propria ( ) alugada
( ) cedida ( ) comodato ( ) ocupagéao
2. Principais objetivos do grupo:
2.1. Composicao da diretoria/organizacao:
2.1.1. Principais frentes de trabalho:
2.1.2. Equipes, oficinas de trabalho. Responsaveis por cada uma delas:
2.1.3. Processo de decisao no dia a dia de trabalho:
2.1.4. Como se da a coordenagao geral no dia a dia de trabalho e relagoes
entre as equipes?
3. Formagao dos trabalhadores/educagao comunitaria.
3.1. Nivel de escolaridade dos integrantes da OEP:
3.1.1. Espacgo para reflexao coletiva sobre o trabalho:
3.1.2. O que a experiéncia vem ensinando para a vida dos trabalhadores:
4. Direitos/Beneficios
4.1. Critérios para estabelecer o valor da remuneragao:
4.1.1. No orcamento domestico, para a maioria dos trabalhadores, este
trabalho representa:
( ) unica fonte de renda ( ) uma segunda fonte de renda
( ) a principal fonte de renda ( ) uma fonte de renda complementar
4.1.2. Beneficios a comunidade:
5. Quanto ao produto e as relagdes de mercado
5.1. Numero de mercadorias produzidas:
( ) pordia ( ) por més
( ) meta ( ) Capacidade atual
( ) capacidade potencial
5.1.1. A mercadoria é produzida:
( ) sob encomenda ( ) para estoque
Existe a diversificacdo da producao? Fatores determinantes:
5.1.2. Fatores determinantes para analise das necessidades de mercado:
5.1.3. Critérios de qualidade do produto ou do servigo:
5.1.4. Regides onde os produtos e servigcos sao comercializados
Apenas em Caraguatatuba



Comercializagao dos produtos/servigos

( ) direta ao consumidor ( ) indireta

GLOSSARIO

EES — Empreendimentos Economicamente Populares
EPS - Economia Popular de Solidariedade

IDPO - indice de Desenvolvimento Politico Organizacional
IDSE - indice de Desenvolvimento Socioecondmico

OEP - Organizag¢des Economicamente Populares

PIB — Produto Interno Bruto

PPA - Programa Plurianual

SIES - Sistema Nacional de Informag¢des em Economia Solidaria
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