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RESUMO

Para permanecerem competitivas no mercado as empresas devem manter seus
sistemas de controle atualizados. Um dos principais controles que uma instituicdo
deve ter é o controle financeiro, pois ele permite que os gestores tenham uma visao
da realidade financeira organizacional. O objetivo deste trabalho é identificar quais
as particularidades da implantagdo de um controle financeiro numa microempresa
gue ja esta madura no mercado. Para tanto, foi realizada uma pesquisa exploratoria
através de fontes secundarias, sucedida de uma pesquisa-acao. Durante 0 processo
de pesquisa, foi constatado que muitas vezes é necessario adaptar as ferramentas
de controle financeiro, apresentadas na literatura, para a realidade da empresa, pois
cada organizacdo possui uma gama diferente de caracteristicas. Os resultados
permitiram concluir que, sem o empenho e dedicagdo do administrador a
implantacdo de qualquer sistema na empresa ndo prosperara, mesmo gue exista
uma pessoa auxiliando todo o processo. Esta pesquisa verificou que, por mais
importante que seja ter um controle financeiro bem elaborado, a microempresa
estudada sobrevive ha muito tempo sem ele.

Palavras-chave: Controle. Controle financeiro. Ferramentas de controle financeiro.



ABSTRACT

To remain competitive in the market, companies have to maintain their control
systems updated. One of the main controls that an institution needs to have is the
financial control, because it allows managers to have a vision of organizational
financial reality. The objective of this study is to identify which are the particularities
of implementation of a financial control in a micro enterprise that is already mature in
the market. To this end, it was performed an exploratory research through secondary
sources, succeded of an action-research. During the process of research, it was
found that it is often necessary to adjust the financial control tools, which are
presented in the literature, to the reality of the company, as each organization has a
different range of features. The results showed that without the commitment and
dedication of the administrator, the implementation of any system in the company will
not prosper, even if a person assisting all the process. This research found that,
important as it is to have a well-developed financial control, the micro enterprise
studied survives for long time without it.

Keywords: Control. Financial control. Financial control tools.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, as micro e pequenas empresas (MPE’s) possuem um papel de
destaque na economia. Segundo dados do SEBRAE [entre 2011 e 2014] - Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - de Mato Grosso a participacédo
dos pequenos negocios no PIB brasileiro atingiu 27% em 2011, ficando quatro vezes
maior em dez anos (se avaliado em valores absolutos) passando de R$ 144 bilhdes
em 2001 para R$ 599 bilh6es em 2011. Segundo a instituicdo, as micro e pequenas
empresas possuem maior representatividade no comércio brasileiro participando
com cerca de 53,4% do PIB no setor; outro destaque € o setor de servicos que
possui 36,3% da producéo do pais.

O SEBRAE (2008) divulgou um estudo realizado entre 1997 e 2007 sobre a
mortalidade das micro e pequenas empresas. Neste estudo verificou-se que as
principais causas das faléncias prematuras (antes de completar 12 meses) foram: (1)
auséncia do comportamento empreendedor; (2) auséncia do planejamento prévio;
(3) deficiéncias na gestdo empresarial; (4) insuficiéncia de politicas de apoio; (5)
problemas de conjuntura econémica; (6) problemas pessoais.

Os pesquisadores constataram que a maioria das causas de mortalidade
obteve uma evolucéo positiva, porém os itens (3) e (6) ndo melhoram com o tempo.
Algumas das recomendacdes feitas pelos pesquisadores do SEBRAE (2008) foi que,
0os empreendedores participem mais de cursos de gestdo empresarial, tenham mais
profissionalismo, melhorem a divisdo de tarefas e deleguem mais responsabilidades,
além de separarem a vida pessoal da profissional.

Contudo, ao analisar as MPE’s pela parte administrativa e financeira,
percebe-se que, apesar da representatividade das empresas do segmento de setor
de servicos, ha em muitas delas um caréncia no controle financeiro — por falta de
conhecimento e/ou dificuldade em obter auxilio de profissionais qualificados -, o que
acaba levando os empresérios a situa¢des de risco, como por exemplo, se perderem
em dividas pela méa organizacao das informacgdes necessarias a gestao financeira do
seu negaocio.

Como visto a pouco, as micro e pequenas empresas que atuam no setor de
servicos, tém uma grande representatividade na producdo interna do pais. Este

setor abrange tanto os servicos prestados por pessoas juridicas como aqueles



prestados por pessoas fisicas. Este estudo tem como objeto de pesquisa um salédo
de beleza, onde comumente os servi¢cos sao prestados por pessoas fisicas.

Diante da situacéo exposta, o tema deste estudo é uma andlise do processo
de implantacédo de controle financeiro em micro empresa, tendo como problema de
pesquisa a seguinte questdo: Qual o processo de implantagdo de controles
financeiros em microempresas ja estabelecidas no mercado e suas limitagdes.

A escolha deste tema de pesquisa justifica-se pela caréncia na gestao
empresarial, conforme apontado anteriormente. Como uma das etapas do processo
de gestdo € o controle, este trabalho concentra-se na implantacdo de controle
financeiro em micro empresas, procurando contribuir com a identificagcdo de como
implantar e suas limitacdes.

Este trabalho tem como objetivo geral identificar quais sdo as dificuldades
para a implantagdo do controle financeiro em microempresa que se consolidou no
mercado sem utilizd-lo. Para tanto, delimitou-se como objetivos especificos:
explicar o que é, e quais sdo os tipos de controle financeiro, citar ferramentas de
controle financeiro e descrever o processo de implantacdo de duas delas numa
microempresa.

E de grande importancia, segundo Gil (2010), que o pesquisador classifique
sua pesquisa logo no inicio dos trabalhos, pois permite minimizar o tempo e
maximizar a obtencdo de recursos, além de filtrar os elementos que o auxiliardo na
tomada de decisbes quanto a aplicabilidade dos problemas propostos em sua
andalise. Além disso, como observa Severino (2007), ndo basta apenas seguir e
aplicar um método; € preciso fundamentar e justificar a metodologia utilizada.

Quanto aos procedimentos e objeto, esta pesquisa se encaixa em duas
classificacfes: a de campo (quando a pesquisadora foi até o local do objeto da
pesquisa para coletar as informacdes) e a bibliografica (quando a pesquisadora
coletou todo o referencial teorico para este trabalho). Em relagdo a pesquisa
bibliografica Severino (2007) informa que ela é realizada a partir da consulta de
documentos impressos de pesquisas anteriores, como livros, artigos e teses,
possibilitando assim que o pesquisador trabalhe baseado nas contribuicbes de
outros autores. Sobre a pesquisa de campo, Severino (2007) e Ruiz (2011)
concordam que ela consiste em observar os fenbmenos em seu ambiente natural,
coletar os dados e registrar as variaveis relevantes a pesquisa.

A presente pesquisa é considerada exploratéria na fase bibliografica, por



buscar mais conhecimento sobre o assunto. E classificada, quanto a forma de
abordagem, como qualitativa. De acordo com Malhotra (2012, p.111), a pesquisa
qualitativa “[...] proporciona percepcdes e compreensdo do contexto do problema”.
Stake (2011) considera que uma pesquisa qualitativa € grandemente baseada na
percepc¢ao e compreensao do pesquisador.

Esta pesquisa aborda também os conceitos de empresa e microempresa,
com o intuito de identificar como funciona o controle financeiro em empresas deste
segmento. Estes tdpicos serdo abordados para demonstrar em qual contexto esta
inserida esta analise de caso que seré realizada.

A fim de atingir o objetivo deste estudo, segue a estrutura do trabalho: o
primeiro capitulo aborda a apresentacdo da pesquisa, que envolve o assunto a ser
pesquisado, o problema, a justificativa, a importancia do tema abordado, os
objetivos, aspectos da metodologia e esta estrutura. No segundo capitulo, €
levantado o referencial te6rico necessario para este trabalho. O terceiro capitulo
contempla a explanacédo da metodologia utilizada. No quarto capitulo, foi abordada a
analise e discussdo de caso. No quinto, e ultimo, capitulo sdo apresentadas as

consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem por objetivo apresentar os conceitos necessarios para
melhor entendimento da pesquisa. Para tanto, foi dividido em dois segmentos, sendo
gue o primeiro define controle, seus tipos e suas ferramentas, e 0 segundo define

empresa e seus tipos, com maior enfoque na microempresa.

2.1 Controle

A partir de 1973 - devido a crise mundial do petroleo - houve um crescente
interesse das empresas pelo controle organizacional, ja que passaram a ter que se
adaptar rapidamente as mudancas empresariais e lidar com o mercado instavel e
hostil, afrmam Gomes e Salas (2001). Segundo estes autores, para manterem-se
competitivas, as organizagdes devem aperfeicoar constantemente seus sistemas de
controle. Os mesmos alertam que nenhum sistema consegue suprir todas as
necessidades das organizacfes, pois para se ter sucesso com 0 controle € preciso
levar em consideracdo as especificidades de cada empresa e fazer os ajustes
necessarios.

Controle é a quarta funcdo da administracdo, feito apés o planejamento, a
organizacdo e a direcdo, descreve Attie (1986). O autor defende que € impossivel
formar uma empresa sem controles que possam assegurar a continuidade das
operacoes e informacdes estabelecidas pela organizacéo, até porque a implantacéo
e o aperfeicoamento de um controle sdo tdo viaveis e positivos quanto sua relacdo
custo/beneficio. Planejar, controlar e decidir sdo acdes que estdo conectadas umas
as outras, sendo que o planejamento instaura as metas a serem alcancadas, o
controle é onde se tenta conciliar os resultados reais as metas, e a decisdo
empenha-se nas informacdes coletadas durante o controle, complementa Hampton
(1980).

E necessario, de acordo com Gomes e Salas (2001), que exista um controle,
pouco ou muito formalizado, para que as operacdes ndo sejam divergentes dos

planos e estratégias programados. Os autores declaram a necessidade que a
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empresa tem de obter informacdes e induzir o comportamento de determinadas
pessoas que influenciam interna e externamente o funcionamento da organizagéo.
Maximiano (2006) também acredita que o processo de controlar tem outros
processos envolvidos, como por exemplo, o0 monitoramento/acompanhamento que
buscam informacdes sobre o desempenho e a avaliagdo, comparando e fazendo
conclusdes dos resultados.

As principais atividades de controle, segundo Hampton (1980), sdo: a
mensuracao do desempenho, a assimilacdo dos resultados e a comparacao destes
com as metas. Gomes e Salas (2001) observam que a configuragdo do sistema de
controle utilizado depende das caracteristicas da organizacdo, do contexto social
que ela opera, e das caracteristicas de gestdo de seus administradores. Essas
variaveis influenciam na espontaneidade do controle e na énfase das ferramentas
adotadas.

Na administragcdo, Hampton (1980) ensina que a palavra ‘controle’ indica
colher informag@es sobre a performance dos colaboradores e ajusta-las para que os
resultados sejam tais como planejado. Na mesma linha de pensamento, Gomes e
Salas (2001) apontam que quando o controle é utilizado com a finalidade de
coordenar resultados indesejados e de valorizar o0 bom comportamento, torna-se
uma ferramenta Gtil aos gestores da empresa, resultando em ac¢des que estejam em
conformidade com as prioridades da organizacdo. Mantendo a mesma Visao,
Padoveze (2012) indica que o controle empresarial deve ser no sentido de
aperfeicoar os resultados corporativos, para ajustar os planos e corrigir 0S rumos,
desde gque nao seja algo punitivo.

Os autores Gomes e Salas (2001, p. 25) abordam o conceito de controle de
duas maneiras, uma é sobre o que eles chamam de ‘Perspectiva Limitada’ baseada
na “[...] analise de desvios e geracéo de relatorios, desenhos e técnicas” e a outra é
a ‘Perspectiva Ampla’, baseada no “[...] desenvolvimento de uma consciéncia
estratégica orientada para o aperfeicoamento continuo e melhora da posicéo
competitiva”. Hampton (1980) e Maximiano (2006) estabelecem que os controles
ddo a base para as tomadas de decisbes, sendo que, através de informacdes
obtidas do préprio sistema, os administradores decidem quais acfes devem ser
tomadas para guiar a organizagcdo na dire¢cdo de seus objetivos — que serve de
padrao de controle para a avaliag&o.

Todos os niveis hierarquicos de uma organizacdo devem ser analisados de
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acordo com o quadro 1 que caracteriza os trés niveis de controle, segundo
Maximiano (2006):

Quadro 1: Os trés niveis de controle nas organizacdes

e Grau de realizacao das missdes, estratégias e objetivos.

e Adequacéao dos planos estratégicos ao ambiente externo.
CONTROLE

. e Desempenho global da organizacao.
ESTRATEGICO

e Concorréncia e outros fatores externos.

e Eficiéncia dos resultados.

e Quantidade e qualidade dos produtos e servicos.

CONTROLE
; o Taxas de desempenho dos recursos humanos.
NAS AREAS
o Eficiéncia do esfor¢co promocional.
FUNCIONAIS

e Desempenho dos fornecedores.
CONTROLE e Rendimento das atividades.
OPERACIONAL | e Consumo dos recursos.

Fonte: Maximiano (2006, p. 246)

Com o Controle Estratégico, uma organizacdo consegue redefinir suas
estratégias para assegurar a competitividade no mercado, precaver-se da
concorréncia e investigar novas oportunidades; com os Controles Administrativos,
geram informacdes especializadas e auxiliam na tomada de decisdo das areas de
producdo, marketing, financas e recursos humanos; com o Controle Operacional é
possivel mensurar 0 consumo de recursos em qualquer nivel hierarquico
(MAXIMIANO, 2006).

Existem duas maneiras de se realizar o controle, interna e externamente. A

seguir encontra-se a explanacédo de ambas as formas.

2.1.1 Controle Externo e Interno

7

O Controle Externo é realizado por 6rgao independente da empresa, sem
vinculo com a administracdo e nem com seus atos, portanto, atua como elemento
fiscalizador, afirma Citadini (1998). O autor também informa que esta fiscalizac&o
deve ser feita de forma abrangente, verificando se os atos administrativos, no que

diz respeito as areas patrimoniais, orcamentaria, financeira, contabil e operacional,
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foram realizados todos de acordo com a Lei.

O controle externo pode ser mais facilmente identificado quando ha
endividamento da sociedade, pois nestes casos os credores — que tém o poder de
levar a sociedade a faléncia — passam a, muitas vezes, coordenar as atividades
comerciais da empresa (BRAGA, 2013).

Ao contrario do controle externo, o Controle Interno é realizado por parte da
administracdo da empresa, e 0s apontamentos feitos neste tipo de controle séo
considerados como sugestdes, podendo ou ndo ser aceitos pelos gestores
(CITADINI, 1998). Com a expansao dos mercados e o evidente crescimento das
empresas, surgiu a necessidade de um maior controle das atividades
organizacionais, que ficaram cada vez mais complexas (ROLIM, 2010). Outro
aspecto levantado pelo autor sdo os beneficios do controle interno, e um dos mais
claros € a possibilidade de conquistar novos mercados, ja que a qualidade dos
servigos/produtos oferecidos aos clientes aumenta com a melhora do controle
empresarial.

E comum encontrar atualmente estabelecimentos que ndo utilizam nenhum
tipo de controle interno. Attie (1986) relata que estas organiza¢gdes consideram que
funcionarios de confianca jA& bastam para evitar irregularidades, e ndo veem
necessidade em adotar algum controle financeiro. Porém, de acordo com estudos
realizados pelo autor, a maior parte das falhas verificadas nessas empresas foi
cometida por funcionarios que obtinham total confianca do gestor.

O Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados — AICPA (apud ATTIE, 1986) considera que o
controle interno abrange o planejamento organizacional e suas metodologias, e tem
a finalidade de resguardar o patrimbnio empresarial e conferir a precisdo de suas
informacdes contabeis, para garantir a eficiéncia operacional.

O controle interno em uma organizacao € visto por Lemes e Reis (2005) como
um instrumento de uso diario que auxilia na produtividade, na padronizacdo dos
procedimentos e na prevencao de fraudes, além de criar condutas que asseguram o
melhor para a empresa, garantindo a eficiéncia operacional sem coibir a criatividade.
Rolim (2010) aponta que o controle interno deve ser adaptado a realidade da
organizacdo, para que se tenha o menor custo possivel, alcance a eficiéncia e
eficacia, e sejam entdo atingidos os objetivos e metas da entidade. Cabe citar a

Cartilha de Orientacbes Sobre Controle Interno (2012) do Tribunal de Contas de
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Minas Gerais (TCE - MG) — no qual é mencionado que o controle interno deve ter
um carater mais preventivo do que fiscalizador, pois viabiliza ao gestor estar
informado sobre a legitimidade e legalidade dos acontecimentos empresariais, e
redirecionar possiveis alteracdes nas metas administrativas.

Isto vem ao encontro com a seguinte conclusdo de Almeida (1996, p.50):

O controle interno representa em uma organizacdo o conjunto de
procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de proteger os ativos,
produzir dados contabeis e ajudar a administracdo na conducao ordenada
dos negocios da empresa.

A importancia do controle interno fica evidente quando Attie (1986) ressalta
gue 0s empresarios tomam suas decisdes ndo somente de suas experiéncias, mas
utilizam como base informacdes retiradas das ferramentas do controle interno.

O autor também informa que um sistema de contabilidade sem liga¢cdes com
algum controle interno é ineficiente e em alguns casos inutil, pois ndo passa a
seguranca necessaria em seus relatorios.

E de comum acordo para Almeida (1996), Lemes e Reis (2005) que héa
limitacbes na realizacdo do controle interno e pode-se apontar, por exemplo, 0
potencial humano de cometer erros - principalmente quando mal instruido; o abuso
de autoridade; a negligéncia de funcionarios responsaveis por determinadas tarefas
cotidianas; e a potencialidade dos procedimentos de controle tornarem-se obsoletos

devido a mudangas no mercado e na organizagao.

2.1.2 Tipos de Controle Interno

Existem dois tipos de controle interno, um € o controle interno administrativo e
0 outro € o controle interno contabil.

Quanto ao controle interno administrativo, Lemes e Reis (2005) afirmam
que deve ser realizado por pessoal com treinamento adequado, remuneragao
compativel e que sejam constantemente supervisionados. Rolim (2010, p.17)
menciona que neste tipo de controle interno “[...] a atencdo € mais voltada aos

sistemas, métodos e procedimentos adotados pela administragdo da empresa [...]"
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para garantir o cumprimento das normas e diretrizes, objetivando a eficiéncia e
eficacia organizacional.

Na mesma linha de pensamento, Attie (1986) informa que o controle
administrativo abrange a proposta empresarial, suas regras e procedimentos com
relacdo a eficiéncia operacional e aderéncia a politica elaborada pelos gestores.
Como exemplos de controles administrativos Almeida (1996) apresenta o estudo de
tempos e movimentos, a inspecdo de qualidade, a capacitacdo do pessoal, a
averiguacao de valores orcados e valores praticados, o balan¢o da lucratividade por
produto/servico, etc.

Controles contabeis para Attie (1986, p. 201) “[...] compreendem o plano de
organizacdo e todos os meétodos e procedimentos diretamente relacionados,
principalmente com a salvaguarda do patrimoénio e a fidedignidade dos registros
contabeis.” Lemes e Reis (2005) concordam que a realizacdo do controle interno
contabil se faz necessaria para proteger os ativos da empresa e garantir a
confiabilidade dos dados contabeis. Como exemplos de controles contabeis Almeida
(1996) apresenta a auditoria interna, a separacao das pessoas que movimentam 0s
ativos da empresa das pessoas que tém contato com a documentacdo contébil, o
processo de averiguacédo, confirmacgdo e autorizacao, e controle fisico dos ativos.

Lemes e Reis (2005) citam cinco objetivos que devem ser atendidos pelo
controle interno contabil, sendo eles:

- Totalidade: todos os acontecimentos contabeis devem ter registro;

- Validade: os registros devem representar fatos que realmente aconteceram;

- Exatidao: os fatos contdbeis devem ser registrados com os valores reais, no
tempo certo e com a devida classificacao;

- Manutencéo: deve haver um controle dos registros, para que possam
continuar refletindo as operagdes da empresa; e

- Segurancga fisica: armazenar os registros de modo que somente pessoal
autorizado tenha acesso a eles.

Neste estudo é utilizado o termo documentos fiscais, conforme descricdo de
Sousa (2007). Esta expressdo contempla documentos como nota fiscal referente a
compras e vendas realizadas, assim como pagamentos de contas, tributos e etc. O
autor destaca a importancia de se manter estes documentos sempre muito bem
organizados, em ordem cronolégica e identificados de acordo com sua importancia,

além de manté-los em locais seguros.
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2.1.3 Controle Financeiro

Independente se a empresa € de prestacao de servico, comércio ou industria
é fundamental que haja o controle de seus recebimentos, pagamentos, emissédo de
documentos, nivel de estoque e etc., para que o gestor saiba como agir em
determinadas situacdes (HENRIQUE, 2003). O autor prossegue explanando que,
estas informacBes devem ser exatas para que os calculos dos valores sejam
adequados a realidade vivida pela organizacdo. Lemes Junior (2006, p. 296)
descreve a Administracdo Financeira como “[...] a arte e ciéncia de administrar
recursos financeiros, para maximizar a riqueza dos proprietarios”.

Erroneamente alguns administradores consideram 0s centavos sem
importancia. Longenecker et al. (2007) chamam a atencdo sobre qualidade das
informagdes que os gerentes recebem, elas devem ser exatas para que as decisbes
tomadas nao sejam falhas. Henrique (2003) enfatiza que os gestores devem ser
detalhistas e rigorosos, precisam retificar os erros e refazer as contas até encontrar
cada centavo que nao havia sido considerado.

O autor complementa afirmando que ndo se pode confiar na memoria, nos
rascunhos e nem nos colaboradores; o ideal é que se tenha um sistema financeiro o
qgual possa ser lancado os dados, obter-se relatorios e arquivar as informacdes, para
nao deixar passar nenhum elemento na hora de tomar decisdes importantes.

Porém, ndo é o que ocorre em algumas empresas de pequeno porte que sao
administradas pelos proprietarios. Devido ao grande envolvimento pessoal na rotina
da empresa, estes gestores se enganam acreditando que precisam de menos
controle sobre as informacdes financeiras (LONGENECKER et al., 2007).

E comum encontrar casos de micro e pequenas empresas que 0S
proprietarios acumulam as func¢des de caixa, de recebimento e de pagamentos, e
quando comecam a crescer descentralizam as atividades (LEMES JUNIOR, 2006).
Porém, o autor recomenda que, nestes casos, a funcdo de controle seja apenas do
proprietario.

A falta de um controle financeiro adequado abre brecha para que a empresa

perca dinheiro, seja propositalmente por um funcionario de méa indole ou em
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decorréncia de erros (HENRIQUE, 2003). Em poucos casos 0s proprietarios que
administram as pequenas empresas sdo especialistas em contabilidade; ndo se
espera que isso ocorra, mas todos eles precisam saber 0 minimo sobre o processo
contabil para conseguir distinguir qual melhor atitude a ser tomada quanto as
financas de seu negdcio (LONGENECKER et al., 2007).

Na visdo Henrique (2003), o primeiro passo € implantar um sistema
informatizado para controlar as contas da organizacdo, assim como seu estoque e
seu fluxo de caixa; para entdo, conseguir monitorar diariamente as receitas e
despesas organizacionais. Complementarmente, Longenecker et al. (2007, p. 416)
orienta que “um sistema de contabilidade estrutura o fluxo de informagdes
financeiras para fornecer um quadro completo das atividades financeiras da
empresa’.

Alguns cuidados devem ser tomados na hora de adquirir um programa de
controle financeiro, como verificar se o fornecedor é sério e iddneo, se existe algum
ponto de assisténcia técnica na mesma regido da empresa, entre outras precaucdes
gue podem evitar a exposicdo ou até mesmo a perda dos dados da empresa.
Henrique (2003) também entende que é melhor gastar um pouco mais numa Unica
vez para obter um programa bom, do que comprar varios programas baratos que
nao atendam a necessidade da organizagao.

Para se considerar um sistema financeiro bem qualificado, na opinido do autor
€ necessario que ele tenha um controle com desdobramento de Contas a Receber e
a Pagar, um cadastro bem elaborado dos clientes, tenha graficos comparativos entre
os periodos, apresente o Fluxo de Caixa, controle de estoque, controle bancario,
entre outros; mas de nada adianta ter um 6timo programa se ele nao for utilizado
corretamente. Por isso, Henrique (2003) sugere que o0s gestores lancem o0s
movimentos diariamente, sem deixar acumular; se policiem para ndo mascarar
nenhum langamento; e cobrem o mesmo de seus funcionarios, pois com a demanda
atual uma empresa néo pode depender operacionalmente de seu dono/gestor.

Uma saida apresentada por Henrigque (2003) para as empresas que nao estao
em condicbes de adquirir um sistema de controle financeiro é a utilizacdo de
planilhas em Excel, elas ndo sédo tdo ageis quanto um sistema, mas possibilitam

controlar as receitas e despesas da organizacéo.
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2.2. As ferramentas de controle financeiro

As ferramentas de controle financeiro sdo instrumentos de controle
utilizados em empresas, com a finalidade de terem sempre em maos dados
atualizados sobre sua situacdo financeira. O primeiro tipo, que € apresentado a
seguir, sdo as demonstracdes contabeis.

E através das demonstraces contabeis que sdo captadas informacées de
qualquer tempo referente a clientela, a concorréncia e as a¢gbes da empresa; o0 que
possibilita ndo s6 um maior conhecimento do administrador sobre a empresa, como
também a elaboracdo de novas estratégias de mercado e politicas operacionais,
para buscar a otimizac&o organizacional, afirma Wernke (2008).

O autor informa sobre varias aplicacdes possiveis para as demonstracdes
contabeis, sendo algumas delas referentes a avaliacdo da empresa, como por
exemplo, compreender o desenvolvimento da empresa quanto a lucratividade
(capacidade de gerar lucro no periodo), rentabilidade (retorno proporcionado pelos
investimentos) e produtividade (capacidade que os ativos aplicados tém de gerar
resultados para restituir as fontes de financiamento e, ainda, prover lucros para
novas aplicacoes).

As demonstracdes contabeis, segundo Maroni Neto (2014), € uma das fontes
gue mais fornece informacdes, além de ser a que possui menor custo; sendo estes
0s principais motivos de se abordar as demonstracdes contabeis nesta pesquisa.

No artigo 176 da Lei n° 6.404/1976 (apud RIBEIRO, 2010) esta estipulado que
no final do Exercicio Social a empresa deverd estruturar as seguintes
demonstracdes contabeis:

- Balanco Patrimonial;

- Demonstracédo das mutac¢des do Patriménio Liquido;

- Demonstracéo do resultado do exercicio;

- Demonstragéo do Fluxo de Caixa; e

- Demonstracao de valor adicionado (no caso de companhias abertas).

Neste estudo foram abordados apenas o0s conceitos das ferramentas de
controle financeiro mais importantes, sendo elas o Balangco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa e o

Livro Caixa. Destas, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa e o Livro Caixa foram as
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ferramentas utilizadas para a implantacdo do controle financeiro no saldo de

cabeleireiro, objeto da pesquisa.

2.2.1 Balango Patrimonial

E visto como um retrato do cenario econdmico-financeiro da instituicdo, e é
considerado por Autran e Coelho (2006) como um simbolo do término das atividades
contabeis do exercicio social. ludicibus (2010, p.307) expde que “[...] no ativo, as
contas sao dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos nela
registrados [...]". Possivelmente algum tempo depois da conclusdo do Balancgo
Patrimonial, a empresa esteja relativamente diferente; isso se deve ao fato de sua
formacgéo ser muito estatica, esclarece Assaf Neto (2010).

O autor continua alertando sobre qualidade das tendéncias que podem ser
extraidas desse demonstrativo, sendo ele o ponto inicial na hora de conhecer a
situacdo econdmica e financeira da organizacdo. Na mesma linha de raciocinio
Autran e Coelho (2006) entendem que, das demonstracfes contabeis, o Balanco
Patrimonial é o que divulga mais informa¢des, auxiliando assim para uma
apreciacdo cautelosa sobre a real conjuntura da empresa, e suas possibilidades
para os exercicios futuros.

Sobre a estrutura deste demonstrativo, Assaf Neto (2010, p.48) descreve que
ela possui trés partes (ativo, passivo e patrimbnio liquido), sendo cada parte
subdividida em grupos que “[...] sdo dispostos em ordem decrescente de grau de

liquidez para o ativo e em ordem decrescente de exigibilidade para o passivo”.

2.2.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE

Resumidamente, este demonstrativo apresenta as atividades financeiras da
organizacdo, referentes ao exercicio fiscal, procurando evidenciar o Resultado
Liquido do Periodo, com o objetivo de fornecer dados béasicos e essenciais aos
usuarios deste demonstrativo (GONCALVES e BAPTISTA, 2007).
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, na opinido de Marion (2009) é
um compilado, formado pelas receitas e despesas da instituicdo referente ao periodo
de doze meses. Subtraem-se as despesas das receitas para averiguar se aquele
ciclo gerou lucro ou prejuizo para a empresa. Quando as receitas forem maiores que
as despesas, a empresa obteve lucro; ja se as despesas forem maiores que as
receitas, a empresa obteve prejuizo, explica Crepaldi (2010).

As despesas e receitas que nao fazem parte do exercicio social, ndo devem
ser mencionadas neste demonstrativo, o correto é que constem no Balanco

Patrimonial e no Resultado de Exercicio Futuros, alertam Autran e Coelho (2006).

2.2.3 Demonstracao de Fluxo de Caixa

E necessario esclarecer que quando se diz ‘fluxo de caixa’, ndo se limita as
transacbes ocorridas em dinheiro vivo e sim, todas as movimentacdes financeiras
(WERNKE, 2008).

Com a constante supervisdo das atividades monetarias, Wernke (2008)
acredita que os gestores podem lidar em tempo real — ou até mesmo se antecipar —
com as falhas que ocorrem no dia-a-dia da empresa, conseguindo assim maximizar
o funcionamento organizacional, sem alteracfes negativas nos prazos acordados
com seus fornecedores e clientes, e elevando os lucros, ja que evita gastos
desnecessarios.

De lembretes mentais a planilhas no computador, todos tém um fluxo de
caixa, afirma Marion (2009); e mesmo assim uma das principais razdes das faléncias
empresariais € a falta de um controle financeiro. O autor considera que um Fluxo de
Caixa pode, além de medir o resultado do periodo, projetar as entradas e saidas de
recursos monetarios.

Complementarmente, Wernke (2008) alerta que toda empresa deve ter no
minimo o fluxo de caixa como ferramenta de controle financeiro, para que consiga
prever quanto precisara de dinheiro em determinado periodo e tomar as devidas
providéncias a fim de suprir tal necessidade, e também verificar o quanto de dinheiro
ocioso tem disponivel para investir.

Reforcando os conceitos anteriores, Autran e Coelho (2006) mencionam que
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o Fluxo de Caixa € um demonstrativo que salienta as origens e aplicacdes de todo
recurso monetario que transita na organizacdo. De maneira objetiva, pode-se dizer
que a as informacdes deste demonstrativo permite que seus usuarios obtenham
uma base para estimar a capacidade que a instituicdo tem de gerar caixa e quais
suas insuficiéncias que necessitam da utilizacdo do fluxo de caixa (CREPALDI,
2010).

A maneira mais facil de elaborar o fluxo de caixa, de acordo com Marion
(2009), é a empresa se basear no Livro Caixa para processar as informacdes
financeiras.

Na visdo de Wernke (2008, p.189) o Fluxo de Caixa é como uma “[...]
projecdo de todas as formas de ingressos (entradas ou recebimentos) ou
desembolsos (saidas ou pagamentos) de dinheiro do caixa da empresa, a cada dia
de um periodo especifico [...] determinado pela necessidade dos gestores”. Os
pesquisadores sobre o0 assunto separam a Demonstracdo de Fluxo de Caixa em
dois métodos: o direto e o indireto. Autran e Coelho (2006) explicam que o método
direto é baseado nas informacfes contabeis do caixa e equivalente de caixa, ja o
método indireto é baseado nos dados coletados a partir da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio.

Isto vem ao encontro de Marion (2009), o qual deduziu que no relatério de
Fluxo de Caixa € necessario aparecer 0s seguintes tipos de atividades:

- Operacionais: movimentacdes que alteram o objeto social,

- Financeiras: obtencao de recursos e amortizacoes;

- Investimentos: a¢gdes quanto a aquisicdo e vendas de Ativo Permanente.

Continuando na mesma linha de pensamento, Autran e Coelho (2006)
inteiram o conceito dos trés seguimentos, considerando que as atividades
operacionais sao as entradas e saidas de caixa que possibilitam o prosseguimento
das realizacbes cotidianas; que as atividades de financiamento identificam as
alteracOes no caixa referente aos investimentos de longo prazo; e que as atividades

de investimentos séo as atividades referentes a evolugao da empresa.



22

2.2.4 Livro Caixa

O Livro Caixa controla a entrada e saida dos recursos financeiros, como por
exemplo, dinheiro, cheque ou cartdo, registrando todas as movimentacdes
realizadas (AUTRAN e COELHO, 2006). Assim como Ribeiro (2009), Crepaldi
(2010), relata que o Livro Caixa € um livro auxiliar.

O Livro Caixa deve ser escriturado em ordem cronoldgica e, segundo Crepaldi
(2010), no final do dia € possivel extrair dele os saldos atualizados. O autor alerta
gue este saldo deve ser sempre devedor, pois um saldo credor significa que os
limites do caixa foram extrapolados. O Livro Caixa apresenta os mesmos dados que
a conta ‘caixa’ do Livro Razdo, s6 que com maior detalhamento no histérico das
operacdes, pois sua escrituracdo € feita quase que simultaneamente com as
operacées (IUDICIBUS, 2010)

Complementando os pensadores acima, a Lei Complementar n°® 123/2006 e
RIR/99 (apud RIBEIRO, 2010) informa que o livro Caixa é obrigatério nas

microempresas e, em alguns casos, nas empresas de pequeno porte.

2.3 Empresa

As pessoas da sociedade atual passam a maior parte de seu tempo dentro de
organizacbes e dependem delas para quase todas as suas acfes, como 0S
seguintes exemplos citados por Chiavenato (2007): nascer, aprender, se curar e
trabalhar; e relata que este € um dos motivos de existir uma diversidade tdo grande
de empresas. O autor informa também que, devido as limitagdes fisicas, bioldgicas e
psicologicas, 0 homem procura seus similares para alcangar objetivos que sozinho
nao conseguiria, ou ndo seriam atingidos em tempo habil.

O Brasil € um dos paises em que o sistema econdmico é capitalista, com isso
as empresas sao criadas para obtencdo de lucro. Silva (2009) informa que estas
organizacdes séo o carro chefe da economia brasileira, e seus resultados podem ser
conferidos anualmente pelo Produto Interno Bruto - PIB. Maximiano (2006) e Silva

(2009) definem empresa como uma organizacdo econémica que tem o objetivo de
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aliar trabalho e capital, com a finalidade de desenvolver produtos e servigos que
agradem seus clientes e que gerem lucros aos seus gestores e investidores.

Nesta mesma linha de pensamento, Tachizawa e Scaico (2006, p. 14)
entendem que a empresa é uma sociedade econdmica, que deve assegurar O
deleite de seus funcionérios, e “[...] ter um conjunto de valores compartilhados que
orientam a acdo e comportamento das pessoas no atingimento dos objetivos
econbmicos”.

As empresas sdo, por vezes, reconstruidas e reelaboradas, e sua
reestruturacdo pode acontecer apds seus objetivos serem atingidos ou quando
surgem novas formas para atingi-los de maneira menos custosa, mais rapida e com
menor preco, afirma Chiavenato (2007).

A empresa € um tipo de sociedade que sO consegue evoluir se os esforcos
individuais estiverem convergentes com 0s objetivos organizacionais (TACHIZAWA
e SCAICO, 2006). E para que isso ocorra, as necessidades fisioldégicas — associadas
a seguranca, remuneracdo, salde e bem-estar — e psicologicas — associadas ao
respeito e liberdade — de seus colaboradores devem estar satisfeitas para que eles
desenvolvam sua criatividade e incrementem a produtividade, explicitam Tachizawa
e Scaico (2006). Os autores compartilham da ideia de que, para o funcionamento
integrado de um conjunto de pessoas, é necessario ter algo que as unam e as guiem
na mesma direcdo, como uma politica de crencas e valores; esta politica s6 sera
eficiente se for de conhecimento e aceite de todos os colaboradores. “Quanto mais
claros e compreendidos esses valores, menor € a necessidade de regulamentos,
procedimentos e regras manualizadas” (TACHIZAWA e SCAICO, 2006, p. 15)

Na visdo de Maximiano (2006) os individuos sdo os principais recursos de
uma organizacao. Quanto a divisdo do trabalho nas empresas, o0 escritor aponta ser
0 processo que, através da unido do grupo de trabalho, permite a superacao dos
limites individuais; e com a realizacdo de tarefas especificas, realizadas por grupos
de pessoas, fica mais facil o alcance do objetivo organizacional.

Apresentando mais dois conceitos de empresa, Silva (2009) separa a
administracdo por sistemas e por processos. Segundo o autor, na administracéo por
sistemas, a empresa € um sistema de segmentos que se relacionam; ja na
administragcdo por processos, a empresa € um processo gerador de mercadorias
e/ou servigos que se fraciona em diversos processos.

N&do existem duas empresas idénticas, a maior caracteristica de uma
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organizagdo € justamente sua grande heterogeneidade (CHIAVENATO, 2007). O
escritor salienta que as empresas podem variar quanto ao seu tamanho, sua
estrutura organizacional, seu ramo de atividade, suas tecnologias, tipos de bens e
servicos vendidos, mercado consumidor atendido, entre diversas outras
particularidades. Chiavenato (2007) chama a atencdo para verificar que, além das
empresas apresentarem uma gama enorme de diversidades, elas também
enfrentam uma variedade de impactos e influéncias em seu ambiente de atuacéo.
Como descrito por Kwasnicka (2010) uma empresa é considerada privada
quando existe uma equipe que possui o direito de determinar qual serd a politica
adotada por ela, se responsabiliza por seus prejuizos e possui o direito sobre seu
ativo, sendo para beneficio em favor proprio. O autor complementa que, nos casos
desses direitos pertencerem ao governo (independente do nivel hierarquico) as
empresas sao consideradas propriedades publicas. Kwasnicka (2010) informa que
em algumas circunstancias ha uma mescla, participando da propriedade tanto
individuos quanto organismos publicos, e neste caso trata-se de propriedade de

economia mista.

2.3.1 O Porte das Empresas

E muito comum encontrar casos no dia-a-dia em que o sobrenome
profissional ofusque a identidade individual dos proprietarios e gestores. De acordo
com Bernardi (2012, p.91) alguns dos principais fatores que levam as pessoas a
abrirem empresas sdo o prestigio, a sobrevivéncia e os lucros. O autor afirma que,
“[...] a primeira impress&o notavel quando se entra numa empresa € o tamanho.”

Existem diversos critérios a serem analisados para definicdo da classificacéo
de uma empresa, Bernardi (2012) cita como exemplo: faturamento, nimero de
funcionérios e patriménio liquido. O autor entende que o tamanho de uma empresa
estd relacionado ao ambiente e estagio evolutivo (nhascimento, existéncia,
decolagem, maturidade e petrificacdo) em que ela se encontra.

A classificagdo quanto ao porte das organizacdes pode ser feita levando em
consideracao alguns pontos expostos por Silva (2009), como a quantidade de

funcionarios, receita bruta anual e encargos, por exemplo. Considerando suas
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caracteristicas, as empresas podem ser consideradas como micro, pequena, média
e grande.

Como descrito pelo SEBRAE (2009), a partir de 1° de julho de 2009, através
da Lei Complementar 128/08, foi implementada a categoria ‘Empreendedor
Individual’ - El, sendo a mais nova categoria quanto ao porte da empresa.

Outro ensinamento de Bernardi (2012) é que existe uma gama de critérios
gue definem o porte de uma empresa, e dependendo do enfoque ha uma variacao
em ‘seus pesos’. O autor separa em critérios quantitativos, qualitativos e mistos.

Os critérios quantitativos séo, frequentemente, mais utilizados pelo governo e
setor de crédito. Devido a sua facilidade de acesso, estes critérios sdo de natureza
estatica e, costumeiramente, sdo definidos em valores de referéncia, como em
guantidade de salarios minimos. Bernardi (2012) apresenta os seguintes critérios
como quantitativos:

- Ativo fixo;

- Faturamento;

- Capital;

- Numero de funcionarios;

- Patriménio liquido;

- Quantidade de centro de custo — complexidade e extensao do negécio;

- Valor agregado.

Quanto aos critérios qualitativos, o escritor informa que sdo mais dinamicos e
dependem de definicdo de graus de complexidade. Cita como 0s mais usuais:

- Grau de envolvimento e conhecimento do proprietario;

- Grau de profissionalizacgéo;

- Complexidade de linhas e processos;

- Volumes de transacdes e escala;

- Relacionamento direto e préximo do proprietario;

- Poder de barganha,;

- Numero de niveis hierarquicos.

Ja quando se trata dos critérios mistos, os mais citados por Bernardi (2012)

- Relagéo entre investimentos e méo de obra;
- Grau de dependéncia de tecnologia externa,

- Suporte e apoio a cidades médias;
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- Complemento a atividades mais complexas.

Os critérios adotados para a classificacdo das empresas tém algumas
alteracdes dependendo do 6rgdo que a faz. Os mais utilizados sdo os da Receita
Federal do Brasil — Ministério da Fazenda, e os do BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social. Neste trabalho serdo utilizados os critérios da
Receita Federal do Brasil, que sao apresentados detalhadamente pelo SEBRAE
(2013).

Para a classificacdo das empresas, 0 SEBRAE (2013) utiliza como critérios de
avaliacdo a Receita Bruta Anual e a quantidade de funcionarios que as empresas
possuem. Quando se trata de receita bruta anual, a classificacdo fica da seguinte
maneira:

- Até R$ 60.000,00 — Empreendedor Individual;

- Até R$ 360.000,00 — Microempresa,;

- De R$ 360.000,00 até R$ 3.600.000,00 — Empresa de Pequeno Porte.

Portanto, empresas que possuem a receita bruta anual acima de R$
3.600.000,00 séo consideradas de grande porte. Quando o critério € o numero de
funcionarios, para empresas que atuam no ramo de comércio e/ou servicos, a
classificacdo é a seguinte:

- Até 01 funcionario (que ganhe no maximo um salario minimo) —
Empreendedor Individual;

- Até 09 funcionarios — Microempresa;

- De 10 a 49 funcionarios — Pequena Empresa;

- De 50 a 99 funcionéarios — Média Empresa,;

- Acima de 100 funcionéarios — Grande Empresa.

Os Empreendedores Individuais correspondem a uma parcela significativa da
populacdo, porém possuem grandes dificuldades em honrar com os tributos e
demais custos da legalizacdo de seu comércio, por isso houve a necessidade da
criagdo de parametros que dispdem de tratamento diferenciado para estes
empreendedores (SEBRAE, 2009). Com a criagéo da Lei Complementar 128/08 os
comerciantes podem se formalizar como Empreendedores Individuais desde que
trabalhem por conta propria; tenham apenas um funcionario (com renda de até um
salario minimo); sua renda bruta anual ndo ultrapasse R$ 36.000,00; tenha registro
na junta comercial; ndo possua (ou seja) sécio de mais que um estabelecimento e

exerca alguma das atividades permitidas na Resolu¢do CGSN n° 58 de abril de 2009
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(vide Anexo A). A Lei Complementar dispensa a contabilidade formal, mas solicita
que os empresarios tenham o minimo de controle sobre o que compram, o que
vendem e o quanto estdo ganhando; requere também que os EI registrem em um
formuléario simplificado o total mensal de seus ganhos reais.

Dentre outras informacdes, o SEBRAE (2009) relata que a nova legislacao
para microempresa é resultado de uma politica de desburocratizacdo, que teve seu
nascimento na década de 80, mas so0 foi concretizada em 2006 com a Lei Geral das
Micro e Pequenas empresas. Zanaro (2011, s.p.) afirma que as caracteristicas mais
acentuadas das microempresas sao 0 pequeno prec¢o unitario e a “[...] tecnologia de
dominio publico que predominam vendas no consumidor final [...]".

Nota-se que, devido a estrutura e organizacdo simples das Pequenas e
Médias Empresas, suas mudancas apresentam resultados muito mais rapidos do
que os obtidos com os altos investimentos em equipamentos e tecnologias nas
grandes empresas. Numa das pesquisas do SEBRAE (2007) foi relatado que a taxa
de sobrevivéncia das micro e pequenas empresas ap0s 0 segundo ano de
funcionamento passou de 51% em 2002 para 78% em 2005; tal acontecimento
deve-se a reestruturacdo do ambiente econdmico, melhora na qualidade do
planejamento empresarial e mais preparo por parte dos gestores.

De acordo com o IBPT — Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario — no
final de 2012 as empresas de grande porte representavam 15% do total de
empresas brasileiras. A Lei 11.638/11 aponta que empresas de grande porte sao
sociedades ou conjunto de sociedades com 0 mesmo controle, que possuem
Receita Bruta Anual superior a R$ 300.000.000,00.

2.3.2 Micro e Pequenas Empresas

No término de 2013, o SEBRAE constatou que existiam 6,4 milhdes de
estabelecimentos no Brasil, sendo 3,7 milhdes de Micro Empreendedores Individuais
(MEIs). Ao classificar micro e pequenas empresas, a Receita Federal do Brasil, uma
autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda, utiliza como parametro o faturamento

anual, calculado pela soma das receitas operacionais brutas de vendas mensais que
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ocorreram de janeiro a dezembro.

A Lei Complementar n® 123 de 14 de dezembro de 2006, define em seu
capitulo 1l, artigo 3°, microempresas ou empresas de pequeno como sociedade
empresaria, empresa individual de responsabilidade limitada, sociedade simples, e
empresario - sendo 0 empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil): “[...] quem exerce profissionalmente atividade
econbmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servi¢os.”
(RECEITA FEDERAL, 2009) - que estejam devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,
desde que as microempresas aufiram receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00
em cada ano-calendéario, e as empresas de pequeno porte aufiram receita bruta
superior a maxima declarada para microempresas e igual ou inferior a R$
3.600.000,00.

Foi através da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas que surgiu o
SIMPLES Nacional, uma forma de arrecadacao unificada de impostos, criada pelo
governo em 1996 com o intuito de unificar e auxiliar o pagamento dos impostos de
micro e pequenas empresas, além de diminuir as exigéncias para abertura e
fechamento destes estabelecimentos, reduzir a informalidade, permitir uma justica
rapida e dar mais acesso a recursos financeiros (SEBRAE, 2009).

Alguns dos beneficios adquiridos pelas ME e EPP ao optarem por se
inscrever no SIMPLES sao, segundo exposto pelo Ministério Da Fazenda (2005):
simplificac@o do célculo para o valor a ser recolhido, incidentes sobre a receita bruta
mensal; tributacdo com aliquotas mais beneficiarias; isenta da obrigatoriedade de
escrituracdo comercial para fins fiscais; isencdo dos rendimentos distribuidos aos
sécios e ao titular, na fonte e na declaracdo de ajuste do beneficiario, limitado ao
saldo do livro caixa, desde que néo ultrapasse a Receita Bruta.

Para poder optar pelo SIMPLES Nacional, a Receita Federal (2009) informa
gue se faz necessario as pessoas juridicas terem auferido no ano-calendario anterior
receita bruta dentro dos limites estabelecidos em lei, e que estas empresas néo
estejam expressamente impedidas de valer-se do beneficio SIMPLES Nacional por
imposicao do art. 9° da Lei n°® 9.317, de 1996, e alteragOes posteriores.

No capitulo seguinte, encontra-se o detalhamento da metodologia utilizada na

pesquisa, para o alcance dos objetivos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10406.htm#art966
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10406.htm#art966
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3 METODOLOGIA

Este capitulo demonstra os principais procedimentos metodolégicos que
foram utilizados para alcancar os objetivos deste trabalho. A seguir encontra-se o
detalhamento da estrutura da pesquisa, bem como seu objeto, o instrumento de

pesquisa e suas etapas.

3.1. Estrutura da Pesquisa

O presente estudo estd dividido em duas partes: uma € a pesquisa

exploratdria e a outra, ndo muito classica, a Pesquisa-acao - descrita a seguir.

3.1.1 Pesquisa Exploratoria

Sobre a pesquisa exploratéria, Severino (2007) explana que ela tem o objetivo
de coletar dados sobre o tema abordado. Andrade (2010) complementa expondo
que além de proporcionar mais conhecimento sobre o assunto, ela pode facilitar a
delimitacdo do tema nao deixando que o pesquisador ‘se perca’ durante a
investigacao.

Durante este tipo de pesquisa, esclarece Malhotra (2012), as informacfes séo
captadas de maneira ampla, seu processo ndo tem a necessidade de ser
estruturado, podendo ser bem flexivel. O autor nos informa também que o principal
objetivo de uma pesquisa exploratoria é auxiliar na compreensdo do problema
estudado pelo pesquisador.

Este trabalho € considerado exploratorio, pois foram coletados dados, em
fontes secundarias - entre elas a bibliografica - para se obter maior conhecimento

sobre o problema da pesquisa.
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3.1.2 Pesquisa-Agéo

A pesquisa-acao caracteriza-se como uma metodologia de intervencdo. Neste
tipo de estudo todos os participantes e pesquisadores cooperam para obter a
resolucdo de um problema coletivo. Gil (2010, p. 42) ressalta que a pesquisa-acao
analisa um problema especifico numa situacéo especifica com a finalidade de atingir
um resultado proveitoso. Devido a esta dinamica entre os colaboradores e a
situacdo da pesquisa, ha um frequente vaivém entre as fases.

Para Tripp (2005), na pesquisa-acdo € necessario planejar, implantar,
pormenorizar e avaliar a mudanca para que sua pratica seja otimizada, e o0s
participantes absorvam mais conhecimento tanto em sua pratica quanto em seu
estudo. O autor explicita que, a pesquisa-acao se diferencia claramente da pesquisa
cientifica tradicional, pois ela altera o que esta sendo estudado, além de ser limitada
pelo contexto da pratica.

Sobre a Pesquisa-Acdo Gil (2010) expbde que é uma metodologia de
intervencdo e mudanca na comunidade pesquisada, conduzindo a uma acao social,
onde todos os integrantes estdo envolvidos de forma cooperativa e participativa.
Diferentemente de alguns tipos de pesquisa, nesta o0 autor ndo se limita a descobrir
problemas, mas coloca na pratica possibilidades que verificou na teoria e as avalia
com todos os membros envolvidos (BARROS e LEHFELD, 2007).

Compartilhando da mesma visdo, Severino (2007) acredita que a Pesquisa-
Acado diagnostica, analisa e propde aos envolvidos mudangas que aprimoram as
praticas estudadas. Gil (2010, p.42) completa informando que, “a pesquisa-a¢ao tem
caracteristicas situacionais, ja que procura diagnosticar um problema especifico
numa situagcdo especifica, com vistas a alcangcar algum resultado pratico”. A
Pesquisa-A¢ao tem como objetivo abranger o conhecimento dos pesquisadores e a
consciéncia do grupo considerado (BARROS e LEHFELD, 2007).

Este trabalho trata de pesquisa-agéo, pois além de ter o contato dinamico e
constante entre a pesquisadora e a dona da empresa estudada, diagnostica o que é
melhor para empresa, faz o0 acompanhamento de todo o processo de implantacéao
das ferramentas de controle financeiro, compartiihando conhecimento com a

empresaria e adaptando as ferramentas a realidade da empresa.
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3.2 Objeto de pesquisa

O objeto da pesquisa é um saldo de beleza, que tem como proprietaria e
administradora uma cabeleireira. Legalmente a proprietaria € uma autbnoma
prestadora de servigo que possui Inscricdo Municipal, porém sem Inscricdo Estadual
e sem CNPJ. No entanto, economicamente seu negocio caracteriza-se como uma
micro empresa, conforme critérios de classificacdo apresentados anteriormente.
Para fins deste estudo, a empresa teve apenas suas caracteristicas econémicas
levadas em consideracéo.

O saldo de cabeleireiro localiza-se na Rua Floriano Peixoto, n° 79, no Bairro
Poiares, na Regido Sul de Caraguatatuba/SP. Quando a proprietaria fez a compra o
imovel era residencial, mas foi reformado e adaptado para atender suas
necessidades. Cada comodo do imével tornou-se uma sala para determinado tipo de
servico.

O primeiro espacgo apos a porta de entrada € onde os servi¢cos de cabeleireiro
sdo realizados; na primeira porta a esquerda do corredor é a sala de depilacédo; na
segunda porta ficam as manicures; no centro do corredor fica o banheiro; na Unica
sala a direita a filha da proprietaria faz o design nas sobrancelhas das clientes, e
nesta mesma sala existe um toalete com banheira de hidromassagem que é
utilizado para o ‘Dia da Noiva'.

O saldo foi constituido no ano de 1996, o qual se iniciou por meio de uma
sociedade com sedes em outros enderecos, todos localizados no bairro Morro do
Algoddo. Ha mais de dez anos pertence a uma uUnica dona e esta localizado no
bairro Poiares

A empresa foi criada por impulso; quando a irméa da proprietaria comegou um
curso de cabeleireira, isso motivou a mesma a se formar e abrir o saldo. Quando
desfez a sociedade e comecou a trabalhar em outro bairro enfrentou dificuldades
para conquistar suas clientes. Seu publico era, na maioria, a populacao residente no
centro da cidade, s6 apos dois anos de atuacdo conseguiu de fato atingir o publico
do bairro.

Na época deste estudo o saldo contava com a proprietaria como cabeleireira,
sua filha como design de sobrancelhas e cabeleireira quando necessario, uma

depiladora e duas manicures.
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O principal servico do saldo é o corte de cabelos, mas possui uma gama
variada de servi¢os oferecidos, como tintura, quimicas em geral, depilacdo, design
de sobrancelhas, manicure, além de oferecer o pacote do ‘Dia da Noiva’. O saldo
possui maior movimento aos sabados e na alta temporada, uma agenda € utilizada
para controlar os horérios dos atendimentos.

O diferencial dos servigos dispostos pelo saldo encontra-se no tratamento
acolhedor. O fato de ndo atender ao publico masculino ndo € encarado como uma
desvantagem, e sim como uma opg¢ao que pode beneficiar o saldo por deixar muitas
mulheres mais a vontade no ambiente.

O salédo é segmentado pelo publico exclusivamente feminino, que residem no
bairro, em outros bairros préximos e no centro da cidade, além de turistas;
atendendo desde o publico de baixo poder aquisitivo ao de alto poder. Proximo ao
local ha um ponto de 6nibus, mas também possui facilidade de estacionamento.

A proprietaria preza pela qualidade dos produtos e servi¢os, para tanto possui
alvard e a permissdo da Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que
anualmente acompanha o local e da as devidas orientacbes quanto a maneira
correta de manipulacdo dos instrumentos de trabalho de todas as funcionarias. A
equipe se mantém atualizada, fazendo cursos de aperfeicoamento sempre que ha
oportunidade. Para fazer a divulgacdo do saldo h4 o cartdo de visita e o perfil na
rede social Facebook da filha da proprietaria que utiliza sua conta para promover o

saldo.

3.3 Selecao do Objeto

Um dos cursos oferecidos pelo Instituto Federal no Campus de
Caraguatatuba é o de Tecnologia em Processos Gerenciais. No terceiro semestre
deste curso os alunos tém a disciplina Pesquisa e Comunicac¢do em Marketing.

Durante a elaboracdo do briefing de um dos trabalhos desta matéria, foi
realizada uma entrevista com a proprietaria do saldo de beleza para verificar o que
ela gostaria de mudar em sua empresa.

Foi constatado que a proprietaria estava satisfeita quanto ao seu layout e sua

publicidade em geral, mas a mesma explanou a autora sua vontade de conhecer
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mais seu préprio negécio em termos financeiros, e controlar as entradas e saidas de
capital de uma melhor maneira. Com o intuito de propor condi¢cdes de controlar suas
operacdes financeiras e melhorar a gestdo do negdcio, notou-se a necessidade de
estudar a possibilidade de implantacdo de ferramentas de controle financeiro no
saldao de cabeleireiro.

Por volta de julho de 2013 (final do 3° médulo do curso de Tecnologia em
Processos Gerenciais) decidiu-se pela elaboracédo deste Trabalho de Concluséo de
Curso, com o intuito de atender ao pedido de ajuda da proprietaria do saldo de
cabeleireiro.

A proposta é de inserir um controle financeiro que permita melhorias na
gestdo da empresa analisada, e identifique qual o seu verdadeiro potencial
econbmico, suas possibilidades de expansdo e sua real obtencdo de recursos

financeiros.

3.4 Instrumento

Foi verificada, com o professor da area de financas do Instituto Federal, a
possibilidade de implantar algum tipo de controle financeiro no saldo de beleza, o
qual sugeriu que o processo fosse iniciado com ferramentas de controle simples.

A pesquisadora se reuniu juntamente com o professor orientador e a
proprietaria do saldo para expor as ideias e verificar seu interesse. Ao longo da
entrevista a proprietaria contou sua histéria de vida e o histérico do saldo, em
seguida foi explicado a ela sobre a importancia de se ter um controle financeiro. No
final da conversa, a mesma informou que se interessava na ideia e autorizou o
estudo em seu saléo.

Avaliado o perfil da empresa e de sua proprietaria, o professor orientador e a
pesquisadora decidiram que as melhores ferramentas neste caso seriam o Livro
Caixa e um Relatorio de Fluxo de Caixa adaptado. Tais ferramentas foram
escolhidas devido a facilidade de manuseio e adaptacdo de ambas.

Como o saldo ndo possui um computador e a proprietaria relatou ter
dificuldade na area da informatica, foram utilizadas as ferramentas em papel, sendo

as planilhas do Relatorio de Fluxo de Caixa impressas e o Livro Caixa encadernado,
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conforme Apéndice A e Anexo B, respectivamente.
Vale ressaltar que, para atender as necessidades e dificuldades encontradas
na empresa foi necessario adaptar o Fluxo de Caixa descrito na literatura, para um

Relatorio de Fluxo de Caixa simplificado.

3.5 Etapas da Pesquisa

A pesquisa se constituiu em verificar com o professor orientador se havia
possibilidade de implantacdo de um controle financeiro na microempresa escolhida
pela pesquisadora; averiguar a disposicdo da proprietaria em autorizar que este
estudo fosse realizado em seu saldo, e analisar o perfil da empresa para constatar
quais as ferramentas mais adequadas. Depois da aprovacdo da proprietaria e da
escolha das ferramentas, o processo de controle financeiro foi iniciado em duas
fases para minimizar qualquer tipo de transtorno na rotina da empresa. A primeira
fase foi a implantacdo do livro caixa e na segunda o relatorio de fluxo de caixa.
Todas as fases citadas estao analisadas no capitulo seguinte.

Apés a definicdo das ferramentas que seriam utilizadas, a pesquisadora
realizou as seguintes etapas:

-Comprou de Livro Caixa;

-Esclareceu suas duvidas de como preenche-lo;

-Elaborou uma planilha para ser feito o Relatério de Fluxo de Caixa;

-Solicitou a avaliacao de seu orientador;

-Fez os ajustes necessarios;

-Agendou uma reunido com a proprietaria para mostrar as ferramentas e
passar as coordenadas de preenchimento do Livro Caixa;

-Acompanhou e auxiliou o preenchimento do livro até que a proprietaria
estivesse apta a iniciar o preenchimento do Relatério do Fluxo de Caixa;

-Ensinou a proprietaria do saldo como fazer o Relatorio de Fluxo de Caixa;

-Acompanhou e auxiliou a realizagdo do mesmo;

O Livro Caixa e o Relatorio de Fluxo de Caixa foram escolhidos para este
estudo, pois além de se encaixarem com o perfil empresarial do saldo de

cabeleireiro geram informacdes como os saldos atualizados e quais transacdes
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foram realizadas no periodo - no caso do Livro Caixa -, além de identificar as origens
e aplicacdes dos recursos financeiros, possibilitar a projecdo das entradas e saidas
de capital, verificar qual a capacidade de gerar caixa, e se antecipar as

necessidades de recursos financeiros extras.
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4 ANALISE DO RESULTADO

Este capitulo tem por objetivo descrever os resultados alcancados, com a
realizacdo da pesquisa-acdo, no processo de implantagcdo do controle financeiro
num saldo de cabeleireiro. Neste ponto sdo apresentadas as dificuldades
encontradas tanto pela pesquisadora quanto pela proprietéaria.

Logo apOs a proprietaria aceitar que a pesquisa fosse realizada em seu
estabelecimento, a pesquisa-acdo foi iniciada. Como Tripp (2005) relata na
pesquisa-acdo € necessario planejar, e cuidar de todos os detalhes para que a
implantacéo gere resultados otimizados. Por isso, a pesquisadora comprou um Livro
Caixa, tirou suas duvidas com o professor orientador e iniciou a primeira fase da
implantagéo do controle financeiro no saléo.

De acordo com Gil (2010) a pesquisa-acdo é uma metodologia que gera
mudancas na comunidade estudada. Para que as mudancas acontecam dentro dos
conformes o ideal é que haja um acompanhamento das etapas. Portanto, a primeira
fase da Pesquisa-Acéo consistiu em explicar como preencher um livro caixa e em
realizar as visitas periddicas para verificar se o livro estava sendo preenchido
corretamente.

Nesta fase o Relatério de Fluxo de Caixa era feito pela pesquisadora. Autran
e Coelho (2006) informam que o Livro Caixa serve para identificar e controlar a
entrada e saida dos recursos financeiros, como dinheiro, cheque e cartdo. Durante
as visitas foram encontrados alguns enganos cometidos pela proprietaria no
preenchimento do Livro Caixa, tais como:

- Nao identificar se as entradas de valores provinham de cartdo de débito,
crédito ou dinheiro em espécie;

- N&o registrar todas as entradas e saidas;

- N&o contabilizar o saldo diario;

- Nao separar em campos diferente do livro caixa as despesas e receitas;

Conforme ja demonstrado anteriormente, Lemes e Reis (2005) nos
apresentam como 0s cinco objetivos do controle interno contabil: a totalidade, a
validade, a exatiddo, a manutencdo e a seguranca fisica. Nesta fase pode-se
perceber que a proprietaria ndo alcancou quase nenhum dos objetivos, pois deixou

de registrar informacdes, fez alguns registros em campos indevidos do livro, ndo
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zelou pela manutengéo correta das informagdes, e o livro caixa ficava a vista de
todos os funcionarios e clientes do saldo.

Em todas as vezes que foram constatados erros de preenchimento e
manuseio a proprietaria foi orientada em como proceder corretamente. Porém,
mesmo com as orientagdes alguns equivocos continuaram acontecendo.

Segundo Lemes Junior (2006), situacdes em que o proprietario acumula
varias funcdes (principalmente as contabeis e administrativas) € comum em micro e
pequenas empresas. A pesquisadora percebeu que, como a proprietaria nao
deixava de fazer suas atividades de cabeleireira, também ndo conseguia dar a
devida atencéo as corre¢fes solicitadas.

Os enganos foram diminuindo com o tempo, até que a proprietaria
demonstrou dominio sobre o preenchimento do livro caixa. Apds trés meses na
primeira fase da implantacdo, verificou-se que a segunda fase poderia ser iniciada
sem problemas.

O intuito da nova etapa foi de que, baseada nas informacdes do Livro Caixa, a
proprietaria comecasse a preencher o relatério do fluxo de caixa adaptado, que até o
momento era preenchido pela pesquisadora em seu computador pessoal, e
mostrado para a dona do saldo - com a intencdo de deixa-la familiarizada com o
documento e suas informagodes.

As planilhas do fluxo de caixa referente aos periodos anteriores foram
impressas ja completas, assim como algumas planilhas em branco para que a
proprietaria preenchesse manualmente, tendo em vista que a mesma nao possui
computador e ndo tem o habito de mexer nestes equipamentos em nenhum outro
local.

A pesquisadora explicou como o relatério deveria ser feito e, solicitou que as
planilhas prontas fossem utilizadas como modelo. Uma semana ap0s o inicio da
segunda fase, foi verificado que a proprietaria estava preenchendo corretamente a
planilha.

Como exposto por Barros e Lehfeld (2007), a pesquisa-agéo tem o objetivo de
conscientizar o grupo pesquisado, para que os bons frutos das mudancgas continuem
sendo colhidos mesmo apos o término do estudo. Devido ao fato de haver neste
estudo a intencao de que o controle financeiro proposto fosse implantado e utilizado
posteriormente sem o auxilio de uma pessoa de fora do saldo, a proprietaria teve um

espaco de tempo para se adaptar e realizar o controle utilizando as duas
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ferramentas sozinha.

Nos contatos seguintes — realizados por telefone - a dona do saldo garantiu
gue estava conseguindo fazer a planilha conforme as orientacdes passadas.

Um més apods a ultima visita, retornou-se ao local para analisar as planilhas, e
a proprietéria informou que ndo usaria mais nenhuma das ferramentas de controle
apresentadas. Sua justificativa foi que ndo conseguia mais preencher o livro caixa,
pois estava em alta temporada e, naquela época do ano (entre os meses de
novembro e marco) o fluxo de clientes aumenta consideravelmente. Tal motivo
inviabilizaria que ela atendesse as clientes, cobrasse pelos servigos e ainda fizesse
o controle financeiro devidamente.

Entre as recomendacdes do SEBRAE (2008) para diminuir o indice de
mortalidade das micro e pequenas empresas, esta a melhora na divisdo de tarefas e
a delegacdo de atividades. A pesquisadora propds que alguma dessas atitudes
fosse tomada pela proprietaria, mas a mesma rejeitou a possibilidade.

Ja4 que a proprietaria ndo delega as atividades financeiras para nenhuma
funcionéria, também nao abre mao de atender suas clientes para cuidar apenas da
administracdo de seu saldo, e ndo consegue conciliar as funcdes de cabeleireira e

administradora, a implantacao do controle financeiro teve que ser encerrada.

4.1 Sintese do Processo

Ao longo da pesquisa observou-se que, para um processo de implantacédo de
controle financeiro, numa empresa que ja esteja em funcionamento, alcancar seus
objetivos sé@o essenciais que as seguintes etapas sejam realizadas:

1. Identificar a necessidade do controle financeiro na empresa;

2. Proprietarios devem estar dispostos a alterar sua rotina, portanto,
comprometidos com 0 processo;

3. Definir as ferramentas a serem utilizadas;

4. Esclarecer, para quem for utilizar as ferramentas, sobre a importancia
de seu correto preenchimento;

5. Acompanhar o processo de implantagdo para evitar que equivocos

sejam cometidos;
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6. Dar autonomia ao administrador, possibilitando assim, que o controle
seja feito corretamente mesmo depois que o estudo acabar.

4.2 Limitagoes

Neste estudo a pesquisadora se deparou com algumas limitacbes que
dificultaram a implantag&o de um controle financeiro no saldo de cabeleireiro.

Apesar de a proprietaria se demonstrar interessada no assunto, ndo se
dedicou tanto quanto necessario para entender a importancia do correto
preenchimento das ferramentas de controle financeiro.

A proprietaria também né&o se dispds a abrir m&o de algumas horas de seu
trabalho como cabeleireira para se dedicar ao controle financeiro de seu saldo; e
nao considerou a possibilidade de delegar essa tarefa para outra pessoa.

Essas e outras limitagdes encontradas durante o processo de implantagéo do
controle financeiro prejudicaram na hora de apurar os saldos, deixando assim

davidas quanto a exatidao dos valores encontrados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi identificar quais as facilidades e dificuldades
encontradas na implantagdo de um controle financeiro numa microempresa, que
conseguiu se consolidar no mercado sem utiliza-lo.

Para que isto fosse possivel, foi necessario verificar quais as principais
ferramentas utilizadas no controle financeiro e qual o perfil da empresa estudada.
Foi constatado, a partir dos resultados obtidos, respostas ao problema de pesquisa
proposto: Qual o processo de implantacéo de controle financeiro em microempresas
ja estabelecidas no mercado: facilidades e limitacdes.

Constatou-se que para inserir um controle financeiro numa empresa, é
necessario adaptar algumas ferramentas a realidade da mesma. Todas tém
diferentes tipos de limitacdes e € preciso respeita-las para que processos geradores
de mudancas sejam menos impactantes na rotina empresarial, e ndo assuste 0s
individuos envolvidos.

Desde o inicio a proprietaria do saldo mostrou-se disposta a fazer seu
controle financeiro; sempre que solicitada participou de reunides, contribuindo para
caracterizacdo da empresa e definicAo dos tipos de ferramentas de controle
financeiro. O fato de a proprietaria ser a Unica autoridade facilitou na captacao de
informacdes e na iniciacdo do controle financeiro, ndo sendo necessario convencer
mais ninguém a aceitar as mudancas propostas.

A primeira dificuldade encontrada foi fazer com que proprietaria entendesse a
importancia do preenchimento correto do Livro Caixa. Por ndo ter conhecimento
desta importancia ndo se preocupava em corrigir todas as falhas, impossibilitando a
apuracéao dos valores reais de seu caixa.

Outra dificuldade encontrada foi a proprietaria ficar dividida entre suas
atividades de cabeleireira e de administradora, ndo dando assim a atencéo
necessaria para o controle de suas financas empresariais.

Além de a proprietaria n&o priorizar seu controle financeiro, também né&o
delega esta funcdo para nenhuma outra funcionaria, mesmo que uma delas seja sua
filha. Esta falta de dedicagdo as financas do saldo acarretou, ndo somente ao
preenchimento incorreto do livro, mas também ao preenchimento falho, deixando por

vezes de anotar valores de entrada e saida do caixa.
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Quando chegou a alta temporada do salédo, a proprietéria percebeu que nao
conseguiria conciliar as funcdes de cabeleireira e administradora. Foi entdo que
comunicou a pesquisadora nao faria mais o controle financeiro do saldo. Neste
momento a implantacdo do controle financeiro teve que ser encerrada.

Na literatura abordada todos os autores enfatizam a grande importancia que o
controle financeiro tem em uma empresa. Henrique (2003) orienta para se tomar
cuidado até mesmo com 0s centavos a serem contabilizados, e comenta que atravées
deste controle € possivel prever quando e quanto a empresa necessitara de verba e
quando a tera para investir.

N&o é sO para empresas que o controle financeiro é de grande importancia,
na vida pessoal ele também se faz necessario. Da mesma maneira que uma
empresa tem como prever se ficara sem capital, um individuo pode se programar e
verificar o quanto de seus rendimentos sobrard ou faltard no final do periodo, em
consequéncia tem a possibilidade de tomar providéncias para captar mais recursos
financeiros e/ou aplicar da maneira que achar melhor o valor restante.

Indo contra o que diz a literatura e as estatisticas, o saldo de cabeleireiro
estudado sobrevive no mercado hd mais de 17 anos sem um controle financeiro
formal (em planilhas ou sistemas).

A proprietaria consegue cumprir com todos 0S Seus COmMpPromissos
financeiros, investir em melhorias no imovel, cursos de aperfeicoamento e obter
lucro. Antes do inicio da implantacdo do controle financeiro no saldo, a proprietaria
foi questionada sobre como lidava com seus recursos financeiros.

A mesma informou que, com o dinheiro em espécie que tinha em caixa
pagava as despesas cotidianas, e com o0s valores recebidos em conta bancéria
(oriundo de pagamentos realizados por cartdes de débito e crédito) fazia as
melhorias no imével; o que ‘sobrava’ (no caso seu lucro liquido) ficava para gastos
pessoais.

O método voltou a ser utilizado apds a proprietaria deixar de usar as
ferramentas de controle financeiro apresentadas durante a pesquisa.

Verifica-se que, neste caso, o0 controle financeiro acirrado ndo é de vital
importancia, jA& que a empresa sobrevive sem ele. Porém, sem um controle
financeiro ndo é possivel saber qual o real potencial econébmico desta empresa.

Sugere-se um estudo mais abrangente quanto a relacdo de microempresas

maduras no mercado e seus controles financeiros, com a finalidade de saber se a
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empresa objeto deste estudo € uma excecao ou se este tipo de negdcio € mais

comum do que a literatura apresenta.
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APENDICE A - Planilha do relatério de fluxo de caixa
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Meés de

Data

Recebido

A receber (Fiado)

Dinheiro

Cartdo

Cheque

Soc. Manicure

Aluguel da sala

Soc. X

Soc. Y

(1) Total recebido

Saida

Fornecedores

Telefone

Energia

Agua

Despesas miludas

Outras despesas

(2) Total das Saidas

(1) + (2) Saldo
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ANEXO A - Resolucdo CGSN N° 58 de abril de 2009

O Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), no uso das competéncias que lhe conferem
a Lei Complementar n 2123, de 14 de dezembro de 2006 , o Decreto n 26.038, de 7 de fevereiro de
2007 e o0 Regimento Interno aprovado pela Resolugcdo CGSN n ©1, de 19 de marc¢o de 2007 , resolve:

Art. 1 2O Microempreendedor Individual (MEI) podera optar pelo Sistema de Recolhimento
em Valores Fixos Mensais dos Tributos abrangidos pelo Simples Nacional (SIMEI),
independentemente da receita bruta por ele auferida no més, na forma desta Resolucéao.

8 1 2 Considera-se MEI o empresario individual a que se refere o art. 966 da Lei n 210.406,
de 10 de janeiro de 2002 , que atenda cumulativamente as seguintes condi¢des:

| — tenha auferido receita bruta acumulada no ano-calendério anterior de até R$ 36.000,00
(trinta e seis mil reais);

Il — seja optante pelo Simples Nacional;

Il — exerca tAo-somente atividades constantes do Anexo Unico desta Resoluc&o;

IV — possua um unico estabelecimento;

V — néo participe de outra empresa como titular, s6cio ou administrador;

VI — ndo contrate mais de um empregado, observado o disposto no art. 5 2

8 2 ©No caso de inicio de atividade, o limite de que trata o inciso | do § 1 2sera de R$
3.000,00 (trés mil reais) multiplicados pelo numero de meses compreendido entre o inicio da atividade
e o final do respectivo ano-calendario, consideradas as frac6es de meses como um més inteiro.

§ 3 2Na vigéncia da opc¢éo pelo SIMEI n&o se aplicam ao MEI:

| - valores fixos que tenham sido estabelecidos por Estado, Municipio ou Distrito Federal na
forma do disposto no § 18 do art. 18 da Lei Complementar n ©123, de 2006 ;

Il — reducdes previstas no § 20 do art. 18 da Lei Complementar n°® 123, de 2006 , ou qualquer
deducao na base de célculo;

Il — isencdes especificas para as microempresas e empresas de pequeno porte concedidas
pelo Estado, Municipio ou Distrito Federal a partir de 1 2de julho de 2007 que abranjam integralmente
a faixa de receita bruta anual de até R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais);

IV — retencdes de ISS sobre os servigos prestados;

V — atribuigBes da qualidade de substituto tributério.

§ 4 %A opgédo pelo SIMEI importa opc¢éo simultanea pelo recolhimento da contribuicdo para a
Seguridade Social, relativa a pessoa do empresério, na qualidade de contribuinte individual, na forma
prevista no 8 2 2do art. 21 da Lei n 28.212, de 24 de julho de 1991 .

§ 5 2.0 optante pelo SIMEI recolhera, por meio do Documento de Arrecadacéo do Simples
Nacional (DAS), valor fixo mensal correspondente a soma das seguintes parcelas:

| - contribuicdo para a Seguridade Social relativa a pessoa do empresario, na qualidade de
contribuinte individual, na forma prevista no § 2° do art. 21 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991,
correspondente a: ( Redacdo dada pela Resolucdo CGSN n° 87, de 3 de maio de 2011)

a) até a competéncia abril de 2011: 11% (onze por cento) do limite minimo mensal do salario

de contribuicdo; ( Incluido pela Resolucdo CGSN n° 87, de 3 de maio de 2011 )


http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Decretos/2007/dec6038.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Decretos/2007/dec6038.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Resolucao/2007/CGSN/Resol01.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10406.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8212cons.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Resol87.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Resol87.htm

b) a partir da competéncia maio de 2011: 5% (cinco por cento) do limite minimo
mensal do salario de contribuicdo; ( Incluido pela Resolugdo CGSN n° 87, de 3 de maio de
2011)

I —R$ 1,00 (um real), a titulo de ICMS, caso seja contribuinte desse imposto;

[l — R$ 5,00 (cinco reais), a titulo de ISS, caso seja contribuinte desse imposto.

8 6 2O valor a ser pago a titulo de ICMS ou de ISS sera determinado de acordo com
os cadigos de atividades econémicas previstos na Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE) registrados no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
observando-se:

| — 0 enquadramento previsto no Anexo Unico;

Il — as atividades econbmicas constantes do CNPJ na primeira geracéo do
Documento de Arrecadacéo relativo ao més de inicio do enquadramento no SIMEI ou ao
primeiro més de cada ano-calendario.

§ 7 %A tabela constante do Anexo Unico aplica-se tdo-somente no ambito do SIMEI.

§ 8 ©Na hipdtese de qualquer alteracdo do Anexo Unico, seus efeitos dar-se-d0 a
partir do ano-calendério subsequente, observadas as seguintes regras:

| — se determinada atividade econdmica passar a ser considerada permitida ao SIMEI,
o contribuinte que exerca essa atividade passara a poder optar por esse sistema de
recolhimento a partir do ano-calendério seguinte ao da alteragdo, desde que nao incorra em
nenhuma das vedacgfes previstas nesta Resolucéo;

Il — se determinada atividade econdmica deixar de ser considerada permitida ao
SIMEI, o contribuinte optante que exerca essa atividade devera efetuar a sua exclusao
obrigatéria do referido sistema, com efeitos para o ano-calendario subsequente.

§ 9 20 optante pelo SIMEI ndo estara sujeito a incidéncia dos tributos referidos nos
incisos | a VI do caput do art. 13 da Lei Complementar n 2123, de 2006.

§ 10. O valor referido no inciso | do § 5 2sera reajustado, na forma prevista em lei
ordinaria, na mesma data de reajustamento dos beneficios de que trata a Lei n ©8.213, de 24
de julho de 1991 , de forma a manter equivaléncia com a contribuicdo de que trata o § 2 >do
art. 21 da Lei n 28.212, de 1991 .

§ 11. Aplica-se ao optante pelo SIMEI o disposto no § 4 2do art. 55 e no § 2 2do art.
94, ambos da Lei n 28.213, de 1991 , exceto se optar pela complementacao da contribui¢céo
previdenciaria a que se refere 0 § 3 2do art. 21 da Lein 28.212, de 1991 .

§ 12. O recolhimento da complementacéo prevista no § 11 2sera disciplinado pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB).

§ 13. O optante pelo SIMEI fica dispensado de prestar a informag&o prevista no inciso
IV do art. 32 da Lei n 28.212, de 1991 , no que se refere a remuneragéo paga ou creditada
decorrente do seu trabalho, salvo se presentes outras hipéteses de obrigatoriedade de
prestacdo de informacdes, na forma estabelecida pela RFB, observado o disposto no inciso I

do paragrafo Unico do art. 5 2.
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ENQUADRAMENTO

Art. 2 ©A opgéo de que trata o art. 1 2

| — sera irretratavel para todo o ano-calendario;

Il — para a empresa ja constituida, devera ser realizada no més de janeiro, até seu Ultimo dia
util, produzindo efeitos a partir do primeiro dia do ano-calendario da opcéo, em aplicativo
disponibilizado no Portal do Simples Nacional, ressalvado o disposto no 8§ 1 2.

8§ 1 2Para as empresas em inicio de atividade com data de abertura constante do CNPJ a
partir de 1 2de julho de 2009, a realizacdo da opgéo pelo SIMEI sera simultanea a inscricdo no CNPJ,
observadas as condicdes previstas nesta Resolucao, devendo ser utilizado o registro simplificado de
gue trata 0 § 1 2do art. 4 ©da Lei Complementar n 2123, de 2006 .

§ 2 ©Na opcéao pelo SIMEI, o MEI declarara:

| — que ndo se enquadra nas vedacdes para ingresso no SIMEI,

Il — que se enquadra nos limites previstos no inciso | do § 1 2ou § 2 2, ambos do art. 1 2;

—( Revogado pela
Resolugdo CGSN n° 76, de 13 de setembro de 2010 )

8 3 2A RFB disponibilizar4 aos Estados, Distrito Federal e Municipios relacéo dos
contribuintes optantes pelo SIMEI.

§ 4° Enquanto ndo vencido o prazo para solicitagéo da opc¢éo pelo SIMEI, de que trata o
inciso Il do caput deste artigo, o contribuinte podera: ( Incluido pela Resolu¢cdo CGSN n° 60, de 22 de
junho de 2009 )

| - regularizar eventuais pendéncias impeditivas ao ingresso no SIMEI, sujeitando-se a
rejeicdo da solicitacdo de opgdo caso ndo as regularize até o término desse prazo; ( Incluido pela
Resolugcdo CGSN n° 60, de 22 de junho de 2009 )

Il - efetuar o cancelamento da solicitagdo de opcéo, salvo se ja houver sido confirmada.
(Incluido pela Resolucédo CGSN n° 60, de 22 de junho de 2009 )

DESENQUADRAMENTO

Art. 3° O desenquadramento do SIMEI serd realizado de oficio ou mediante comunicagéo do
MEI.

§ 1° O desenquadramento do SIMEI ndo implica hecessariamente exclusdo do Simples
Nacional.

§ 2° O desenquadramento mediante comunicagdo do contribuinte dar-se-a:

| - por opgéo, a qualguer tempo, em aplicativo disponibilizado no Portal do Simples Nacional,
produzindo efeitos a partir de 1° de janeiro do ano-calendario subsequente, salvo quando a
comunicacao for feita no més de janeiro, quando os efeitos do desenquadramento dar-se-ao nesse
mesmo ano-calendario; (Redacdo dada pela Resolugdo CGSN n° 76, de 13 de setembro de 2010 )

Il — obrigatoriamente, quando deixar de atender a qualquer das condi¢8es previstas nos
incisos Ill a VI do § 1° do art. 1° ou quando se transformar em sociedade empreséria, devendo a

comunicacao ser efetuada até o Ultimo dia util do més subsequente aquele em que ocorrida a
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situagdo de vedacao, produzindo efeitos a partir do més subsequente ao da ocorréncia da
situacao impeditiva;

IIl — obrigatoriamente, quando exceder, no ano-calendario, o limite de receita bruta
previsto no inciso | do § 1° do art. 1°, devendo a comunicacao ser efetuada até o Ultimo dia
Gtil do més subsequente aquele em que ocorrido o excesso, produzindo efeitos:

a) a partir de 1° de janeiro do ano-calendario subsequente ao da ocorréncia do
excesso, na hipotese de néo ter ultrapassado o referido limite em mais de 20% (vinte por
cento);

b) retroativamente a 1° de janeiro do ano-calendario da ocorréncia do excesso, na
hipétese de ter ultrapassado o referido limite em mais de 20% (vinte por cento);

IV — obrigatoriamente, quando exceder o limite de receita bruta previsto no § 2° do
art. 1°, devendo a comunicacéo ser efetuada até o Ultimo dia util do més subsequente aquele
em que ocorrido o excesso, produzindo efeitos:

a) a partir de 1° de janeiro do ano-calendario subsequente ao da ocorréncia do
excesso, na hipétese de néo ter ultrapassado o referido limite em mais de 20% (vinte por
cento);

b) retroativamente ao inicio de atividade, na hipétese de ter ultrapassado o referido
limite em mais de 20% (vinte por cento);

V — obrigatoriamente, quando incorrer em alguma das situacdes previstas para a
excluséo do Simples Nacional, ficando o desenquadramento sujeito as regras da Resolucao
CGSN n 215, de 23 de julho de 2007 .

§ 3° O desenquadramento de oficio dar-se-a quando verificada a falta de
comunicacao obrigatdria de que trata o § 2°.

§ 3°-A N&o se efetuard o desenquadramento de oficio pelo exercicio de atividade ndo
permitida caso a ocupacéao estivesse permitida quando do enquadramento no SIMEL.(Incluido
pela Resolucdo CGSN n° 78, de 13 de setembro de 2010 )

§ 4° O contribuinte desenquadrado do SIMEI passara a recolher os tributos devidos
pela regra geral do Simples Nacional a partir da data de inicio dos efeitos do
desenquadramento, observado o disposto nos 88 5° e 6°.

§ 5° O contribuinte desenquadrado do SIMEI e excluido do Simples Nacional passara
a recolher os tributos devidos de acordo com as respectivas legislacdes de regéncia.

8 6° Na hipotese de a receita bruta auferida no ano-calendério anterior ndo exceder
em mais de 20% (vinte por cento) os limites de que tratam o inciso 1 do § 1° e 0 § 2° do art. 1°,
o contribuinte devera recolher a diferenga, sem acréscimos, no vencimento estipulado para o
pagamento dos tributos abrangidos pelo Simples Nacional relativos ao més de janeiro do ano-
calendario subsequente, aplicando-se as aliquotas previstas nos Anexos da Lei
Complementar n® 123, de 2006, observando-se, com relagédo a inclusdo dos percentuais
relativos ao ICMS e ao ISS, as tabelas constantes do Anexo Unico desta Resoluc&o.

( Redacao dada pela Resolugdo CGSN n° 64, de 17 de agosto de 2009 )

8§ 7° Na hipotese de a receita bruta auferida exceder em mais de 20% (vinte por
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cento) os limites de que tratam o inciso | do § 1° e 0 § 2° do art. 1°, o contribuinte devera informar no
Programa Gerador do Documento de Arrecadacéo do Simples Nacional (PGDAS) as receitas efetivas
mensais, devendo ser recolhidas as diferencas relativas aos tributos com os acréscimos legais na
forma prevista na legislacao do Imposto sobre a Renda, sem prejuizo do disposto no § 5°.
DOCUMENTO DE ARRECADACAO DO SIMPLES NACIONAL (DAS)

Art. 4 ©Para o contribuinte optante pelo SIMEI, o aplicativo possibilitara a emissao simultanea
dos Documentos de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS), para todos os meses do ano-
calendario.

Paragrafo Unico. A impress&o de que trata o caput estara disponivel a partir do inicio do ano-

calendario ou do inicio das atividades do MEI.

CONTRATACAO DE EMPREGADO

Art. 5 20 MEI podera contratar um Unico empregado que receba exclusivamente 1 (um)
salario minimo ou o piso salarial da categoria profissional.

Paragrafo Unico. Na hipétese referida no caput, o MEI:

| — devera reter e recolher a contribuigdo previdenciaria relativa ao segurado a seu servigo na
forma da lei, observados prazo e condi¢des estabelecidos pela RFB;

Il — fica obrigado a prestar informacdes relativas ao segurado a seu servigo, devendo cumprir
o disposto no inciso IV do art. 32 da Lei n 28.212, de 1991 ;

Il — esta sujeito ao recolhimento da Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP) para a
Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica, de que trata o art. 22 daLein 28.212, de 1991 ,

calculada a aliquota de 3% (trés por cento) sobre o salario de contribui¢cdo previsto no caput.

CESSAO OU LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

Art. 6 2O MEI ndo podera realizar cessédo ou locacédo de mao-de-obra.

§ 1 2Cessdo ou locacdo de méo-de-obra é a colocacado a disposicdo da empresa contratante,
em suas dependéncias ou nas de terceiros, de trabalhadores, inclusive o MEI, que realizem servigcos
continuos relacionados ou ndo com sua atividade fim, quaisquer que sejam a natureza e a forma de
contratacao.

§ 2 2 Dependéncias de terceiros séo aquelas indicadas pela empresa contratante, que ndo
sejam as suas proprias e que nao pertencam a empresa prestadora dos servigos.

§ 3 2Servigos continuos sdo aqueles que constituem necessidade permanente da
contratante, que se repetem periddica ou sistematicamente, ligados ou ndo a sua atividade fim, ainda
que sua execucao seja realizada de forma intermitente ou por diferentes trabalhadores.

8§ 4 2 Por colocacao a disposi¢cao da empresa contratante entende-se a cessao do
trabalhador, em carater ndo eventual, respeitados os limites do contrato.

8 5 2 A vedagédo de que trata o caput ndo se aplica a prestacao de servigos de hidraulica,
eletricidade, pintura, alvenaria, carpintaria e de manutengédo ou reparo de veiculos.

8§ 6 ©Na hipttese do § 5 2, a empresa contratante de servigos executados por intermédio do
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MEI devera, com relacéo a esta contratagdo:
| — recolher a Contribuicdo Previdenciaria Patronal (CPP) a que se refere o inciso Il
do capute 0 § 1 2do art. 22 da Lei n 28.212, de 1991 ;

IIl — prestar as informacfes de que trata o inciso IV do art. 32 da Lei n 28.212, de
1991 ;

IV — cumprir as demais obrigagdes acessorias relativas a contratacdo de contribuinte
individual.

§ 7 20 disposto no § 6 2aplica-se a qualquer forma de contratacéo, inclusive por

empreitada.

DECLARAGCAO ANUAL DE AJUSTE

Art. 7° Na hipétese de o MEI ser optante pelo SIMEI no ano-calendario anterior,
devera apresentar, até o Ultimo dia de maio de cada ano, & RFB, a Declaragcédo Anual do
Simples Nacional para o Microempreendedor Individual (DASN-SIMEI), em formato especial,
gue contera tdo-somente: ( Redacgdo dada pela Resolucdo CGSN n° 84, de 25 de fevereiro de
2011)

| — a receita bruta total auferida relativa ao ano-calendario anterior;

Il — a receita bruta total auferida relativa ao ano-calendéario anterior, referente as
atividades sujeitas ao ICMS.

Il - informacéo referente a contratagdo de empregado, quando houver. (Incluido pela
Resolucdo CGSN n° 68, de 28 de outubro de 2009)

Paragrafo Unico. Os dados informados na DASN-SIMEI relativos ao inciso Il do caput
poderédo ser encaminhados pelo Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro) ao
Ministério do Trabalho e Emprego, observados procedimentos estabelecidos entre as partes,
com vistas a exoneragéo da obrigacéo da apresentagdo da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) por parte do MEI. ( Incluido pela Resolugcdo CGSN n° 81, de 18 de janeiro de
2011)

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 8 2O empreendedor individual com data de abertura constante do CNPJ até 30
de junho de 2009 nédo podera optar pelo SIMEI no ano-calendéario de 2009.

Art. 9° Excepcionalmente, a declaragcéo de que trata o art. 7°, inclusive para o MEI
optante pelo SIMEI extinto no segundo semestre de 2009, devera ser entregue até 31 de
marc¢o de 2010. ( Redacao dada pela Resolu¢cdo CGSN n° 70, de 26 de janeiro de 2010 )

§ 1° A declaracédo de que trata o art. 7°, relativa ao ano-calendério 2009, transmitida
entre 1° de abril de 2010 e 31 de maio de 2010, sera considerada entregue em 31 de marco
de 2010. ( Incluido pela Resolugdo CGSN n° 73, de 4 de maio de 2010 ) ( Renumerado pela
Resolucdo CGSN n° 83, de 26 de janeiro de 2011 )
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§ 2° Excepcionalmente, o MEI optante pelo SIMEI em 2010 domiciliado nos municipios de

Areal, Bom Jardim, Nova Friburgo, Petrépolis, Sdo José do Vale do Rio Preto, Sumidouro e

Teresopolis, todos no Estado do Rio de Janeiro, devera apresentar a DASN-SIMEI até 31 de julho de

2011. ( Incluido pela Resolucdo CGSN n° 83, de 26 de janeiro de 2011 )

Art. 10. Aplica-se subsidiariamente ao MEI o disposto nas Resolucdes relativas ao Simples

Nacional editadas pelo CGSN.

Art. 11 . Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo efeitos a partir

de 1 2de julho de 2009.
LINA MARIA VIEIRA

Presidente do Comité

Anexo Unico

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CGSN N° 58, DE 27 DE ABRIL DE 2009
(Vigéncia a partir de 1° de dezembro de 2010)

OCUPAGAO CNAE DESCRIGAO DA SUBCLASSE ISS | ICMs
1012-
ABATEDOR DE AVES 101 | ABATE DE AVES N N
ABATEDOR DE AVES COM COMERCIALIZAGAO DO 4724- | COMERCIO VAREJISTA DE N S
PRODUTO 5/00 | HORTIFRUTIGRANJEIROS
1531- | ACABAMENTO DE CALGADOS DE COURO SOB
ACABADOR DE CALGADOS ¢ s s
9/02 | CONTRATO
4722- | COMERCIO VAREJISTA DE CARNES -
AGOUGUEIRO N s
9/01 | AGOUGUES
9609- | ALOJAMENTO, HIGIENE E EMBELEZAMENTO DE
ADESTRADOR DE ANIMAIS s N
2/03 | ANIMAIS
- 8011- | SERVIGOS DE ADESTRAMENTO DE CAES DE
ADESTRADOR DE CAES DE GUARDA s N
1/02 | GUARDA
5310- | ATIVIDADES DE FRANQUEADAS E
AGENTE DE CORREIO FRANQUEADO - s s
5/02 | PERMISSIONARIAS DO CORREIO NACIONAL
7911- .
AGENTE DE VIAGENS 2100 | AGENCIAS DE VIAGENS s N
] 9603- ]
AGENTE FUNERARIO a0a | SERVICOS DE FUNERARIAS s N
9609- .
AGENTE MATRIMONIAL 50z | AGENCIAS MATRIMONIAIS s N
1412- | CONFECGAO, SOB MEDIDA, DE PEGAS DO
ALFAIATE ) h s N
6/02 | VESTUARIO, EXCETO ROUPAS INTIMAS
4520. | SERVICOS DE ALINHAMENTO E
ALINHADOR DE PNEUS ooa | BALANCEAMENTO DE VEICULOS s N
AUTOMOTORES
REPARAGAO E MANUTENGAO DE OUTROS
9529- | OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
AMOLADOR DE ARTIGOS DE CUTELARIA B - s N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
9329- | OUTRAS ATIVIDADES DE RECREAGAO E LAZER
ANIMADOR DE FESTAS - s N
8/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
] 4785- .
ANTIQUARIO 701 | COMERCIO VAREJISTA DE ANTIGUIDADES N s
] 0161- | SERVIGO DE PULVERIZAGAO E CONTROLE DE
APLICADOR AGRICOLA i s N
0/01 |PRAGAS AGRICOLAS
OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE
APURADOR, COLETOR E FORNECEDOR DE RECORTES DE | 6399- e
) SERVIGOS DE INFORMAGAO NAO s N
MATERIAS PUBLICADAS EM JORNAIS E REVISTAS 2/00
ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
ARMADOR DE FERRAGENS NA CONSTRUGAO CIVIL 2599- | SERVIGOS DE CONFECGAO DE ARMAGOES s N
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3/01

METALICAS PARA A CONSTRUGAO

8211- | SERVICOS COMBINADOS DE ESCRITORIO E
ARQUIVISTA DE DOCUMENTOS N
3/00 | APOIO ADMINISTRATIVO
- 3212- |FABRICACAO DE BIJUTERIAS E ARTEFATOS
ARTESAO DE BIJUTERIAS S
4/00 | SEMELHANTES
- 2219- | FABRICACAO DE ARTEFATOS DE BORRACHA
ARTESAO EM BORRACHA - S
6/00 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
2349 FABRICACAO DE PRODUTOS CERAMICOS NAO-
ARTESAO EM CERAMICA 4/99 REFRATARIOS NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
FABRICACAO DE OUTROS ARTEFATOS E
- 2330- | PRODUTOS DE CONCRETO, CIMENTO,
ARTESAO EM CIMENTO S
3/99 | FIBROCIMENTO, GESSO E MATERIAIS
SEMELHANTES
1629 FABRICACAO DE ARTEFATOS DIVERSOS DE
ARTESAO EM CORTICA, BAMBU E AFINS 3102 CORTICA, BAMBU, PALHA, VIME E OUTROS S
MATERIAIS TRANCADOS, EXCETO MOVEIS
- 1529- | FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE RO NA
ARTESAO EM COURO 529 CAGRO OS DE COURO NAG S
7/00 | ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
FABRICACAO DE OUTROS ARTEFATOS E
~ 2330- | PRODUTOS DE CONCRETO, CIMENTO,
ARTESAO EM GESSO S
3/99 | FIBROCIMENTO, GESSO E MATERIAIS
SEMELHANTES
2399 DECORACAO, LAPIDACAO, GRAVACAO,
ARTESAO EM LOUCAS, VIDRO E CRISTAL o1 VITRIFICACAO E OUTROS TRABALHOS EM N
CERAMICA, LOUCA, VIDRO E CRISTAL
- 1629- | FABRICACAO DE ARTEFATOS DIVERSOS DE
ARTESAO EM MADEIRA i S
3/01 | MADEIRA, EXCETO MOVEIS
- i ) APARELHAMENTO DE PLACAS E EXECUCAO DE
ARTESAO EM MARMORE, GRANITO, ARDOSIA E OUTRAS 2391- )
TRABALHOS EM MARMORE, GRANITO, S
PEDRAS 5/03 ]
ARDOSIA E OUTRAS PEDRAS
- 2599- | FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS DE
ARTESAO EM METAIS M S
3/99 | METAL NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
- 211- | FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE JOALHERIA E
ARTESAO EM METAIS PRECIOSOS 3 CAGAO ©OS DEJO S
6/02 | OURIVESARIA
- 299- | FABRICAGAO DE PRODUTOS DIVER NA
ARTESAO EM OUTROS MATERIAIS 3299 CAGRO ODUTOS SOSNAO S
0/99 | ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
FABRICACAO DE PRODUTOS DE PASTAS
- 1749- | CELULOSICAS, PAPEL, CARTOLINA, PAPEL-
ARTESAO EM PAPEL - - L S
4/00 | CARTAO E PAPELAO ONDULADO NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
2229 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE MATERIAL
ARTESAO EM PLASTICO 3199 PLASTICO PARA OUTROS USOS NAO S
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
- 2319- -
ARTESAO EM VIDRO 2100 FABRICACAO DE ARTIGOS DE VIDRO S
i 9609- | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGCOS PESSOAIS
ASTROLOGO - N
2/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
4330- | APLICACAO DE REVESTIMENTOS E DE
AZULEJISTA N
4/05 | RESINAS EM INTERIORES E EXTERIORES
4520 SERVIGOS DE ALINHAMENTO E
BALANCEADOR DE PNEUS 0/04 BALANCEAMENTO DE VEICULOS N
AUTOMOTORES
4721- | COMERCIO VAREJISTA DE DOCES, BALAS,
BALEIRO S
1/04 |BOMBONS E SEMELHANTES
. 9609- | ALOJAMENTO, HIGIENE E EMBELEZAMENTO DE
BANHISTA DE ANIMAIS DOMESTICOS N
2/03 | ANIMAIS
9602-
BARBEIRO CABELEIREIROS N
5/01
BARQUEIRO 5099- |[OUTROS TRANSPORTES AQUAVIARIOS NAO S
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8/99

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

COMERCIO VAREJISTA DE MERCADORIAS EM

4712- | GERAL, COM PREDOMINANCIA DE PRODUTOS
BARRAQUEIRO ’ S
1/00 | ALIMENTICIOS - MINIMERCADOS, MERCEARIAS
E ARMAZENS
5320- .
BIKEBOY (CICLISTA MENSAGEIRO) 2102 SERVIGOS DE ENTREGA RAPIDA N
7319- | OUTRAS ATIVIDADES DE PUBLICIDADE NAO
BIKE PROPAGANDISTA N
0/99 | ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
1092- N
BOLACHEIRO/BISCOITEIRO 9100 FABRICAGAO DE BISCOITOS E BOLACHAS S
) 4322- | INSTALAGOES HIDRAULICAS, SANITARIAS E DE
BOMBEIRO HIDRAULICO ) N
3/01 |GAS
. 1414- | FABRICAGAO DE ACESSORIOS DO VESTUARIO,
BONELEIRO (FABRICANTE DE BONES) o S
2/00 | EXCETO PARA SEGURANCA E PROTEGCAO
1340 OUTROS SERVICOS DE ACABAMENTO EM FIOS,
BORDADEIRA 5199 TECIDOS, ARTEFATOS TEXTEIS E PEGAS DO N
VESTUARIO
4520- | SERVIGOS DE BORRACHARIA PARA VEICULOS
BORRACHEIRO N
0/06 | AUTOMOTORES
2391- | BRITAMENTO DE PEDRAS, EXCETO
BRITADOR R ~ S
5/01 |ASSOCIADO A EXTRAGAO
9602-
CABELEIREIRO CABELEIREIROS N
5/01
4330- | APLICAGAO DE REVESTIMENTOS E DE
CALAFETADOR N
4/05 | RESINAS EM INTERIORES E EXTERIORES
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA,
- 4930- | EXCETO PRODUTOS PERIGOSOS E
CAMINHONEIRO DE CARGAS NAO PERIGOSAS S
2/02 | MUDANGAS, INTERMUNICIPAL,
INTERESTADUAL E INTERNACIONAL
. 9001- N
CANTOR/MUSICO INDEPENDENTE 9/02 PRODUGAO MUSICAL N
4520-
CAPOTEIRO 0/08 SERVICOS DE CAPOTARIA N
1622- | FABRICAGAO DE OUTROS ARTIGOS DE
CARPINTEIRO ~ S
6/99 | CARPINTARIA PARA CONSTRUGAO
4330 INSTALAGAO DE PORTAS, JANELAS, TETOS,
CARPINTEIRO INSTALADOR 4102 DIVISORIAS E ARMARIOS EMBUTIDOS DE N
QUALQUER MATERIAL
CARREGADOR (VEICULOS DE TRANSPORTES 5212-
CARGA E DESCARGA N
TERRESTRES) 5/00
9609- | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGCOS PESSOAIS
CARREGADOR DE MALAS - N
2/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
. 3811- . o
CARROCEIRO - COLETA DE ENTULHOS E RESIDUOS 4100 COLETA DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS N
4930 TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA,
CARROCEIRO - TRANSPORTE DE CARGA 501 EXCETO PRODUTOS PERIGOSOS E N
MUDANGAS, MUNICIPAL
4930- .
CARROCEIRO - TRANSPORTE DE MUDANGA 2104 TRANSPORTE RODOVIARIO DE MUDANGAS S
; OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGCOS
CARTAZISTA, PINTOR DE FAIXAS PUBLICITARIAS E DE 8299- ”
PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS N
LETRAS 7/99 N
NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
1414- | FABRICAGAO DE ACESSORIOS DO VESTUARIO,
CHAPELEIRO - s
2/00 | EXCETO PARA SEGURANGA E PROTEGCAO
9529-
CHAVEIRO CHAVEIROS N
1/02
1093- | FABRICAGAO DE PRODUTOS DERIVADOS DO
CHOCOLATEIRO S

7/01

CACAU E DE CHOCOLATES




58

5612- ~
CHURRASQUEIRO AMBULANTE 100 | SERVICOS AMBULANTES DE ALIMENTAGAO s
] 5620- | SERVIGOS DE ALIMENTAGAO PARA EVENTOS E
CHURRASQUEIRO EM DOMICILIO - . s
1/02 | RECEPCOES - BUFE
1821- 3 ~
CLICHERISTA 100 | SERVICOS DE PRE-IMPRESSAO N
] 8291- | ATIVIDADES DE COBRANGA E INFORMAGOES
COBRADOR DE DIVIDAS N
1/00 | CADASTRAIS
3104- - -
COLCHOEIRO 100 | FABRICAGAO DE COLCHOES s
: - 3811- : -
COLETOR DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS 400 | COLETA DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS N
: 3812- ]
COLETOR DE RESIDUOS PERIGOSOS 500 | COLETA DE RESIDUOS PERIGOSOS N
9609- | SERVIGOS DE TATUAGEM E COLOCAGAO DE
COLOCADOR DE PIERCING N
2/06 | PIERCING
4330- | APLICAGAO DE REVESTIMENTOS E DE
COLOCADOR DE REVESTIMENTOS N
4/05 | RESINAS EM INTERIORES E EXTERIORES
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
COMERCIANTE DE INSETICIDAS E RATICIDAS p s
0/05 | SANEANTES DOMISSANITARIOS
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
COMERCIANTE DE PRODUTOS PARA PISCINAS p s
0/05 | SANEANTES DOMISSANITARIOS
COMERCIO VAREJISTA DE ANIMAIS VIVOS E DE
COMERCIANTE DE ANIMAIS VIVOS E DE ARTIGOS E 4789-
< ARTIGOS E ALIMENTOS PARA ANIMAIS DE s
ALIMENTOS PARA ANIMAIS DE ESTIMAGAO 0/04 ~
ESTIMAGAO
4755- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE ARMARINHO s
5/02 | ARMARINHO
. 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE BEBE - s
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4763- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE CAGA,
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE CAGA, PESCA E CAMPING s
6/04 | PESCA E CAMPING
4755- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE CAMA,
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHO s
5/03 | MESA E BANHO
4754- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE COLCHOARIA s
7/02 | COLCHOARIA
4750, | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE CUTELARIA g/g0 | OE USO DOMESTICO NAO ESPECIFICADOS s
ANTERIORMENTE
~ 4754- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE ILUMINAGAO - s
7/03 | ILUMINAGAO
4783- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE JOALHERIA s
1/01 | JOALHERIA
) 4774- . .
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE OPTICA oo | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE OPTICA s
4783- MERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE RELOJOARIA 83- | COMERCIO IS cos s
1/02 | RELOJOARIA
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE TAPEGARIA, CORTINAS E 4759- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE S
PERSIANAS 8/01 | TAPEGARIA, CORTINAS E PERSIANAS
4782- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
COMERCIANTE DE ARTIGOS DE VIAGEM s
2/02 | VIAGEM
COMERCIANTE DE ARTIGOS DO VESTUARIO E 4781- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO S
ACESSORIOS 4/00 | VESTUARIO E ACESSORIOS
. 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS EROTICOS ~ s
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4763- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS ESPORTIVOS s
6/02 | ESPORTIVOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS FOTOGRAFICOS E PARA 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS S
FILMAGEM 0/08 | FOTOGRAFICOS E PARA FILMAGEM
COMERCIANTE DE ARTIGOS FUNERARIOS 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS s
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0/99

NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

i i 4773- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS MEDICOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS MEDICOS E ORTOPEDICOS . S
3/00 | E ORTOPEDICOS
4750 COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS PARA HABITACAO 8199 DE USO DOMESTICO NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
4785- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS
COMERCIANTE DE ARTIGOS USADOS S
7/99 | USADOS
4723- .
COMERCIANTE DE BEBIDAS 2100 COMERCIO VAREJISTA DE BEBIDAS S
COMERCIANTE DE BICICLETAS E TRICICLOS; PECAS E 4763- | COMERCIO VAREJISTA DE BICICLETAS E s
ACESSORIOS 6/03 | TRICICLOS; PEGAS E ACESSORIOS
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE SUVENIRES,
COMERCIANTE DE BIJUTERIAS E ARTESANATOS S
0/01 | BIJUTERIAS E ARTESANATOS
4763- | COMERCIO VAREJISTA DE BRINQUEDOS E
COMERCIANTE DE BRINQUEDOS E ARTIGOS RECREATIVOS S
6/01 | ARTIGOS RECREATIVOS
COMERCIANTE DE CAL, AREIA, PEDRA BRITADA, TIJOLOS E | 4744- | COMERCIO VAREJISTA DE CAL, AREIA, PEDRA s
TELHAS 0/04 | BRITADA, TIJOLOS E TELHAS
4782- .
COMERCIANTE DE CALCADOS 201 COMERCIO VAREJISTA DE CALGADOS S
- 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE CARVAO E LENHA - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
. - 4729- | ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO
COMERCIANTE DE CESTAS DE CAFE DA MANHA - - S
6/99 | EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
i COMERCIO VAREJISTA DE COSMETICOS,
COMERCIANTE DE COSMETICOS E ARTIGOS DE 4772-
PRODUTOS DE PERFUMARIA E DE HIGIENE S
PERFUMARIA 5/00
PESSOAL
4762- | COMERCIO VAREJISTA DE DISCOS, CDS, DVDS
COMERCIANTE DE DISCOS, CDS, DVDS E FITAS S
8/00 |EFITAS
. COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE
COMERCIANTE DE ELETRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS | 4753- .
) ] ELETRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS DE S
DE AUDIO E VIDEO 9/00 | . i
AUDIO E VIDEO
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE EMBALAGENS - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE
COMERCIANTE DE EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E 4752-
- EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E S
COMUNICAGAO 1/00 -
COMUNICAGCAO
COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE
COMERCIANTE DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 4751-
f EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE S
INFORMATICA 2/01 )
INFORMATICA
. 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE EQUIPAMENTOS
COMERCIANTE DE EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO X Q S
0/07 | PARA ESCRITORIO
R 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE EXTINTORES DE INCENDIO - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4744- | COMERCIO VAREJISTA DE FERRAGENS E
COMERCIANTE DE FERRAGENS E FERRAMENTAS S
0/01 |FERRAMENTAS
COMERCIANTE DE FLORES, PLANTAS E FRUTAS 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS s
ARTIFICIAIS 0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
. 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE FOGOS DE
COMERCIANTE DE FOGOS DE ARTIFICIO i . S
0/06 | ARTIFICIO E ARTIGOS PIROTECNICOS
. ; ) 4784- | COMERCIO VAREJISTA DE GAS LIQUEFEITO DE
COMERCIANTE DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) i S
9/00 | PETROLEO (GLP)
COMERCIANTE DE INSTRUMENTOS MUSICAIS E 4756- | COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE s
ACESSORIOS 3/00 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ACESSORIOS
. 4721- . .
COMERCIANTE DE LATICINIOS 103 COMERCIO VAREJISTA DE LATICINIOS E FRIOS S
COMERCIANTE DE LUBRIFICANTES 4732- | COMERCIO VAREJISTA DE LUBRIFICANTES S
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6/00

4744- | COMERCIO VAREJISTA DE MADEIRA E
COMERCIANTE DE MADEIRA E ARTEFATOS S
0/02 | ARTEFATOS
- 4744- | COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAIS DE
COMERCIANTE DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO EM GERAL - S
0/99 | CONSTRUGCAO EM GERAL
. 4744- | COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAIS
COMERCIANTE DE MATERIAIS HIDRAULICOS X S
0/03 | HIDRAULICOS
. 4742- . .
COMERCIANTE DE MATERIAL ELETRICO 3100 COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAL ELETRICO S
] 4771- | COMERCIO VAREJISTA DE MEDICAMENTOS
COMERCIANTE DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS R S
7/04 | VETERINARIOS
4713- | LOJAS DE VARIEDADES, EXCETO LOJAS DE
COMERCIANTE DE MIUDEZAS E QUINQUILHARIAS S
0/02 | DEPARTAMENTOS OU MAGAZINES
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE MOLDURAS E QUADROS - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
i 4754- . i
COMERCIANTE DE MOVEIS 201 COMERCIO VAREJISTA DE MOVEIS S
4789- .
COMERCIANTE DE OBJETOS DE ARTE 0/03 COMERCIO VAREJISTA DE OBJETOS DE ARTE S
COMERCIANTE DE PEGAS E ACESSORIOS NOVOS PARA 4530 COMERCIO A VAREJO DE PEGAS E
. ¢ ACESSORIOS NOVOS PARA VEICULOS S
VEICULOS AUTOMOTORES 7/03
AUTOMOTORES
COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE
COMERCIANTE DE PECAS E ACESSORIOS PARA 4757- | PECAS E ACESSORIOS PARA APARELHOS s
APARELHOS ELETROELETRONICOS PARA USO DOMESTICO | 1/00 | ELETROELETRONICOS PARA USO DOMESTICO,
EXCETO INFORMATICA E COMUNICACAO
COMERCIANTE DE PECAS E ACESSORIOS PARA 4541 COMERCIO A VAREJO DE PEGAS E
ACESSORIOS PARA MOTOCICLETAS E S
MOTOCICLETAS E MOTONETAS 2/05
MOTONETAS
) COMERCIO A VAREJO DE PECAS E
COMERCIANTE DE PEGAS E ACESSORIOS USADOS PARA 4530- . .
. ACESSORIOS USADOS PARA VEICULOS S
VEICULOS AUTOMOTORES 7/04
AUTOMOTORES
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE PERUCAS - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
COMERCIANTE DE PLANTAS, FLORES NATURAIS, VASOS E | 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE PLANTAS E FLORES s
ADUBOS 0/02 | NATURAIS
i R 4530- | COMERCIO A VAREJO DE PNEUMATICOS E
COMERCIANTE DE PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR N S
7/05 | CAMARAS-DE-AR
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
COMERCIANTE DE PRODUTOS DE LIMPEZA p S
0/05 | SANEANTES DOMISSANITARIOS
- 4721- | PADARIA E CONFEITARIA COM
COMERCIANTE DE PRODUTOS DE PANIFICACAO N S
1/02 | PREDOMINANCIA DE REVENDA
4729-
COMERCIANTE DE PRODUTOS DE TABACARIA 601 TABACARIA S
COMERCIANTE DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 4771- | COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS s
HOMEOPATICOS 7/03 | FARMACEUTICOS HOMEOPATICOS
R COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
COMERCIANTE DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, COM 4771- R ~
- A FARMACEUTICOS, COM MANIPULAGAO DE S
MANIPULACAO DE FORMULAS 7/02 )
FORMULAS
R COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
COMERCIANTE DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, SEM 4771- R -
- A FARMACEUTICOS, SEM MANIPULACAO DE S
MANIPULACAO DE FORMULAS 7/01 )
FORMULAS
COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
4729- | ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO
COMERCIANTE DE PRODUTOS NATURAIS i - S
6/99 | EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE PRODUTOS PARA FESTAS E NATAL - S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
COMERCIANTE DE PRODUTOS RELIGIOSOS 4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS S
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0/99

NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

4789- | COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS
COMERCIANTE DE REDES PARA DORMIR N S
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4750 COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS
COMERCIANTE DE SISTEMA DE SEGURANGA RESIDENCIAL 8199 DE USO DOMESTICO NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
4755- .
COMERCIANTE DE TECIDOS 501 COMERCIO VAREJISTA DE TECIDOS S
4741- | COMERCIO VAREJISTA DE TINTAS E MATERIAIS
COMERCIANTE DE TINTAS E MATERIAIS PARA PINTURA S
5/00 | PARA PINTURA
4750 COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS
COMERCIANTE DE TOLDOS E PAPEL DE PAREDE 8199 DE USO DOMESTICO NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
4743- .
COMERCIANTE DE VIDROS 100 COMERCIO VAREJISTA DE VIDROS S
1031- -
COMPOTEIRO 2100 FABRICAGAO DE CONSERVAS DE FRUTAS S
2330- | PREPARAGAO DE MASSA DE CONCRETO E
CONCRETEIRO ~ S
3/05 | ARGAMASSA PARA CONSTRUGAO
CONFECCIONADOR DE CARIMBOS 3299- | FABRICAGAO DE CANETAS, LAPIS E OUTROS s
0/02 | ARTIGOS PARA ESCRITORIO
] 1742- - :
CONFECCIONADOR DE FRALDAS DESCARTAVEIS 2101 FABRICAGAO DE FRALDAS DESCARTAVEIS S
1091- | FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE PANIFICACAO
CONFEITEIRO S
1/01 | INDUSTRIAL
. . 6920-
CONTADOR/TECNICO CONTABIL 601 ATIVIDADES DE CONTABILIDADE N
1412- | CONFECGAO, SOB MEDIDA, DE PEGCAS DO
COSTUREIRA DE ROUPAS, EXCETO SOB MEDIDA . . S
6/01 | VESTUARIO, EXCETO ROUPAS iNTIMAS
1412- | CONFECGAO, SOB MEDIDA, DE PEGCAS DO
COSTUREIRA DE ROUPAS, SOB MEDIDA ) ) N
6/02 | VESTUARIO, EXCETO ROUPAS iNTIMAS
9603-
COVEIRO 303 SERVIGOS DE SEPULTAMENTO N
N FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS
COZINHEIRA QUE FORNECE REFEICOES PRONTAS E 5620-
PREPONDERANTEMENTE PARA CONSUMO S
EMBALADAS PARA CONSUMO 1/04
DOMICILIAR
., 0159- o -
CRIADOR DE ANIMAIS DOMESTICOS 8102 CRIAGAO DE ANIMAIS DE ESTIMAGAO S
. 0322- | CRIAGAO DE PEIXES ORNAMENTAIS EM AGUA
CRIADOR DE PEIXES ORNAMENTAIS EM AGUA DOCE S
1/04 | DOCE
. 0321- | CRIAGAO DE PEIXES ORNAMENTAIS EM AGUA
CRIADOR DE PEIXES ORNAMENTAIS EM AGUA SALGADA S
3/04 | SALGADA E SALOBRA
1429 FABRICAGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO,
CROCHETEIRA 3100 PRODUZIDOS EM MALHARIAS E TRICOTAGENS, S
EXCETO MEIAS
8712 ATIVIDADES DE FORNECIMENTO DE INFRA-
CUIDADOR DE IDOSOS E ENFERMOS 3100 ESTRUTURA DE APOIO E ASSISTENCIA A N
PACIENTE NO DOMICILIO
3211-
CUNHADOR DE MOEDAS E MEDALHAS 6/03 CUNHAGEM DE MOEDAS E MEDALHAS S
1510- | CURTIMENTO E OUTRAS PREPARAGOES DE
CURTIDOR DE COURO s
6/00 | COURO
1340 OUTROS SERVICOS DE ACABAMENTO EM FIOS,
CUSTOMIZADOR DE ROUPAS 5199 TECIDOS, ARTEFATOS TEXTEIS E PECAS DO N
VESTUARIO
8122- | IMUNIZAGAO E CONTROLE DE PRAGAS
DEDETIZADOR N
2/00 | URBANAS
9602- | ATIVIDADES DE ESTETICA E OUTROS
DEPILADORA N

5/02

SERVICOS DE CUIDADOS COM A BELEZA
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PREPARAGCAO DE DOCUMENTOS E SERVIGCOS

8219-
DIGITADOR 9199 ESPECIALIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO N
NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
9001- | ATIVIDADES DE SONORIZAGAO E DE
DISC JOCKEY (DJ) OU VIDEO JOCKEY (VJ) - N
9/06 | ILUMINAGAO
. . N 3600- N ] N
DISTRIBUIDOR DE AGUA POTAVEL EM CAMINHAO PIPA 6/02 DISTRIBUIGAO DE AGUA POR CAMINHOES S
5620 FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS
DOCEIRA 104 PREPONDERANTEMENTE PARA CONSUMO S
DOMICILIAR
5912-
DUBLADOR 0/01 SERVIGOS DE DUBLAGEM N
5812- N
EDITOR DE JORNAIS 2100 EDIGAO DE JORNAIS N
. 5819- | EDICAO DE CADASTROS, LISTAS E OUTROS
EDITOR DE LISTA DE DADOS E DE OUTRAS INFORMAGOES p N
1/00 | PRODUTOS GRAFICOS
5811- N
EDITOR DE LIVROS 5100 EDIGAO DE LIVROS N
5813- N
EDITOR DE REVISTAS 100 EDIGAO DE REVISTAS N
ATIVIDADES DE POS-PRODUGCAO
. 5912- | CINEMATOGRAFICA, DE VIDEOS E DE
EDITOR DE VIDEO o N
0/99 | PROGRAMAS DE TELEVISAO NAO
ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
) 4520- | SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARAGAO
ELETRICISTA DE AUTOMOVEIS . ¢ p ¢ N N
0/03 | ELETRICA DE VEICULOS AUTOMOTORES
ELETRICISTA EM RESIDENCIAS E ESTABELECIMENTOS 4321- ~ - .
INSTALAGAO E MANUTENGAO ELETRICA N
COMERCIAIS 5/00
1822- | SERVIGOS DE ENCADERNAGAO E
ENCADERNADOR/PLASTIFICADOR ¢ ~ ¢ N
9/01 | PLASTIFICACAO
4322- | INSTALAGOES HIDRAULICAS, SANITARIAS E DE
ENCANADOR . N
3/01 |GAS
9609- | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGCOS PESSOAIS
ENGRAXATE N N
2/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
5320- | SERVIGOS DE MALOTE NAO REALIZADOS PELO
ENTREGADOR DE MALOTES S
2/01 | CORREIO NACIONAL
8292- | ENVASAMENTO E EMPACOTAMENTO SOB
ENVASADOR E EMPACOTADOR N
0/00 | CONTRATO
1340 ESTAMPARIA E TEXTURIZAGAO EM FIOS,
ESTAMPADOR DE PECAS DO VESTUARIO 501 TECIDOS, ARTEFATOS TEXTEIS E PECAS DO N
VESTUARIO
9602- | ATIVIDADES DE ESTETICA E OUTROS
ESTETICISTA N
5/02 | SERVIGOS DE CUIDADOS COM A BELEZA
. 9609- | ALOJAMENTO, HIGIENE E EMBELEZAMENTO DE
ESTETICISTA DE ANIMAIS DOMESTICOS N
2/03 | ANIMAIS
9529- N ;
ESTOFADOR 105 REPARAGAO DE ARTIGOS DO MOBILIARIO N
. 1742- N R
FABRICANTE DE ABSORVENTES HIGIENICOS 2102 FABRICAGAO DE ABSORVENTES HIGIENICOS S
. 1071- | FABRICAGAO DE ACUCAR EM BRUTO
FABRICANTE DE ACUCAR MASCAVO S
6/00 | (MASCAVO, RAPADURA, MELADO ETC)
1129 FABRICAGAO DE OUTRAS BEBIDAS NAO-
FABRICANTE DE AGUAS NATURAIS 4199 ALCOOLICAS NAO ESPECIFICADAS s
ANTERIORMENTE
1096- | FABRICAGAO DE ALIMENTOS E PRATOS
FABRICANTE DE ALIMENTOS PRONTOS CONGELADOS S
1/00 | PRONTOS
B} 1065- | FABRICAGAO DE AMIDOS E FECULAS DE
FABRICANTE DE AMIDO E FECULAS DE VEGETAIS S
1/01 | VEGETAIS
FABRICANTE DE ARTEFATOS DE FUNILARIA 2532- | PRODUGAO DE ARTEFATOS ESTAMPADOS DE S
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2/01 | METAL
2532- | PRODUGCAO DE ARTEFATOS ESTAMPADOS DE
FABRICANTE DE ARTEFATOS ESTAMPADOS DE METAL S
2/01 | METAL
3230- |FABRICACAO DE ARTEFATOS PARA PESCA E
FABRICANTE DE ARTEFATOS PARA PESCA E ESPORTE S
2/00 | ESPORTE
FABRICANTE DE ARTEFATOS TEXTEIS PARA USO 1351- | FABRICAGAO DE ARTEFATOS TEXTEIS PARA s
DOMESTICO 1/00 | USO DOMESTICO
2541- -
FABRICANTE DE ARTIGOS DE CUTELARIA 100 FABRICACAO DE ARTIGOS DE CUTELARIA S
3299- -
FABRICANTE DE AVIAMENTOS PARA COSTURA 005 FABRICACAO DE AVIAMENTOS PARA COSTURA S
FABRICANTE DE BALAS, CONFEITOS E FRUTAS 1093- | FABRICAGCAO DE FRUTAS CRISTALIZADAS, s
CRISTALIZADAS 7/02 | BALAS E SEMELHANTES
1501 FABRICAGAO DE ARTIGOS PARA VIAGEM,
FABRICANTE DE BOLSAS/BOLSEIRO 100 BOLSAS E SEMELHANTES DE QUALQUER S
MATERIAL
3240 FABRICAGAO DE OUTROS BRINQUEDOS E
FABRICANTE DE BRINQUEDOS NAO ELETRONICOS 0199 JOGOS RECREATIVOS NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
FABRICANTE DE CALCADOS DE BORRACHA, MADEIRA E 1539- | FABRICACAO DE CALGADOS DE MATERIAIS s
TECIDOS E FIBRAS 4/00 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
1531- -
FABRICANTE DE CALCADOS DE COURO 901 FABRICAGAO DE CALGADOS DE COURO S
) 1099- | FABRICAGCAO DE PRODUTOS PARA INFUSAO
FABRICANTE DE CHA ] S
6/05 | (CHA, MATE, ETC.)
1414- | FABRICACAO DE ACESSORIOS DO VESTUARIO,
FABRICANTE DE CINTOS/CINTEIRO - S
2/00 | EXCETO PARA SEGURANCA E PROTEGAO
1031- -
FABRICANTE DE CONSERVAS DE FRUTAS 2100 FABRICAGAO DE CONSERVAS DE FRUTAS S
FABRICANTE DE CONSERVAS DE LEGUMES E OUTROS 1032- | FABRICAGCAO DE CONSERVAS DE LEGUMES E s
VEGETAIS 5/99 | OUTROS VEGETAIS, EXCETO PALMITO
2052- | FABRICACAO DE DESINFESTANTES
FABRICANTE DE DESINFESTANTES . S
5/00 | DOMISSANITARIOS
FABRICANTE DE EMBALAGENS DE CARTOLINA E PAPEL- 1732- | FABRICACAO DE EMBALAGENS DE CARTOLINA s
CARTAO 0/00 |E PAPEL-CARTAO
1623- | FABRICACAO DE ARTEFATOS DE TANOARIA E
FABRICANTE DE EMBALAGENS DE MADEIRA S
4/00 | DE EMBALAGENS DE MADEIRA
1731- -
FABRICANTE DE EMBALAGENS DE PAPEL 100 FABRICACAO DE EMBALAGENS DE PAPEL S
1095- | FABRICAGAO DE ESPECIARIAS, MOLHOS,
FABRICANTE DE ESPECIARIAS S
3/00 | TEMPEROS E CONDIMENTOS
. 2512- -
FABRICANTE DE ESQUADRIAS METALICAS 8100 FABRICAGAO DE ESQUADRIAS DE METAL S
- 1311- | PREPARACAO E FIACAO DE FIBRAS DE
FABRICANTE DE FIOS DE ALGODAO - S
1/00 | ALGODAO
- 1312- | PREPARAGAO E FIACAO DE FIBRAS TEXTEIS
FABRICANTE DE FIOS DE LINHO, RAMI, JUTA, SEDAE LA - S
0/00 | NATURAIS, EXCETO ALGODAO
1220 FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS DO
FABRICANTE DE FUMO E DERIVADOS DO FUMO 4/99 FUMO, EXCETO CIGARROS, CIGARRILHAS E S
CHARUTOS
1099 FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS
FABRICANTE DE GELEIA DE MOCOTO 6199 ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
1099- -
FABRICANTE DE GELO COMUM 6104 FABRICAGAO DE GELO COMUM S
3299- | FABRICAGAO DE GUARDA-CHUVAS E
FABRICANTE DE GUARDA-CHUVAS E SIMILARES S
0/01 | SIMILARES
1742- | FABRICAGAO DE PRODUTOS DE PAPEL PARA
FABRICANTE DE GUARDANAPOS E COPOS DE PAPEL S

7/99

USO DOMESTICO E HIGIENICO-SANITARIO NAO
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ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

3220- | FABRICAGAO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS,
FABRICANTE DE INSTRUMENTOS MUSICAIS ) s
5/00 |PECAS E ACESSORIOS
3240 FABRICAGAO DE OUTROS BRINQUEDOS E
FABRICANTE DE JOGOS RECREATIVOS 099 | JOGOS RECREATIVOS NAO ESPECIFICADOS s
ANTERIORMENTE
] 1052- - ]
FABRICANTE DE LATICINIOS 000 | FABRICAGAO DE LATICINIOS s
- FABRICAGAO DE LETRAS, LETREIROS E
FABRICANTE DE LETREIROS, PLACAS E PAINEIS NAO 3299-
PLACAS DE QUALQUER MATERIAL, EXCETO s
LUMINOSOS 0/03
LUMINOSOS
FABRICANTE DE LUMINARIAS E OUTROS EQUIPAMENTOS 2740- | FABRICAGAO DE LUMINARIAS E OUTROS S
DE ILUMINAGAO 6/02 | EQUIPAMENTOS DE ILUMINAGAO
1521 FABRICAGAO DE ARTIGOS PARA VIAGEM,
FABRICANTE DE MALAS 100 | BOLSAS E SEMELHANTES DE QUALQUER s
MATERIAL
] 1094- - )
FABRICANTE DE MASSAS ALIMENTICIAS 500 | FABRICAGAO DE MASSAS ALIMENTICIAS s
1421- -
FABRICANTE DE MEIAS 500 | FABRICAGAO DE MEIAS s
1501 FABRICAGAO DE ARTIGOS PARA VIAGEM,
FABRICANTE DE MOCHILAS E CARTEIRAS 100 | BOLSAS E SEMELHANTES DE QUALQUER s
MATERIAL
. 3299- | FABRICACAO DE PAINEIS E LETREIROS
FABRICANTE DE PAINEIS E LETREIROS LUMINOSOS & s
0/04 | LUMINOSOS
1099 FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS
FABRICANTE DE PAO DE QUEIJO CONGELADO 6199 ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS s
ANTERIORMENTE
1721- -
FABRICANTE DE PAPEL 400 | FABRICAGAO DE PAPEL s
FABRICANTE DE PARTES DE PECAS DO VESTUARIO - 1412- | FACGAO DE PECAS DO VESTUARIO, EXCETO S
FACCAO 6/03 | ROUPAS INTIMAS
) N 1411- N )
FABRICANTE DE PARTES DE ROUPAS INTIMAS - FACGAO g0z | FACGAO DE ROUPAS INTIMAS s
FABRICANTE DE PARTES DE ROUPAS PROFISSIONAIS - 1413- -
n FACCAO DE ROUPAS PROFISSIONAIS s
FACCAO 4/03
1540- | FABRICAGAO DE PARTES PARA CALGADOS, DE
FABRICANTE DE PARTES PARA CALCADOS s
8/00 | QUALQUER MATERIAL
FABRICANTE DE PRODUTOS DE PERFUMARIA E DE 2063- | FABRICACAO DE COSMETICOS, PRODUTOS DE S
HIGIENE PESSOAL 1/00 | PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL
2062- | FABRICAGAO DE PRODUTOS DE LIMPEZA E
FABRICANTE DE PRODUTOS DE POLIMENTO s
2/00 | POLIMENTO
1099 FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS
FABRICANTE DE PRODUTOS DE SOJA 699 ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS s
ANTERIORMENTE
o FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS E
FABRICANTE DE PRODUTOS DE TECIDO NAO TECIDO PARA | 3292- .
. ACESSORIOS PARA SEGURANGA PESSOAL E s
USO ODONTO-MEDICO-HOSPITALAR 2/02
PROFISSIONAL
1013- "
FABRICANTE DE PRODUTOS DERIVADOS DE CARNE o1 | FABRICACAO DE PRODUTOS DE CARNE s
1061- "
FABRICANTE DE PRODUTOS DERIVADOS DO ARROZ oo | PABRICAGAO DE PRODUTOS DO ARROZ s
1071- | FABRICAGAO DE ACUCAR EM BRUTO
FABRICANTE DE RAPADURA E MELACO s
6/00 | (MASCAVO, RAPADURA, MELADO ETC)
) FABRICAGAO DE REFRESCOS, XAROPES E POS
FABRICANTE DE REFRESCOS, XAROPES E POS PARA 1122-
PARA REFRESCOS, EXCETO REFRESCOS DE s
REFRESCOS 4/03
FRUTAS
) 1411- - ]
FABRICANTE DE ROUPAS INTIMAS CONFECCAO DE ROUPAS INTIMAS s

8/01
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. ) 2061- | FABRICAGAO DE SABOES E DETERGENTES
FABRICANTE DE SABOES E DETERGENTES SINTETICOS . s
4/00 | SINTETICOS
FABRICACAO DE SUCOS DE FRUTAS,
FABRICANTE DE SUCOS DE FRUTAS, HORTALICAS E 1033-
HORTALICAS E LEGUMES, EXCETO s
LEGUMES 3/02
CONCENTRADOS
3299- | FABRICAGAO DE VELAS, INCLUSIVE
FABRICANTE DE VELAS, INCLUSIVE DECORATIVAS s
0/06 | DECORATIVAS
1063- | FABRICACAO DE FARINHA DE MANDIOCA E
FARINHEIRO DE MANDIOCA s
5/00 | DERIVADOS
1064- | FABRICACAO DE FARINHA DE MILHO E
FARINHEIRO DE MILHO ) s
3/00 | DERIVADOS, EXCETO OLEOS DE MILHO
2543- _
FERRAMENTEIRO a0 | FABRICAGAO DE FERRAMENTAS s
2543- _
FERREIRO/FORJADOR a00 | FABRICAGAO DE FERRAMENTAS s
7420-
FILMADOR ooa | FIMAGEM DE FESTAS E EVENTOS N
FORNECEDOR DE ALIMENTOS PREPARADOS PARA 5620- | FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS S
EMPRESAS 1/01 | PREPONDERANTEMENTE PARA EMPRESAS
FOSSEIRO (LIMPADOR DE FOSSA) 3702- | ATIVIDADES RELACIONADAS A ESGOTO, N
9/00 | EXCETO A GESTAO DE REDES
8210- )
FOTOCOPIADOR o01 | FOTOCOPIAS N
) 7420- | ATIVIDADES DE PRODUGAO DE FOTOGRAFIAS,
FOTOGRAFO ) N
0/01 |EXCETO AEREA E SUBMARINA
) . 7420- | ATIVIDADES DE PRODUGAO DE FOTOGRAFIAS
FOTOGRAFO AEREO . N
0/02 | AEREAS E SUBMARINAS
) 7420- | ATIVIDADES DE PRODUGAO DE FOTOGRAFIAS
FOTOGRAFO SUBMARINO . N
0/02 | AEREAS E SUBMARINAS
4520- | SERVICOS DE LANTERNAGEM OU FUNILARIA E
FUNILEIRO / LANTERNEIRO ’ N
0/02 | PINTURA DE VEICULOS AUTOMOTORES
2539- | SERVICOS DE TRATAMENTO E REVESTIMENTO
GALVANIZADOR N
0/02 |EM METAIS
4330- | OBRAS DE ACABAMENTO EM GESSO E
GESSEIRO N
4/03 | ESTUQUE
8299- | SERVICOS DE GRAVACAO DE CARIMBOS,
GRAVADOR DE CARIMBOS ~ N
7/03 | EXCETO CONFECCAO
) 5211- )
GUARDADOR DE MOVEIS i0n | GUARDA-MOVEIS N
7912- )
GUIA DE TURISMO 100 | OPERADORES TURISTICOS N
) 5229- )
GUINCHEIRO (REBOQUE DE VEICULOS) o0z | SERVICOS DE REBOQUE DE VEICULOS N
9001- _
HUMORISTA 901 | PRODUGAO TEATRAL N
4321- _ _ )
INSTALADOR DE ANTENAS DE TV 500 | NSTALAGAO E MANUTENGAO ELETRICA N
INSTALADOR DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA 4391
DOMICILIAR E EMPRESARIAL, SEM PRESTAGAO DE 5100 INSTALACAO E MANUTENCAO ELETRICA N
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGCA
- INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS PARA
INSTALADOR DE EQUIPAMENTOS PARA ORIENTACAO A 4329- it . :
N ) ORIENTACAO A NAVEGAGAO MARITIMA, N
NAVEGACAO MARITIMA, FLUVIAL E LACUSTRE 1/02
FLUVIAL E LACUSTRE
. _ 4329- | TRATAMENTOS TERMICOS, ACUSTICOS OU DE
INSTALADOR DE ISOLANTES ACUSTICOS E DE VIBRACAO ~ N
1/05 | VIBRACAO
. 4329- | TRATAMENTOS TERMICOS, ACUSTICOS OU DE
INSTALADOR DE ISOLANTES TERMICOS ~ N
1/05 | VIBRACAO
INSTALADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3321- | INSTALAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS N
INDUSTRIAIS 0/00 | INDUSTRIAIS




66

. ) 4329- " . )
INSTALADOR DE PAINEIS PUBLICITARIOS o1 | INSTALAGAO DE PAINEIS PUBLICITARIOS N
6190- | OUTRAS ATIVIDADES DE TELECOMUNICAGOES
INSTALADOR DE REDE DE COMPUTADORES - N
6/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
INSTALADOR DE SISTEMA DE PREVENGAO CONTRA 4322- | INSTALACOES DE SISTEMA DE PREVENGAO N
INCENDIO 3/03 | CONTRA INCENDIO
. SERVIGOS DE INSTALAGAO, MANUTENGAO E
INSTALADOR E REPARADOR DE ACESSORIOS 4520- . . .
REPARAGCAO DE ACESSORIOS PARA VEICULOS N
AUTOMOTIVOS 0/07
AUTOMOTORES
INSTALAGAO, MANUTENGAO E REPARAGAO DE
INSTALADOR E REPARADOR DE ELEVADORES, ESCADAS E | 4329-
ELEVADORES, ESCADAS E ESTEIRAS N
ESTEIRAS ROLANTES 1/03
ROLANTES
INSTALAGAO E MANUTENGAO DE SISTEMAS
INSTALADOR E REPARADOR DE SISTEMAS CENTRAIS DE 4322-
N . CENTRAIS DE AR CONDICIONADO, DE N
AR CONDICIONADO, DE VENTILAGAO E REFRIGERAGAO 3/02 . -
VENTILAGAO E REFRIGERAGAO
8592- | ENSINO DE ARTE E CULTURA NAO
INSTRUTOR DE ARTE E CULTURA EM GERAL N
9/99 | ESPECIFICADO ANTERIORMENTE
. 8592- .
INSTRUTOR DE ARTES CENICAS o0z | ENSINO DE ARTES CENICAS, EXCETO DANCA N
- | TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENT!
INSTRUTOR DE CURSOS GERENCIAIS 8599 © SENVO © N
6/04 | PROFISSIONAL E GERENCIAL
. 8599- .
INSTRUTOR DE CURSOS PREPARATORIOS 605 | CURSOS PREPARATORIOS PARA CONCURSOS N
8593-
INSTRUTOR DE IDIOMAS 7100 | ENSINO DE IDIOMAS N
) 8599- )
INSTRUTOR DE INFORMATICA 603 | TREINAMENTO EM INFORMATICA N
. 8592- .
INSTRUTOR DE MUSICA o0s | ENSINO DE MUSICA N
8130- ;
JARDINEIRO a00 | ATIVIDADES PAISAGISTICAS N
4761- | COMERCIO VAREJISTA DE JORNAIS E
JORNALEIRO s
0/02 |REVISTAS
3211- o
LAPIDADOR o0l | LAPIDAGAO DE GEMAS s
9601-
LAVADEIRA DE ROUPAS o1 | LAVANDERIAS N
9601-
LAVADEIRA DE ROUPAS PROFISSIONAIS Zi03 | TOALHEIROS N
4520- | SERVICOS DE LAVAGEM, LUBRIFICAGAO E
LAVADOR E POLIDOR DE CARRO ) N
0/05 | POLIMENTO DE VEICULOS AUTOMOTORES
) 9609- | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS
LAVADOR DE ESTOFADO E SOFA - N
2/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
4761- .
LIVREIRO 001 | COMERCIO VAREJISTA DE LIVROS s
7732-
LOCADOR DE ANDAIMES 2i0p | ALUGUEL DE ANDAIMES N
) 7729- | ALUGUEL DE APARELHOS DE JOGOS
LOCADOR DE APARELHOS DE JOGOS ELETRONICOS - N
2/01 |ELETRONICOS
LOCADOR DE EQUIPAMENTOS CIENTIFICOS, MEDICOS E 7739- | ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS CIENTIFICOS, \
HOSPITALARES, SEM OPERADOR 0/02 | MEDICOS E HOSPITALARES, SEM OPERADOR
LOCADOR DE EQUIPAMENTOS RECREATIVOS E 7721- | ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS RECREATIVOS E N
ESPORTIVOS 7/00 | ESPORTIVOS
) 7722- | ALUGUEL DE FITAS DE VIDEO, DVDS E
LOCADOR DE FITAS DE VIDEO, DVDS E SIMILARES N
5/00 | SIMILARES
7796, | ALUGUEL DE OUTROS OBJETOS PESSOAIS E
LOCADOR DE LIVROS, REVISTAS, PLANTAS E FLORES 2199 DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS N
ANTERIORMENTE
LOCADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS 7731- | ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS N
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SEM OPERADOR 4/00 | AGRICOLAS SEM OPERADOR
) ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA 7732- ~
- PARA CONSTRUGAO SEM OPERADOR, EXCETO N
CONSTRUGAO SEM OPERADOR, EXCETO ANDAIMES 2/01
ANDAIMES
LOCADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA 7733- | ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS N
ESCRITORIO 1/00 | PARA ESCRITORIO
. 7729- .
LOCADOR DE MATERIAL MEDICO 203 ALUGUEL DE MATERIAL MEDICO N
) . ALUGUEL DE MOVEIS, UTENSILIOS E
LOCADOR DE MOVEIS E UTENSILIOS, INCLUSIVE PARA 7729- .
APARELHOS DE USO DOMESTICO E PESSOAL; N
FESTAS 2/02
INSTRUMENTOS MUSICAIS
7720 ALUGUEL DE MOVEIS, UTENSILIOS E
LOCADOR DE INSTRUMENTOS MUSICAIS 202 APARELHOS DE USO DOMESTICO E PESSOAL; N
INSTRUMENTOS MUSICAIS
LOCADOR DE OBJETOS DO VESTUARIO, JOIAS E 7723- | ALUGUEL DE OBJETOS DO VESTUARIO, JOIAS N
ACESSORIOS 3/00 | E ACESSORIOS
i ALUGUEL DE OUTRAS MAQUINAS E
LOCADOR DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Q
- 7739- | EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS
COMERCIAIS E INDUSTRIAIS NAO ESPECIFICADOS ~ N
0/99 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, SEM
ANTERIORMENTE, SEM OPERADOR
OPERADOR
ALUGUEL DE PALCOS, COBERTURAS E
LOCADOR DE PALCOS, COBERTURAS E OUTRAS 7739- ]
) OUTRAS ESTRUTURAS DE USO TEMPORARIO, N
ESTRUTURAS DE USO TEMPORARIO, EXCETO ANDAIMES 0/03
EXCETO ANDAIMES
9609- | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS
LOCUTOR DE MENSAGENS FONADAS E AO VIVO - ¢ N
2/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
MAGICO 9329- | OUTRAS ATIVIDADES DE RECREAGCAO E LAZER N
8/99 | NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
9602- | ATIVIDADES DE ESTETICA E OUTROS
MANICURE/PEDICURE N
5/02 | SERVICOS DE CUIDADOS COM A BELEZA
9602- | ATIVIDADES DE ESTETICA E OUTROS
MAQUIADOR N
5/02 | SERVICOS DE CUIDADOS COM A BELEZA
3101- | FABRICACAO DE MOVEIS COM
MARCENEIRO N S
2/00 | PREDOMINANCIA DE MADEIRA
5620 FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS
MARMITEIRO 104 PREPONDERANTEMENTE PARA CONSUMO S
DOMICILIAR
R 4543- | MANUTENCAO E REPARACAO DE
MECANICO DE MOTOCICLETAS E MOTONETAS N
9/00 | MOTOCICLETAS E MOTONETAS
R ] 4520- | SERVI DE MANUTENGAO E REPARAGA
MECANICO DE VEICULOS 520- S R COS - UTENGAO CAO N
0/01 | MECANICA DE VEICULOS AUTOMOTORES
COMERCIO VAREJISTA DE MERCADORIAS EM
4712- | GERAL, COM PREDOMINANCIA DE PRODUTOS
MERCEEIRO/VENDEIRO . S
1/00 | ALIMENTICIOS - MINIMERCADOS, MERCEARIAS
E ARMAZENS
7490-
MERGULHADOR (ESCAFANDRISTA) 102 ESCAFANDRIA E MERGULHO N
4399-
MESTRE DE OBRAS 103 OBRAS DE ALVENARIA N
1069 MOAGEM E FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE
MOENDEIRO 4/00 ORIGEM VEGETAL NAO ESPECIFICADOS S
ANTERIORMENTE
. 3329- [ SERVICOS DE MONTAGEM DE MOVEIS DE
MONTADOR DE MOVEIS N
5/01 | QUALQUER MATERIAL
MONTAGEM E INSTALAGCAO DE SISTEMAS E
MONTADOR E INSTALADOR DE SISTEMAS E ~
~ - 4329- | EQUIPAMENTOS DE ILUMINAGAO E
EQUIPAMENTOS DE ILUMINAGAO E SINALIZAGAO EM VIAS - . N
> 1/04 | SINALIZACAO EM VIAS PUBLICAS, PORTOS E
PUBLICAS, PORTOS E AEROPORTOS
AEROPORTOS
5320- .
MOTOBOY 2102 SERVIGCOS DE ENTREGA RAPIDA N
MOTOTAXISTA 4923- | SERVIGO DE TAXI N
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0/01

3103- | FABRICAGAO DE MOVEIS DE OUTROS
MOVELEIRO S
9/00 | MATERIAIS, EXCETO MADEIRA E METAL
. . 3102- | FABRICAGAO DE MOVEIS COM
MOVELEIRO DE MOVEIS METALICOS R S
1/00 | PREDOMINANCIA DE METAL
342 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CERAMICA E
OLEIRO 2102 BARRO COZIDO PARA USO NA CONSTRUCAO, S
EXCETO AZULEJOS E PISOS
7319-
OPERADOR DE MARKETING DIRETO 0/03 MARKETING DIRETO N
ORGANIZADOR MUNICIPAL DE EXCURSOES EM VEICULO 4929- | ORGANIZAGAO DE EXCURSOES EM VEICULOS N
PROPRIO 9/03 | RODOVIARIOS PROPRIOS, MUNICIPAL
9529- ~ )
OURIVES 106 REPARACAO DE JOIAS N
1091- ~ -
PADEIRO o1 FABRICACAO DE PRODUTOS DE PANIFICACAO S
7319- -
PANFLETEIRO 0/02 PROMOCAO DE VENDAS N
4761- | COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
PAPELEIRO S
0/03 | PAPELARIA
4330- | APLICACAO DE REVESTIMENTOS E DE
PASTILHEIRO N
4/05 | RESINAS EM INTERIORES E EXTERIORES
4399-
PEDREIRO 103 OBRAS DE ALVENARIA N
4722-
PEIXEIRO PEIXARIA S
9/02
) 4520- | SERVICOS DE LANTERNAGEM OU FUNILARIA E
PINTOR DE AUTOMOVEIS ; N
0/02 | PINTURA DE VEICULOS AUTOMOTORES
4330- | SERVIGOS DE PINTURA DE EDIFICIOS EM
PINTOR DE PAREDE N
4/04 | GERAL
5612- -
PIPOQUEIRO 1/00 SERVIGCOS AMBULANTES DE ALIMENTACAO S
. 2092- ~ ,
PIROTECNICO /02 FABRICAGAO DE ARTIGOS PIROTECNICOS S
) 20- | SERVI DE ALIMENTAGCAO PARA EVENTOS E
PIZZAIOLO EM DOMICILIO 5620- 1S CO~S N GAO os S
1/02 | RECEPCOES - BUFE
4399- | PERFURAGCAO E CONSTRUGAO DE P DE
POCEIRO/CISTERNEIRO/CACIMBEIRO 399 i URAGAO E CONSTRUGAO 0C0S N
1/05 | AGUA
~ - APARELHAMENTO DE PEDRAS PARA
PRODUTOR DE PEDRAS PARA CONSTRUCAO, NAO 2391- - R
N - CONSTRUGAO, EXCETO ASSOCIADO A S
ASSOCIADA A EXTRAGCAO 5/02 -
EXTRACAO
8599- [ OUTRAS ATIVIDADES DE ENSINO NAO
PROFESSOR PARTICULAR N
6/99 | ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
230- | SERVI DE ORGANIZACAO DE FEIRA
PROMOTOR DE EVENTOS 8230- S ¢OS DE ORG C o S: N
0/01 | CONGRESSOS, EXPOSICOES E FESTAS
2690 SERVIGCOS DE RESERVAS E OUTROS
PROMOTOR DE TURISMO LOCAL 2100 SERVIGCOS DE TURISMO NAO ESPECIFICADOS N
ANTERIORMENTE
7319- -
PROMOTOR DE VENDAS 0/02 PROMOGCAO DE VENDAS N
o - 5590-
PROPRIETARIO DE ALBERGUE NAO ASSISTENCIAL 601 ALBERGUES, EXCETO ASSISTENCIAIS N
o N 5611- |BARES E OUTROS ESTABELECIMENTOS
PROPRIETARIO DE BAR E CONGENERES S
2/02 | ESPECIALIZADOS EM SERVIR BEBIDAS
o 5590-
PROPRIETARIO DE CAMPING 6102 CAMPINGS N
. 5620- [ CANTINAS - SERVIGCOS DE ALIMENTAGAO
PROPRIETARIO DE CANTINAS S
1/03 | PRIVATIVOS
PROPRIETARIO DE CARRO DE SOM PARA FINS 7319- | OUTRAS ATIVIDADES DE PUBLICIDADE NAO N
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PUBLICITARIOS

0/99

ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

] . 5611- |LANCHONETES, CASAS DE CHA, DE SUCOS E
PROPRIETARIO DE CASA DE CHA S
2/03 | SIMILARES
] 5611- |LANCHONETES, CASAS DE CHA, DE SUCOS E
PROPRIETARIO DE CASA DE SUCOS S
2/03 | SIMILARES
] 8230-
PROPRIETARIO DE CASAS DE FESTAS E EVENTOS 0/02 CASAS DE FESTAS E EVENTOS N
] . 5223- ]
PROPRIETARIO DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS 1100 ESTACIONAMENTO DE VEICULOS N
. 9329- | EXPLORAGAO DE JOGOS ELETRONICOS
PROPRIETARIO DE FLIPERAMA N
8/04 | RECREATIVOS
] 5590- | OUTROS ALOJAMENTOS NAO ESPECIFICADOS
PROPRIETARIO DE HOSPEDARIA N
6/99 | ANTERIORMENTE
] 5611- |LANCHONETES, CASAS DE CHA, DE SUCOS E
PROPRIETARIO DE LANCHONETE S
2/03 | SIMILARES
] - 5590- N
PROPRIETARIO DE PENSAO 6103 PENSOES (ALOJAMENTO) N
] 5611-
PROPRIETARIO DE RESTAURANTE 2101 RESTAURANTES E SIMILARES S
] R 8299- R
PROPRIETARIO DE SALA DE ACESSO A INTERNET 2107 SALAS DE ACESSO A INTERNET N
] o 9329- | EXPLORAGAO DE JOGOS DE SINUCA, BILHAR E
PROPRIETARIO DE SALAO DE JOGOS DE SINUCA E BILHAR N
8/03 | SIMILARES
1052- ~ .
QUENEIRO/MANTEIGUEIRO 0/00 FABRICAGAO DE LATICINIOS S
COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
4729- | ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO
QUITANDEIRO - ~ S
6/99 | EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
5612- -
QUITANDEIRO AMBULANTE 100 SERVIGOS AMBULANTES DE ALIMENTAGAO S
RECARREGADOR DE CARTUCHOS PARA EQUIPAMENTOS 4751- | RECARGA DE CARTUCHOS PARA s
DE INFORMATICA 2/02 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
3839- | RECUPERAGAO DE MATERIAIS NAO
RECICLADOR DE BORRACHA, MADEIRA, PAPEL E VIDRO S
4/99 | ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
RECICLADOR DE MATERIAIS METALICOS, EXCETO 3831- | RECUPERAGAO DE MATERIAIS METALICOS, s
ALUMINIO 9/99 | EXCETO ALUMINIO
] 3832- - .
RECICLADOR DE MATERIAIS PLASTICOS 2100 RECUPERAGAO DE MATERIAIS PLASTICOS S
. 3831- - ]
RECICLADOR DE SUCATAS DE ALUMINIO o/01 RECUPERAGAO DE SUCATAS DE ALUMINIO S
1353- ~
REDEIRO 2100 FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE CORDOARIA S
9529- ~ .
RELOJOEIRO 103 REPARACAO DE RELOGIOS N
9603 ATIVIDADES FUNERARIAS E SERVICOS
REMOVEDOR E EXUMADOR DE CADAVER 3199 RELACIONADOS NAO ESPECIFICADOS N
ANTERIORMENTE
1359- | FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS TEXTEIS
RENDEIRA N s
6/00 | NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
MANUTENGAO E REPARAGCAO DE MAQUINAS,
REPARADOR DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA 3313- . -
o . APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS NAO N
DISTRIBUICAO E CONTROLE DE ENERGIA ELETRICA 9/99
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
REPARAGAO E MANUTENGAO DE OUTROS
. ; 9529- | OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE ARTIGOS E ACESSORIOS DO VESTUARIO . - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
3314- | MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E
REPARADOR DE BALANGCAS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS N

7/10

EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL NAO
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ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

MANUTENGAO E REPARAGAO DE BATERIAS E

REPARADOR DE BATERIAS E ACUMULADORES ELETRICOS, | 3313- .
. ACUMULADORES ELETRICOS, EXCETO PARA N
EXCETO PARA VEICULOS 9/02 )
VEICULOS
9529- | REPARAGAO DE BICICLETAS, TRICICLOS E
REPARADOR DE BICICLETA g N N
1/04 | OUTROS VEICULOS NAO-MOTORIZADOS
REPARAGCAO E MANUTENGAO DE OUTROS
9529- | OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE BRINQUEDOS . - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
3319 MANUTENGAO E REPARACAO DE
REPARADOR DE CORDAS, VELAMES E LONAS 8100 EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
N 3317- | MANUTENGAO E REPARAGCAO DE
REPARADOR DE EMBARCAGOES PARA ESPORTE E LAZER . N
1/02 | EMBARCAGOES PARA ESPORTE E LAZER
REPARAGAO E MANUTENGAO DE OUTROS
9529- [ OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS . Q - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
. MANUTENGAO E REPARAGAO DE
REPARADOR DE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E 3314- )
) i EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E N
PNEUMATICOS, EXCETO VALVULAS 7/02 . )
PNEUMATICOS, EXCETO VALVULAS
. MANUTENGAO E REPARAGAO DE
REPARADOR DE EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES | 3319- N
- N EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
NAO-ELETRONICOS 8/00
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
3314 MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E
REPARADOR DE EXTINTOR DE INCENDIO 2110 EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
3314 MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E
REPARADOR DE FILTROS INDUSTRIAIS 2110 EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
REPARADOR DE GERADORES, TRANSFORMADORES E 3313- | MANUTENGAO E REPARAGCAO DE GERADORES, N
MOTORES ELETRICOS 9/01 | TRANSFORMADORES E MOTORES ELETRICOS
REPARACAO E MANUTENGCAO DE OUTROS
9529- | OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE GUARDA CHUVA E SOMBRINHAS . - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
REPARACAO E MANUTENGCAO DE OUTROS
9529- [ OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE INSTRUMENTOS MUSICAIS . Q - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
] MANUTENGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS
REPARADOR DE MAQUINAS DE ESCREVER, CALCULAR E
- . 3314- |DE ESCREVER, CALCULAR E DE OUTROS
DE OUTROS EQUIPAMENTOS NAO-ELETRONICOS PARA - - N
) 7/09 | EQUIPAMENTOS NAO-ELETRONICOS PARA
ESCRITORIO )
ESCRITORIO
] MANUTENGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E
REPARADOR DE MAQUINAS E APARELHOS DE N & N Q
- - 3314- | APARELHOS DE REFRIGERAGAO E
REFRIGERAGAO E VENTILAGAO PARA USO INDUSTRIAL E - N
7/07 | VENTILAGAO PARA USO INDUSTRIAL E
COMERCIAL
COMERCIAL
MANUTENGAO E REPARAGCAO DE OUTRAS
REPARADOR DE MAQUINAS E APARELHOS PARA A 3314- | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA USOS N
INDUSTRIA GRAFICA 7/99 | INDUSTRIAIS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
MANUTENGAO E REPARAGCAO DE OUTRAS
REPARADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA A 3314- | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA USOS N
INDUSTRIA DA MADEIRA 7/99 | INDUSTRIAIS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
REPARADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA A 3314 MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E
INDUSTRIA TEXTIL, DO VESTUARIO, DO COURO E 2120 EQUIPAMENTOS PARA A INDUSTRIA TEXTIL, DO N
CALCADOS VESTUARIO, DO COURO E CALGCADOS
REPARADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA 3314- | MANUTENGCAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E N
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AGRICULTURA E PECUARIA

7/11

EQUIPAMENTOS PARA AGRICULTURA E
PECUARIA

MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E

REPARADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA AS 3314- .
. EQUIPAMENTOS PARA AS INDUSTRIAS DE N
INDUSTRIAS DE ALIMENTOS, BEBIDAS E FUMO 7119
ALIMENTOS, BEBIDAS E FUMO
. N . 3314- | MANUTENGAO E REPARAGCAO DE MAQUINAS
REPARADOR DE MAQUINAS MOTRIZES NAO-ELETRICAS N . N
7/01 | MOTRIZES NAO-ELETRICAS
3314 MANUTENGCAO E REPARAGCAO DE MAQUINAS E
REPARADOR DE MAQUINAS PARA BARES E LANCHONETES 2110 EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
MANUTENGCAO E REPARACAO DE OUTRAS
. N 3314- | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA USOS
REPARADOR DE MAQUINAS PARA ENCADERNAGAO = N
7/99 | INDUSTRIAIS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
. MANUTENGCAO E REPARAGCAO DE MAQUINAS,
REPARADOR DE MAQUINAS, APARELHOS E 3314-
- . APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA N
EQUIPAMENTOS PARA INSTALAGOES TERMICAS 7/06 9 B
INSTALAGOES TERMICAS
. 9529- N .
REPARADOR DE MOVEIS 105 REPARAGAO DE ARTIGOS DO MOBILIARIO N
REPARAGAO E MANUTENGAO DE OUTROS
9529- | OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
REPARADOR DE PANELAS (PANELEIRO) . - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
. . MANUTENGAO E REPARAGAO DE TANQUES,
REPARADOR DE TANQUES, RESERVATORIOS METALICOS E | 3311- . R
’ RESERVATORIOS METALICOS E CALDEIRAS, N
CALDEIRAS, EXCETO PARA VEICULOS 2/00 ;
EXCETO PARA VEICULOS
9529- - ;
REPARADOR DE TOLDOS E PERSIANAS 105 REPARAGAO DE ARTIGOS DO MOBILIARIO N
3319 MANUTENGAO E REPARACAO DE
REPARADOR DE TONEIS, BARRIS E PALETES DE MADEIRA 8100 EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
. 3314- | MANUTENGCAO E REPARACAO DE TRATORES
REPARADOR DE TRATORES AGRICOLAS ) N
7/12 | AGRICOLAS
3319 MANUTENGCAO E REPARACAO DE
REPARADOR DE VEICULOS DE TRAGAO ANIMAL 8100 EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
3319 MANUTENGCAO E REPARACAO DE
RESTAURADOR DE INSTRUMENTOS MUSICAIS HISTORICOS 8100 EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
3319 MANUTENGCAO E REPARACAO DE
RESTAURADOR DE JOGOS ACIONADOS POR MOEDAS 8100 EQUIPAMENTOS E PRODUTOS NAO N
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
REPARACAO E MANUTENGCAO DE OUTROS
9529- [ OBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E
RESTAURADOR DE LIVROS . - N
1/99 | DOMESTICOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
9002- .
RESTAURADOR DE OBRAS DE ARTE 2102 RESTAURAGAO DE OBRAS DE ARTE N
. . 9102- | RESTAURAGAO E CONSERVAGCAO DE LUGARES
RESTAURADOR DE PREDIOS HISTORICOS . . N
3/02 | E PREDIOS HISTORICOS
RETIFICADOR DE MOTORES PARA VEICULOS 2950- [ RECONDICIONAMENTO E RECUPERACAO DE N
AUTOMOTORES 6/00 | MOTORES PARA VEICULOS AUTOMOTORES
] 7420- . ]
REVELADOR DE FILMES FOTOGRAFICOS 0/03 LABORATORIOS FOTOGRAFICOS N
5620 FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS
SALGADEIRA 104 PREPONDERANTEMENTE PARA CONSUMO S
DOMICILIAR
0892- o
SALINEIRO/EXTRATOR DE SAL MARINHO 01 EXTRAGAO DE SAL MARINHO S
SALSICHEIRO/LINGUICEIRO 1013- | FABRICAGAO DE PRODUTOS DE CARNE S
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9/01

9529- | REPARAGAO DE CALCADOS, BOLSAS E
SAPATEIRO N
1/01 | ARTIGOS DE VIAGEM
SELEIRO 1529- | FABRICACAO DE ARTEFATOS DE COURO NAO s
7/00 | ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
9603-
SEPULTADOR 303 SERVIGCOS DE SEPULTAMENTO N
1813- | IMPRESSAO DE MATERIAL PARA OUTROS
SERIGRAFISTA S
0/99 |USOS
. 1813- | IMPRESSAO DE MATERIAL PARA USO
SERIGRAFISTA PUBLICITARIO h S
0/01 | PUBLICITARIO
2542- | FABRICAGAO DE ARTIGOS DE SERRALHERIA,
SERRALHEIRO S
0/00 | EXCETO ESQUADRIAS
4330- | APLICACAO DE REVESTIMENTOS E DE
SINTEQUEIRO N
4/05 | RESINAS EM INTERIORES E EXTERIORES
2539-
SOLDADOR / BRASADOR 0/01 SERVIGOS DE USINAGEM, TORNEARIA E SOLDA N
COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS
4729- | ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO
SORVETEIRO - - S
6/99 | EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
5612- -
SORVETEIRO AMBULANTE 100 SERVIGOS AMBULANTES DE ALIMENTAGAO S
1623- | FABRICAGCAO DE ARTEFATOS DE TANOARIA E
TANOEIRO S
4/00 | DE EMBALAGENS DE MADEIRA
1352- -
TAPECEIRO 9100 FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE TAPEGARIA S
9609- | SERVICOS DE TATUAGEM E COLOCAGCAO DE
TATUADOR N
2/06 | PIERCING
TAXISTA 4923- SERVIGO DE TAXI N
0/01
- 1322- | TECELAGEM DE FIOS DE FIBRAS TEXTEIS
TECELAO ~ S
7/00 | NATURAIS, EXCETO ALGODAO
- - 1321- -
TECELAO DE ALGODAO 9100 TECELAGEM DE FIOS DE ALGODAO S
9511 REPARAGAO E MANUTENGAO DE
TECNICO DE MANUTENGAO DE COMPUTADOR 8100 COMPUTADORES E DE EQUIPAMENTOS N
PERIFERICOS
9521 REPARACAO E MANUTENCAO DE
TECNICO DE MANUTENGAO DE ELETRODOMESTICOS 5100 EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS DE N
USO PESSOAL E DOMESTICO
. ~ 9512- | REPARAGCAO E MANUTENCAO DE
TECNICO DE MANUTENGAO DE TELEFONIA ~ N
6/00 | EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
4399 SERVIGCOS ESPECIALIZADOS PARA
TELHADOR 199 CONSTRUGCAO NAO ESPECIFICADOS N
ANTERIORMENTE
9601-
TINTUREIRO TINTURARIAS N
7/02
R 2539-
TORNEIRO MECANICO 0/01 SERVIGCOS DE USINAGEM, TORNEARIA E SOLDA N
. 9609- | ALOJAMENTO, HIGIENE E EMBELEZAMENTO DE
TOSADOR DE ANIMAIS DOMESTICOS N
2/03 | ANIMAIS
0162-
TOSQUIADOR 8/02 SERVIGCO DE TOSQUIAMENTO DE OVINOS N
TRANSPORTADOR AQUAVIARIO PARA PASSEIOS 5099- | TRANSPORTE AQUAVIARIO PARA PASSEIOS N
TURISTICOS 8/01 | TURISTICOS
4924-
TRANSPORTADOR DE ESCOLARES 8100 TRANSPORTE ESCOLAR N
TRANSPORTADOR DE MUDANGAS 4930- | TRANSPORTE RODOVIARIO DE MUDANGAS S
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2/04
; 5011- | TRANSPORTE MARITIMO DE CABOTAGEM -
TRANSPORTADOR MARITIMO DE CARGA S
4/01 | CARGA
- TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA,
TRANSPORTADOR MUNICIPAL DE CARGAS NAO 4930-
EXCETO PRODUTOS PERIGOSOS E N
PERIGOSAS(CARRETO) 2/01
MUDANGCAS, MUNICIPAL
TRANSPORTE RODOVIARIO COLETIVO DE
TRANSPORTADOR MUNICIPAL DE PASSAGEIROS SOB 4929-
PASSAGEIROS, SOB REGIME DE FRETAMENTO, N
FRETE 9/01
MUNICIPAL
TRANSPORTADOR MUNICIPAL DE TRAVESSIA POR 5091- | TRANSPORTE POR NAVEGAGAO DE N
NAVEGAGCAO 2/01 | TRAVESSIA, MUNICIPAL
. 5021- | TRANSPORTE POR NAVEGAGAO INTERIOR DE
TRANSPORTADOR MUNICIPAL HIDROVIARIO DE CARGAS N
1/01 | CARGA, MUNICIPAL, EXCETO TRAVESSIA
1422 FABRICAGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO,
TRICOTEIRA 3100 PRODUZIDOS EM MALHARIAS E TRICOTAGENS, S
EXCETO MEIAS
3291- | FABRICAGAO DE ESCOVAS, PINCEIS E
VASSOUREIRO & S
4/00 | VASSOURAS
. 5612- N
VENDEDOR AMBULANTE DE PRODUTOS ALIMENTICIOS 100 SERVIGCOS AMBULANTES DE ALIMENTAGAO S
VENDEDOR DE AVES VIVAS, COELHOS E OUTROS 4724- | COMERCIO VAREJISTA DE s
PEQUENOS ANIMAIS PARA ALIMENTAGAO 5/00 | HORTIFRUTIGRANJEIROS
4724- | COMERCIO VAREJISTA DE
VERDUREIRO S
5/00 | HORTIFRUTIGRANJEIROS
. 4520- | SERVICOS DE MANUTENGCAO E REPARAGCAO
VIDRACEIRO DE AUTOMOVEIS R ) N
0/01 | MECANICA DE VEICULOS AUTOMOTORES
. 4330- | OUTRAS OBRAS DE ACABAMENTO DA
VIDRACEIRO DE EDIFICAGOES - N
4/99 | CONSTRUGAO
1099- -
VINAGREIRO FABRICAGAO DE VINAGRES S

6/01
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