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RESUMO

O Brasil apresenta desafios no que se refere ao desenvolvimento tecnoldgico. A Lei
da Inovacdo, n° 10.973 (2004), foi um marco histérico e veio impulsionar
efetivamente a criacdo e a gestdo da inovacao tecnoldgica no pais. Trouxe o0
reconhecimento do papel das universidades nos processos de inovagao e
determinou a criacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica nhas Instituicoes
Cientificas e Tecnolégicas do pais. Assim, foram constituidos NITs para gerir esses
processos. Este estudo aborda a funcdo do NIT, e as questbes envolvidas no
processo de transferéncia de tecnologia, bem como os aspectos relativos as
contribuicdes que ele pode dar a sociedade com a realizacao dessas transferéncias.
O objetivo foi trazer a luz da teoria, o entendimento sobre os conceitos acerca do
tema e questionar alguns NITs. A proposta metodoldgica utilizada foi a pesquisa
qualitativa, exploratoria, bibliografica e de campo, tendo como instrumento o
guestionario aplicado a nove NITs do Brasil. A conclusdo deste estudo aponta que
de fato € de suma importancia a contribuicdo dos NITs a sociedade com os
processos de transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT).Transferéncia de
Tecnologia.Processos.Lei 10.973.



ABSTRACT

Brazil presents challenges with regard to technological development. The Innovation
Law, No. 10.973 (2004), was a landmark and came effectively boost the creation and
management of technological innovation in the country. Brought recognition of the
role of universities in innovation processes and determined the creation of
Technological Innovation in Scientific and Technological Institutions of the country.
Thus, NITs were made to manage these processes. This study addresses the role of
the NIT, and the issues involved in the process of technology transfer, as well as
aspects related to the contributions he can make to society in making such
payments. The goal was to bring the light of the theory, the understanding of the
concepts about the topic and question some NITs. The methodology used was
qualitative, exploratory, bibliographical and field, in the questionnaire instrument to
nine NITs Brazil. The conclusion of this study shows that in fact it is of paramount
importance to the NITs contribution to society with the processes of technology
transfer.

Keywords: Technological Innovation Center (NIT). Transfer
Tecnologia.Processos.Lei 10.973.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

A competitividade constitui o critério mais apurado de avaliagdo do éxito
atual e potencial de um empreendimento econdémico e assenta-se no grau de
capacitacdo tecnoldgica alcancado por uma empresa, pais ou por uma regiao.

O Brasil apresenta desafios histéricos no que se refere ao
desenvolvimento tecnoldgico, e, partindo da premissa que a propriedade intelectual
cumpre papel importante no fomento da inovagdo tecnoldgica, assim como as
relagdes que o setor produtivo brasileiro mantém com a absorcdo de tecnologias do
exterior e seus impactos gerais, deve-se utilizar desses fatos para aprimorar e
intensificar o progresso cientifico e tecnoldgico e para isso serd necessario fortalecer
as capacidades cientificas, tecnoldgicas e de inovacéo.

O conhecimento cientifico e a inovagdo tecnoldgica tem cada vez mais
importancia nesse processo e conforme afirmam Leal, Epsztejn e Possas (2001) sdo
para quem os possuem, fatores de crescimento econdmico e vantagem competitiva.
Desse modo, para que o processo de transferéncia de tecnologia ocorra o
fornecedor da tecnologia precisa se dispor a transferir todo seu conhecimento e o
receptor precisa ter condicbes de assimilar esse conhecimento e para tanto
precisam estar no mesmo nivel no que se refere a capacitacao tecnoldgica.

Ainda assim, para que o processo de transferéncia de tecnologia se
desenvolva € necessario que haja também a gestdo dos processos que O
antecedem, para que ele possa gerar os frutos que se almeja.

No Brasil, objetivando dar suporte as Instituicbes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs) do pais foi promulgada, em 02 de dezembro de 2004 a Lei da
Inovacao, Lei Federal n°® 10.973, a qual dispbe sobre incentivos a inovacédo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

A forma como se dava a percepcao da transferéncia de tecnologia antes
da Lei da Inovacdo, no que se refere as relagbes entre as universidades e as
empresas nem sempre eram entendidas como parte integrante das atividades de
extensdo das universidades; dava-se énfase na transferéncia de tecnologia para a

sociedade a partir da publicacdo dos resultados das pesquisas em artigos. A Lei da
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Inovacgao trouxe o reconhecimento do papel das universidades nos processos de
inovacao; a legitimacdo das parcerias entre universidades e empresas; estabeleceu
mecanismos de estimulo a inovacdo tecnologica nas empresas; e finalmente
determinou a institucionalizacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) em
todas as Instituic6es Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs).

Em decorréncia destas mudancas e com a finalidade de gerir esse
processo, encontram-se hoje NITs constituidos nas universidades e nas instituicdes

cientificas e tecnolégicas do pais.

1.2 Elementos Metodolégicos

O proposito deste estudo € abordar a funcdo do NIT, enfatizando
guestdes envolvidas no processo de transferéncia de tecnologia, bem como os
aspectos relativos as contribuicbes que o NIT pode dar a sociedade com a
realizagédo dessas transferéncias de tecnologia.

Assim, o problema da pesquisa se apresenta por meio da seguinte
guestdo: Qual a contribuicdo dos NITs para a comunidade\sociedade com o0s
processos de transferéncia de tecnologia?

O objetivo geral esta ligado a uma visao global e abrangente do tema [...]
e segundo Lakatos e Marconi (1991, p.219), vincula-se diretamente a proépria
significacdo da tese proposta pelo projeto. Assim, 0 objetivo geral desta investigacéo
€ conhecer e analisar alguns NITs vinculados as universidades e instituicdes de
ciéncia e tecnologia brasileiras e questiona-los com énfase ao processo de
transferéncia de tecnologia.

Os objetivos especificos apresentam carater mais concreto. Tém fungéo
intermediaria e instrumental, permitindo, conforme Lakatos e Marconi (1991, p.219),
de um lado, atingir o objetivo geral e, de outro, aplica-lo a situagbes particulares.
Dessa forma, este trabalho tem como objetivo especifico, trazer a luz da teoria, 0
entendimento sobre o0s conceitos acerca do tema, utilizando informacgdes
disponibilizadas em sites, artigos cientificos, livros, e questionarios aplicados em
alguns NITs existentes no Brasil. Conhecer os NITs e identificar sua importancia
para a sociedade\comunidade.

A proposta metodoldgica utilizada foi a pesquisa qualitativa, por procurar

compreender fendmenos. Segundo Silva & Menezes (2000, p.20), “a pesquisa
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qualitativa considera que ha uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
gue nao pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos fendmenos e a
atribuicdo de significados sédo basicos no processo qualitativo. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador € o instrumento-chave. O processo e seu significado sdo os
focos principais de abordagem”.

Segundo Malhotra (2001), a pesquisa qualitativa consiste em uma
metodologia ndo estruturada e de natureza exploratdria, baseada em amostras
pequenas, que possam propiciar melhor visdo e entendimento do contexto do
problema. Ja& na pesquisa quantitativa, apds os dados serem quantificados, séo
aplicadas as analises estatisticas.

De acordo com Richardson (1999), a pesquisa qualitativa, tem se
mostrado bastante Gtil quando se quer compreender em detalhes por que um
individuo possui determinada atitude, o contexto ou como um episddio se comporta.
Assim, esse tipo de pesquisa passa a ser utilizada no esforco de entendimento
detalhado das caracteristicas e significados situacionais apresentados pelos
entrevistados, ao invés de produzir medidas quantitativas de comportamentos ou
caracteristicas.

A pesquisa quanto aos seus objetivos teve carater exploratério por fazer
uma abordagem preliminar do problema.

Quanto aos meios, utilizou-se a pesquisa bibliografica e de campo.

A pesquisa bibliografica foi empregada para realizar a revisdo da
literatura, para desenvolver o embasamento tedrico e examinar o conhecimento
existente, utilizando-se das fontes secundarias por coletar dados em livros, artigos
cientificos, revistas e sites para desenvolver e suportar 0s objetivos propostos nesse
estudo.

A pesquisa de campo realizou a investigacao junto as unidades sociais, e
obteve dados primarios por apresentar dados colhidos pelo pesquisador utilizando-
se como instrumento o questionario aplicado diretamente aos NITs. A intencéo foi
analisar a forma e os termos da compreensdo dos proprios NITs envolvidos na
realidade pesquisada.

A definicdo da pesquisa se deu pela relevancia que os processos de

transferéncia de tecnologia constituem para o desenvolvimento tecnologico e
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econdbmico do Brasil e pela pouca divulgagdo nas universidades e na
comunidade\sociedade sobre os Nucleos de Inovagdo TecnholOgica existentes em
algumas Universidades e Instituicdes Cientificas e Tecnologicas brasileiras, e sua
importancia na gestao desses processos.

Espera-se como resultado deste trabalho a identificagdo da funcéo do NIT
no processo de transferéncia de tecnologia no contexto da Inovacgéo, justificando sua
importancia para a comunidade e sociedade, podendo: 1.introduzir novos produtos
ou processos de transformacdo no mercado; 2.agregar valor incorporando novos
atributos aos produtos e\ou as atividades produtivas; 3.agregar valor econdmico aos
produtos e as atividades produtivas através da transferéncia de conhecimento
tecnolégico para a comunidade\sociedade; 4.criar empresas incubadas a partir de
tecnologias desenvolvidas nas universidades (spin-offs)’; 5.gerar empregos; 6.gerar
um novo perfil industrial para o pais e também transformar o conhecimento em
riqueza.

Espera-se que este estudo traga novas informacdes sobre a importancia
dos NIT’s e agregue valor as pesquisas ja existentes, podendo assim subsidiar

futuras pesquisas académicas sobre o tema.

1.3 Estrutura do Trabalho

Esta etapa da pesquisa tem por objetivo detalhar a organizacdo dos
capitulos.

O capitulo 1 apresenta a introducao, contendo o propdésito, o problema, os
objetivos da pesquisa e sua justificativa; e esta organizacdo dos capitulos.

O capitulo 2 apresenta o referencial teérico contendo a revisdo da
literatura, utilizada como apoio para o desenvolvimento da pesquisa, e encontra-se

dividido nos seguintes topicos:

! spin-off & uma empresa que surge de uma outra organizagdo, mas que permanece possuida e
administrada por seus geradores, enquanto que a spin-out € uma empresa que surge de outra
organizacdo, mas seu gerador ndo permanece como dono majoritario e, portanto, ndo exerce controle
gerencial.Fonte:<http://www.inovacao.usp.br/industria/spinoff.php.>.


http://www.inovacao.usp.br/industria/spinoff.php
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Defini¢des iniciais
- Processos;
- Tecnologia;
- Inovacgéo Tecnoldgica;
- Transferéncia de Tecnologia.
Legislagéo
- Lei da Inovacéo;
- Processo da averbacao de transferéncia de tecnologia no Brasil.
NIT — Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica
- NIT-IFCE;
- NITT-UNOCHAPECO;
- NIT-UPFTEC,;
- NINTEC-UFLA,;
- AGIPI-UEPG;
- CTIT-UFMG;
- AGENCIA USP DE INOVACAO:;
- INOVA-UNICAMP;
- AUIN-UNESP;
- FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia.
O capitulo 3 apresenta a estrutura da pesquisa de campo e divide-se em:
Concepcao da pesquisa,
Objeto da pesquisa;
Selecédo do objeto;
Instrumento de pesquisa.
No capitulo 4 é apresentada a analise dos resultados da pesquisa,
composta pelos seguintes grupos de analise:
O papel do NIT;
O NIT e a transferéncia de tecnologia;
O perfil dos projetos do NIT;
A importancia da Lei da Inovagéo.
Finalizando, no capitulo 5 encontram-se as considera¢gfes finais e

sugestdes para futuras pesquisas académicas.
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A Figura 1 foi elaborada para demonstrar a visdo do desenvolvimento da

pesquisa.
Figura 1 — Viséao geral da estrutura da pesquisa
[ Contextualizacao J
[ Nucleos de Inovacao Tecnoldgica ] { Processos de Transferéncia de Tecnologia ]
« Problema: P
Qual a contribuigao dos NITs para a comunidade\sociedade com 0os processos de transferéncia de
tecnologia?
L]
Objetivo Geral:
Conhecer e analisar alguns Nucleos de Inovacio Tecnoldgica (NITs) vinculados as universidades
brasileiras e instituicdes de ciéncia e tecpologia e questiona-los com énfase ao processo de
transferéncia de tecnoloagia.
Objetivo Especifico:
Trazer éJuz da teoria, o entendimento sobre oslconceitos acerca do te‘ma, utilizando
informacdes disponibilzadas em sites, artigos cientificos, livros, e questionarios aplicados
emalgunsNITs existentes no Brasil. Conhecer os NITs e identificar suaimportdnciaparaa
sociedade\comunidade.
v
Proposta Metodoldgica:
Pesquisa qualitativa, exploratdria, bibliografica e de campo, tendo como
instrumento o questionario aplicado em NITs do Brasil.
v
[ Referencial Tedrico ]
[ Definicdes Iniciais ] [ Legislacdo ] [ hudensieinovacdoTechologica
2 » NIT-FCE
» Processos « Lei da Inovagdo * NITT-UNOCHAPECO
« Tecnologia « Processo de = NIT: -»P’rgc
« Inovagio Tecnoldgica Averbac3o de : ;S\JE?S\,{LA
» Transferéncia de Tecnologia Transieréncsa de . CTT-UFNG
» Processo de Transferéneia de Tecnologia Tecnologia no + AGENCIA USP DEINOVACHD
Brasil * INOVA-UNICAMS
* AUIN-UNESP
« FORTEC
X
» Concepglo da Pesquisa Estrutura da Pesquisa de Campo » O papel do NIT
« Objeto da Pesquisa « O NIT 2 a Transferéncia de
« Selecio do Objeto I Tecnologia
» Instrumento de Pesquisa o v « O perfil dos projetos do NIT
[ Analise dos Resultados « Aimportincia da Lei ds
‘ Inovagio
[ Consideracdes Finais ]

Fonte: Elaborada pela Autora
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem por objetivo apresentar 0s conceitos necessarios para
estruturar este estudo. Para tanto, segmenta-se o capitulo em trés secles, que
tratam das defini¢Bes iniciais, da legislacdo sobre a inovacéo tecnoldgica e sobre a
concepcao de nucleos de inovacédo tecnologica.

2.1 Defini¢fes iniciais

Partindo da premissa de que qualquer atividade se desenvolve por meio
de um processo, séo analisadas algumas definicdes sobre os processos para buscar
uma concepc¢ao que sirva de base para este trabalho.

A Inovacao tecnoldgica é tratada no contexto do tema e pode-se entender
como ela impulsiona a economia gerando o desenvolvimento nacional e também
suas relacdes internacionais.

Ja sobre transferéncia de tecnologia, apresenta-se nao so suas definicbes
na literatura, como sua relevancia para as universidades, centros de pesquisas,
pesquisadores, cientistas, industrias, enfim, para a sociedade em geral e
principalmente para a economia do pais.

A apresentacdo desses itens visa 0 entendimento do processo de

transferéncia de tecnologia e as etapas em gue ele se desenvolve.

2.1.1 Processos

“Processo é qualquer atividade ou conjunto de atividades que toma um
input, adiciona valor a ele e fornece um output a um cliente especifico [...]".
(GONCALVES, 2000, p.7),

Da mesma forma, para descrever como sao realizados 0s processos,

Hammer e Champy® (apud GONCALVES, 2000, p.7) afirmam que “um processo é

2 HAMMER, Michael, CHAMPY, James. Reengineering the corporation. New York:

HarperBusiness, 1994,
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um grupo de atividades realizadas numa sequéncia légica com o objetivo de produzir
um bem ou um servigo que tem valor para um grupo especifico de clientes”. Assim,
0s processos, sendo fluxos de trabalho ordenados numa sequéncia de atividades ou
acles, se mapeados, documentados e com revisdes sistematicas, podem visar sua
melhoria continua, sendo assim, de suma importancia para as empresas,
independente de seu porte ou segmento.

“A importancia do emprego do conceito de processo aumenta a medida
que as empresas trabalham com conteddo cada vez mais intelectual, oferecendo
produtos cada vez mais ricos em valores intangiveis.” (GONCALVES, 2000, p.18).

Muitos conhecedores da tematica de contetdo intelectual tem sinalizado
um tempo de transformac¢des na economia mundial como sendo uma era de
mudancas entre uma Sociedade Industrial para uma Sociedade do Conhecimento,
onde os recursos como capital, trabalho e terra, que sempre foram aplicados na
produgéo, hoje sdo somados ao conhecimento, passando a ser considerado e
valorizado o ser humano, modificando a economia dos paises e sua estrutura.
(ANTUNES e MARTINS, 2002, p.2).

As tecnologias existentes aliadas ao conhecimento tem elevado o valor
das organizacdes e tem produzido beneficios intangiveis, agregando valor a estas
guando empregadas num ambiente globalizado.

Esse conjunto de beneficios intangiveis denominou-se Capital Intelectual,
relatam Antunes e Martins (2002, p.2) e o surgimento desse conceito conduz a
necessidade de aplicacdo de novas estratégias, de uma nova filosofia de
administracao e de novas formas de avaliagéo do valor da empresa que contemplem
o recurso do conhecimento.

Logo, todo processo € um ativo de grande valor para a organizacdo. As
empresas criam diferenciais competitivos através de seus processos. OSs processos
refletem como a empresa funciona e como seus funcionarios desempenham suas
atividades. O processo é responsavel pela criagdo de valor na perspectiva do cliente.
Assim, processo é a validacdo passo a passo de cada fase para a realizacao efetiva

de um determinado servi¢o ou produto.
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2.1.2 Tecnologia

7

"Tecnologia € o conjunto de conhecimentos cientificos ou empiricos
empregados na producdo e comercializacdo de bens e servicos", conforme Longo®
(apud SILVA, 2003, p.52). Os conhecimentos empiricos sdo aqueles anteriormente
citados como conteudo intelectual, sendo este adquirido com as experiéncias de
trabalhos ja realizados. Segundo o autor, esses conhecimentos somados aos
conhecimentos cientificos sdo necessarios para compor a tecnologia.

Com relacdo ao conceito de tecnologia, pode-se observar que conforme
Kruglianskas* (apud SILVA, 2003, p.52), analisando a gestdo da inovacao
tecnologica em pequenas e médias empresas, este conceito € mais abrangente,
pois ele considera que "tecnologia é o conjunto de conhecimentos necessarios para
se conceber, produzir e distribuir bens e servicos de forma competitiva®,
incorporando também o conhecimento de todas as operac¢des da organizacao.

Sobre o conceito de tecnologia, pode-se ver que os diversos autores a
definem de diferentes formas, porém elas se relacionam quando séo utilizadas de
forma complementar, compondo assim uma concepc¢ao global do tema.

A tecnologia tem uma forma mais global e Sabato (apud RODRIGUES,
1984, p.65) a define como:

O conjunto ordenado de conhecimentos, empregados na producdo e
comercializacdo de bens e servicos, e que estd integrada ndo sO por
conhecimentos cientificos - provenientes das ciéncias sociais, humanas etc.
[...] mas igualmente por conhecimentos empiricos, que resultam de
observagfes, experiéncias, atitudes especificas, tradicdo oral ou escrita.
(SABATO apud RODRIGUES, 1984, p.65)

Todavia, a tecnologia € compreendida como um norteador da inovagao
através da evolucdo da sociedade, e segundo Maia e Manas (p.4), a cadéncia da

mudanca e da inovagao cresce paralelamente & evolugdo da tecnologia.

¥ LONGO, W. P. Tecnologia e soberania nacional. S&o Paulo: Ed. Nobel, 1984.

* KRUGLIANSKAS, I. Tornando a pequena e média empresa competitiva. S&0 Paulo: Instituto de
Estudos Gerenciais e Editora, 1996.
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2.1.3 Inovacao Tecnoldgica

A Inovacédo tecnoldgica € o resultado da utilizagcdo dos conhecimentos
alcancados através de pesquisas cientificas realizadas para processos de producao
ou produtos, que possam agregar maior competitividade a empresa através de
novas aplicabilidades, com aumento de produtividade ou qualidade. Dessa forma, a
inovacéo, tem sido apontada como o principal condutor que impulsiona a economia
viabilizando a sobrevivéncia humana e a sustentabilidade. (MBC/FINEP/MCT, 2008,
p.11).

A invengéo e a inovacgao se distinguem da seguinte forma, de acordo com
Browne® (apud PROENCA, 1996):

As mudancas nos processos de produgdo e nos modelos dos produtos que
sejam a base do progresso tecnoldgico constituem inovagbes. Uma
distingdo importante é aquela entre invengdo e inovagdo. A invencado € a
descoberta das relacdes cientificas ou técnicas que tornam possivel o novo
modo de fazer coisas, a inovag@o € sua aplicacdo comercial. (BROWNE
apud PROENCA, 1996)

Pode-se considerar, diante da literatura pertinente, que varias sao as
formas de definicdo. Assim, Rosenthal® et all (apud PROENCA, 1996) designam a
inovacdo tecnologica como sendo a execucdo de um novo aglomerado de
conhecimentos ao processo produtivo, que agregado a ele, resulta em um novo
produto, ou também em mudancas em algum dos atributos do produto antigo e/ou
no grau de aceitabilidade do produto no mercado, transformando-se, de maneira
geral, em um nivel superior de lucratividade e/ou elevacédo da posicdo da empresa

pelo mercado.

® BROWNE, L.E. Visbes conflitantes do progresso tecnolégico. Economic Impact. Rio de Janeiro, n.
49, p. 8-14, 1985.

® ROSENTHAL, D.; MOREIRA, I.L. Algumas consideracées sobre a natureza do processo de
capacitacao tecnolégica: "Fontes de inovacao". Revista de administracédo publica, Rio de Janeiro, v.
26, n. 4, p. 145-160, 1992.
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Num cenério de constante avancgo tecnoldgico, é preciso adotar uma
conduta, segundo Deitos (2002), que propicie a inovagdo para uma empresa se
manter competitiva.

Fundamentada no indice de intensidade de P&D - Producdo e
Desenvolvimento (gasto em P&D/valor adicionado ou gasto em P&D/producéo),
segundo a OCDE- Organizacao para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico
(apud FURTADO e CARVALHO, 2005, p.72) os setores sao classificados em quatro

principais grupos de intensidade tecnoldégica:

- alta intensidade tecnoldgica: setor aeroespacial, farmacéutico; de
informatica; eletrdnica e telecomunicacdes; instrumentos;

- média-alta intensidade tecnolégica: setores de material elétrico;
veiculos automotores; quimica, excluido o setor farmacéutico; ferroviario e
de equipamentos de transporte; maqguinas e equipamentos;

- média-baixa intensidade tecnoldgica: setores de constru¢do naval;
borracha e produtos plasticos; coque, produtos refinados de petréleo e de
combustiveis nucleares; outros produtos ndo metalicos; metalurgia bésica e
produtos metalicos;

- baixa intensidade tecnoldgica: outros setores e de reciclagem, madeira,
papel e celulose; editorial e grafica; alimentos, bebidas e fumo; téxtil e de
confeccdo, couro e calgcados. (OCDE- Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico apud FURTADO e CARVALHO, 2005, p.72).

A divisao por intensidade tecnoldgica é relevante para apontar diferencas
estruturais como observa Furtado e Carvalho (2005, p.73) entre as alternativas
tecnologicas e os tipos de estimulos de inovagcédo nos paises desenvolvidos e nos
paises em desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos, a intensidade tecnoldgica
retrata a agilidade do deslocamento da divisa tecnoldgica internacional. No entanto,
nos paises em desenvolvimento, a intensidade retrata os esforcos que se devem
realizar no processo de transferéncia internacional de tecnologia.

A inovagdo é movida pela habilidade de estabelecer relagbes, detectar
oportunidades e tirar proveito das mesmas. Quando se fala em inovagéo, pode-se
dizer por ela ndo ser um evento isolado, que € um processo que ndo pode ser
manipulado ou gerenciado para simular um resultado. (TIDD, BESSANT; PAVITT,
2008, p.33).
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A inovacdo é dividida em quatro categorias: Inovacdo de Produto -
alteracdo ou melhoria nos produtos ou servicos oferecidos por uma empresa;
Inovacdo de Processo — alteracdo ou melhoria no processo de producdo ou
disponibilizacdo dos produtos ou servicos aos clientes; Inovacdo de Posicdo —
alteracdo ou melhoria com relacdo ao contexto em que séo inseridos os produtos e
servicos no mercado; e Inovacdo de Paradigma — alteracdo ou melhoria na forma
mental que orienta a conduta da empresa para as suas acdes. (TIDD, BESSANT,;
PAVITT, 2008, p.30).

O octégono da inovacao € uma ferramenta que tem a funcdo de realizar
um diagnéstico do potencial inovador de uma empresa e pode também ser utilizada
em empresas inovadoras para sua gestdo. Esta ferramenta foi criada pelos
pesquisadores Scherer e Carlomagno’ (2009 apud SILVA, 2013) ap6s um estudo
com base em empresas inovadoras. A figura a seguir apresenta as oito dimensdes

do octégono da inovacao.

Figura 2 - Octdégono da inovagao

Fonte: Scherer e Carlomagno (apud SILVA, 2013, p.23).

O octdégono da inovagdo apresenta os pontos relevantes que devem ser
geridos para aprimorar a produtividade inovadora, para tanto, conforme Scherer e
Carlomagno (apud SILVA, 2013) ele parte da estratégia e segue até o0 processo em

gue as ideias sdo transformadas em resultados.

" SCHERER, F. O.; CARLOMAGNO. M. S. Gestdo da Inovacdo da Préatica: Como aplicar
conceitos e ferramentas para alavancar a inovacao. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Segundo o0s autores, estas oito dimensdes se relacionam as

caracteristicas a seguir:

- Estratégia de inovagdo: como a empresa articula o direcionamento das
iniciativas de inovacéo?

- Lideranca para inovagao: como é o entendimento das liderangas quanto a
necessidade e relevancia da inovagdo? De que forma os gestores apoiam a
atmosfera da inovacédo?

- Cultura da inovagéo: o que a alta administragcdo diz e faz para criar uma
atmosfera propicia a inovag¢éao?

- Relacionamentos para inovacado: de que forma a empresa utiliza parceiros,
clientes e concorrentes na criacdo e refinamento de ideias?

- Estrutura para inovagéo: onde estd localizada a atividade de inovagéo e
como esta sendo organizada?

- Pessoas de inovacdo: como € o apoio a inovagdo, seus incentivos e
reconhecimentos?

- Processo de inovagéo: como as oportunidades de inovacdo séo criadas,
desenvolvidas e avaliadas?

- Funding para inovagéo: como as iniciativas de inovacgéo séo financiadas?
(SCHERER E CARLOMAGNO apud SILVA, 2013, p.26-27)

2.1.4 Transferéncia de Tecnologia

Caso a tecnologia seja usada como ferramenta de apoio para auferir os
objetivos organizacionais, é importante realizar a gestao da tecnologia, que segundo
Vasconcelos® (apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81) nada mais é do
que a utilizagdo de procedimentos da administracdo visando aumentar o potencial
dessa tecnologia. E da mesma forma, salientam que a transferéncia de tecnologia
deve ser inferida pelas organizagdes como sendo o método em que elas conseguem
entender, incorporar, e ter know-how® em certas ferramentas, instrumentos ou

processos.

® VASCONCELOS, E. Integrando P&D a area de producéo da empresa. In: Gerenciamento da
Tecnologia: um instrumento para a competitividade empresarial. S&o Paulo:Editora Edgard Blucher
Ltda. 1992.

® Know-how significa experiéncia, técnica, pratica, pericia.
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Para ou autores € preciso que haja pelo menos dois elementos envolvidos
na tecnologia: um detentor e um contratante, para que entdo possa ocorrer a
transferéncia da tecnologia. O elemento que desejar realizar a transferéncia de
determinada tecnologia podera fazé-la por meio da venda direta de bens e servigos,
de licenciamentos, investimentos diretos, participacdo na producdo, em consércios
tecnologicos, compartilhamento e troca direta de informacdes, por intermédio de
literatura e congressos.

Para melhor entendimento acerca do tema transferéncia de tecnologia,
observa-se que para Luz' (apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81),
ela é a evolucdo de capacidades praticas, inventivas e competéncias, conhecimento
evidente decifrado por meio de principios de especialistas, verificacdes, referéncias,
informacdes; ou seja, conhecimento pelas habilidades préticas, quando as técnicas
utilizadas e aprimoradas no dia a dia tornam-se o conhecimento tacito. A pratica
diaria é cumulativa de experiéncias e de capacitacdes, devendo ser um instrumento
eficaz para alavancar e agilizar conhecimentos, disseminando esse conhecimento
para todos de uma forma extremamente rapida e objetiva.

Dessa forma, para 0s mesmos autores, a visdo com relagdo ao ambiente,

se da na seguinte forma:

Transferéncia de tecnologia é a aquisicao, desenvolvimento e utilizacdo de
conhecimento tecnol6gico por um outro ambiente que ndo seja onde foi
gerado. Seria o processo de introduzir um conhecimento tecnolégico ja
existente, onde ainda néo foi concebido, ou seja, executado. (LIMAll apud
PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81).

LUz, G. M. S. Tépicos em Informacéo e Difusdo Tecnoldgica. Curitiba: CEFETPR, 1997.

" LIMA, I. A. Estrutura de referencia para transferéncia de tecnologia no &mbito da cooperacao
universidade-empresa: estudo de caso no CEFET-PR. 2004. 197 p. Tese (Doutorado em Engenharia
de Producédo) — Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producdo, UFSC, Florianépolis, SC,
2004.
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Um procedimento tecnolégico, o emprego de uma tecnologia ou
simplesmente sua compra, assimilacdo, ou seu uso, sao transferéncia de tecnologia
sob a 6tica de Cysne™ (apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81).

Todavia, a transferéncia de tecnologia usualmente é vista segundo
Dabadi (2009), como um deslocamento de equipamentos e maquinas normalmente
indo de paises desenvolvidos para paises em desenvolvimento.

Para as empresas que ndo tem possibilidades de desenvolver sua propria
tecnologia ou que ndo tenha atuais recursos tecnoldgicos, ou que necessite
introduzir algo novo sem que tenha que arcar com a perda de tempo para
desenvolvé-lo, a transferéncia de tecnologia é uma opc¢ao. (PINTO, 2006 apud
PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81).

2.1.5 Processo de Transferéncia de Tecnologia

Uma transferéncia de tecnologia realmente deve contemplar alguns
aspectos que se encontram fora do processo, segundo Braga, Pio e Antunes (2009).
Dessa forma, espera-se na transferéncia tecnoldgica entre paises industrializados,
gue os dois paises tenham infraestrutura necessaria para que O Processo se
desenvolva da forma esperada, pois quando ela acontece entre uma organizacao de
um pais industrializado e uma organizacdo de um pais em desenvolvimento, o
receptor da tecnologia pode ndo estar preparado para entender, receber e utilizar de
forma total esta nova tecnologia.

A transferéncia de tecnologia é executada em etapas, segundo Picinin,
Kovaleski e Pedroso (2011, p.81), numa sequéncia logica, quando primeiramente é
selecionada a tecnologia; sé@o selecionados os fornecedores da tecnologia; é
realizada a negociacdo da tecnologia; a execucao da transferéncia da tecnologia;
assimilacao da tecnologia e adaptagdo e melhorias da tecnologia. Existem riscos a

ser considerados em cada etapa.

12 CYSNE, F. Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento. Ciéncia da Informacéo, Instituto

Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (Ibict), 1995.
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Figura 3 — Etapas de um Processo de Transferéncia de Tecnologia

Selec&o da Tecnologia
Selecdo dos Fornecedores

Negociacao

0

Execucdo da Transferéncia

4

Assimilacéo

Adaptacgéo / Melhorias

Fonte: PICININ, KOVALESKI e PEDROSO (2011, p.39)

O conhecimento cientifico e a inovagéo tecnologica tem cada vez mais
importancia nesse processo e sao para quem os possuem, fatores de crescimento
econbmico e vantagem competitiva. Desse modo, para que 0 processo de
transferéncia de tecnologia ocorra, € preciso cumprir algumas premissas: 0
fornecedor da tecnologia precisa se dispor a transferir todo seu conhecimento e o
receptor precisa ter condicbes de assimilar esse conhecimento e para tanto
precisam estar no mesmo nivel no que se refere a capacitacdo tecnologica. (LEAL,
EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.6).

Para que esse processo seja bem sucedido, alguns itens complexos se
fazem necesséarios como a formacéo de funcionarios capacitados e competentes que
dominem a tecnologia que sera transferida, e que também tenham condi¢des de
adaptar essa tecnologia e aperfeicoa-la, se necessario; a formacéo de pessoal que
tenha habilidade e capacidade de desenvolver novas e préprias tecnologias também
fara o diferencial neste processo. (LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.7). Assim,
se o processo for somente de transferéncia de tecnologias importadas e ndo de
geracdo propria, mais ainda se fara necesséaria a formacdo de recursos humanos
altamente capacitados e treinados.

Os conhecimentos tacitos ndo podem ser transferidos simplesmente via
clausulas contratuais, livros ou manuais, por ndo serem explicitados, por iSso
necessitam de rotinas e métodos adequados para que possam ser transferidos da

melhor forma possivel. Mesmo assim, ndo ha garantia de que 0 processo de
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transferéncia de tecnologia ocorreu de forma completa e que os conhecimentos
associados a ele tenham sido realmente transferidos e assimilados. (CHAMAS, C. e
MULLER, A.C., 1998 apud LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.6).

As tecnologias geradas ou transferidas podem ocorrer de formas
implicitas, isto €, embutidas no bem gerado de forma indissociavel, podendo fazer
parte do processo de producdo do bem, mas ndo de forma visivel. Assim, se torna
muito dificil mensurar seu valor quando da comercializacdo ou producéo do produto.
As explicitas sdo comercializadas de forma direta por contratos e se confunde com o
bem de consumo. (LONGO, W.P.,1984 apud LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001,
p.6-7).

O processo de transferéncia de tecnologia ocorre desde a prospeccao,
identificacdo e selecdo da tecnologia como da negociacdo, contratacdo e
monitoramento tanto da transferéncia quanto da implementacdo das clausulas
contratuais. A transferéncia normalmente segue um plano elaborado conforme
meétodos de planejamento estratégico das empresas em questao.

O desenvolvimento tecnolégico do pais é disparado quando ha o dominio
das técnicas e processos por parte de pesquisadores e instituicdes, dessa forma,
gradativamente apossa-se de seu proprio desenvolvimento tecnoldgico e industrial,
tornando assim menos dependente de tecnologias importadas e torna-se, nas
transacdes internacionais, mais capazes tanto de comércio como de producéo.
(LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.7).

De empresas de engenharia, industriais, de desenvolvimento tecnolégico
ou de centros de pesquisa a tecnologia pode ser contraida. (Ribeiro, 2011 apud
PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.84). Para a transferéncia dessa

tecnologia sao utilizados alguns tipos de contratos:

Quadro 1 — Contratos de transferéncia de tecnologia

Formas de contratos Objetivo do contrato

Licenciamento de patente ja concedida ou em processo de
concessao.

Contrata-se o licenciamento para uso de marca registrada ou em
processo de registro.

Exploragao de patentes

Uso de marcas

Fortalecimento de Aquisicdo de conhecimentos e técnicas, ndo amparados por direito
tecnologia de propriedade industrial.

Concessao temporaria de direitos de uso de marcas, usualmente
Franquia combinados com servigos de assisténcia técnica ou de qualquer

outra modalidade de transferéncia de tecnologia.
Fonte: Ribeiro, 2001 apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO (2011, p.84).
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A forma de prestar servigos técnicos, servicos de assisténcia técnica e
cientifica, de forma que esses servigos sejam o foco principal dos contratos para
ambas as partes e nele conste claramente o que deve ser realizado e o que tera
como direito no cumprimento desses servi¢cos, sendo que para cada fase esteja
devidamente estabelecido seu valor, como aponta Pinto (2006 apud PICININ,
KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81), é outra forma de transferéncia de tecnologia.
Neste caso, o0 contrato deve ser levado para averbacao ou registro no 6rgao federal
competente como o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), para que
sejam legalmente autorizadas remessas para pagamento as entidades de outros
paises, ou também quando esses contratos forem Unica e exclusivamente de
transferéncia de tecnologia.

A expressao “transferéncia de tecnologia” refere-se também ao método de
importacdo de tecnologia. O sistema de patentes protege, por um monopdlio legal, o
proprietario da tecnologia. (PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81).

As empresas de paises em desenvolvimento tem na transferéncia de
tecnologia a oportunidade de obter e utilizar técnicas organizacionais e
conhecimentos aplicados em paises economicamente desenvolvidos, registra
Marcotte e Niosi (2000 apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81). Desta
forma, os integrantes da empresa fornecedora transfere know-how, isto €,
competéncias e conhecimentos intrinsecos para a empresa que esta adquirindo a
tecnologia. Do conhecimento total transferido, o conhecimento tacito € parte
indispensavel para a empresa adquirente. Normalmente esse processo € realizado
entre empresas locais, parceiros estrangeiros e organizacbes de pesquisa
geralmente em tipo de cooperacao institucional.

Para que as universidades transfiram as tecnologias desenvolvidas em
suas pesquisas faltam néo so6 incentivos, mas também um método, o que retarda as
transacdes da licenca e aquisicdo da tecnologia, salientam Moon et al (2005 apud
PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81).

Hoje em dia as transferéncias de tecnologias ndo se realizam facilmente
como aconteciam em outras épocas. Os obstaculos para a transferéncia de
tecnologia para os NPI sdo salientados por Perrin (apud PROENCA, 1996) como de

diversas causas:
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e as tecnologias ndo sdo mais detidas por individuos isolados, por
artesdes, mas por empresas ou laboratérios de pesquisa. Transferir a
grande diversidade de conhecimentos e de experiéncia adquiridos por
estas empresas é um processo complexo e longo;

e todas as informacdes sdo fonte de poder e as empresas detentoras de
tecnologia podem ter interesse, em certos casos, de recusar a venda.
Em outros casos, a venda se farda em contrapartida de restricdes
comerciais, técnicas ou de uma obrigacdo de compra de maquinas e
produtos intermediarios ou de acesso privilegiado a mercados;

e 0 sistema de informacdes e de representacdo simbdlica utilizados pelos
homens, em suas memérias, para produzir, estd em forte interagdo com
aquele utilizado para organizar seu modo de vida. Toda aprendizagem
técnica é ao mesmo tempo uma aprendizagem social;

e para ser adquirida, uma tecnologia deve integrar-se ao sistema de
representacdo daquele que a estd adquirindo. Este processo de
integracdo nédo é esponténeo e impulsiona mudangas profundas. Este
processo pode ser colocado de uma maneira coercitiva em funcdo de
modelos socioecondmicos externos e desenvolver uma nova forma de
dependéncia entre o pais vendedor e o pais comprador. (PERRIN apud
PROENCA, 1996).

A busca constante por inovacdes tecnoldgicas € o determinante numa
relacdo entre aqueles que desenvolvem e/ou detém a tecnologia e aqueles que vao
utilizd-la em um processo denominado transferéncia de tecnologia e é da mesma
forma definido por Ong (apud PROENCA, 1996) como o processo de introduzir um
conhecimento tecnoldgico ja existente, onde ele ndo foi concebido e/ou executado.
Este processo normalmente ocorre em diversas esferas, entre laboratorios de
pesquisas e empresas, entre unidades do mesmo setor produtivo ou entre paises de
acordo com Villar (apud PROENCA, 1996). O interesse muitas vezes esta voltado
aos processos entre paises, definido pela OIT - Organizacdo Internacional do
Trabalho (apud PROENCA, 1996) como sendo a exportacdo de tecnologia de um
pais a outro, na forma de modalidades diversas, assim como, importacdo de
equipamentos e componentes, envio de especialistas estrangeiros como consultores
e formadores de pessoal local, construcdo de fabricas e plantas industriais,
financiamento de projetos de industrializac&o e infraestrutura.

Dessa forma a transferéncia de tecnologia ocorre entre Paises
Industrializados (Pl) e Novos Paises Industrializados (NPI), estabelecendo a
exportacdo de meios de utilizacdo das técnicas criadas nos paises industrializados,
como define Perrin (apud PROENCA, 1996). Assim, representa a venda dos direitos
para utilizacdo desses conhecimentos, a venda de informacOes e de certa forma

também a venda de bens e equipamentos industriais.
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Quanto as condicdes que possam influenciar nos processos de
transferéncia de tecnologia entre dois paises, Ong (apud PROENCA, 1996)
considera que para os NPl o acesso mais curto e adequado na demanda pelo
desenvolvimento € a compra de tecnologia diretamente na sua fonte, através da
transferéncia de tecnologia, porém, apesar deste processo ter a tendéncia de
melhorar a competitividade no mercado interno e externo, € influenciado por alguns
elementos do pais importador, como as condi¢cGes de vida, trabalho e experiéncia
qguanto a forma de trabalhar dos operadores, a infraestrutura basica, e as condi¢des

econdmicas.
Quadro 2 — Habilidades Chave para a Transferéncia de Tecnologia

HABILIDADE RAZAO

Para garantir uma ampla gama de alternativas e
disponibilidades ao invés de estar forcado a tomar decisdes
inapropriadas.

Construir e manter uma rede de
fontes tecnolégicas

Para garantir uma boa conexdo entre as necessidades

Selecionar .
internas e a oferta externa.

Para garantir que o0 que se esta transferindo inclua o
Negociar conhecimento e a experiéncia que rodeia a tecnologia e nao
simplesmente o hardware e a licenca.

Para garantir que o processo de transferéncia seja gestionado

Implantar de forma eficaz.

Para garantir o desenvolvimento e a adaptacdo interna da

Aprender tecnologia que foi transferida.

Fonte: Traduzido de FUNDACION COTEC (1999, Tomo |, p.47 apud DEITOS, 2002)

A Transferéncia de Tecnologia pode se dividir de duas maneiras, segundo
Braga, Pio e Antunes (2009), uma no desenvolvimento da tecnologia, quando os
padrdes tecnoldgicos séo transformados pelo procedimento de inovacdo de produtos
e processos; e a outra, fundamentada na disseminacéo tecnologica, quando séo
adotadas as tecnologias de produtos e processos comercialmente acessiveis e a
utiizacdo de informagfes técnicas vindas das fontes externas para dirimir

problemas, empregando assim padrdes tecnologicos reais.
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Existem trés tipos principais de transferéncia tecnolégica de acordo com a
NTTC - National Technology Transfer Center (1999 apud Braga, Pio e Antunes,
2009):

e Spin-off Technology — Nesse tipo de transferéncia, a tecnologia &
desenvolvida por uma organizagéo federal e transferida ao setor privado, a
outra agéncia federal ou a governos locais. Esta tecnologia é do tipo
genérica.

e Spin-on Technology — Esta transferéncia se refere as tecnologias
viaveis comercialmente, desenvolvidas por organiza¢des privadas, mas com
potencial aplicagdo em organizag¢des publicas.

e Dual-Use Technology — Esta se refere ao co-desenvolvimento da
tecnologia por uma organizagao publica ou privada. Os custos sao divididos
entre as organizagdes, pois ambas serdo beneficiadas pela nova tecnologia.

Cada vez fica mais evidente a relacdo existente entre a capacitacao
tecnologica e o conhecimento cientifico, segundo Krieger e Gées (2005, p.1118),

tornando assim, objeto de atencéo a atividade cientifica.

2.2 Legislacao

Nesta secdo, € vista a legislacdo pertinente a Inovacédo, sua criacdo e
seus direcionamentos para atingir objetivos estratégicos que ela norteou.

Devido o ambiente de negdcios estar em constante mudanca, € de
extrema importancia a geracdo de novos produtos. (TIDD, BESSANT e PAVITT,
2008). De acordo com Tidd, Bessant e Pavitt (2008), no campo socioeconémico
também ha uma constante oscilagcdo com relacdo ao que os individuos acreditam,
guerem, ganham e esperam, criando assim oportunidades e limitacdes. Dessa
forma, segundo os autores, a legislacdo tanto pode fechar algum campo, como
também abrir campos novos. Diante dessas alternancias as empresas precisam ter
novos produtos para serem inseridos, estando assim preparadas para reagir nesses

momentos.
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2.2.1 Lei da Inovacéo

Objetivando dar suporte as ICTs do pais, foi promulgada em 02 de
dezembro de 2004 a Lei de Inovagdo n°® 10.973, a qual dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

A Lei n° 10.973 (2004) trata da finalidade das ICTs e suas competéncias
minimas em seu artigo 16, de acordo com sua descri¢cao abaixo:

“‘Artigo 16 — A ICT devera dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica,
préprio ou em associacdo com outras ICTs, com a finalidade de gerir sua politica de
inovacgao”.

Paragrafo Unico — S&o competéncias minimas do ndcleo de inovacgéo

tecnoldgica:

| — zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo & protecédo
das criacdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa para o atendimento das disposi¢ées desta Lei;

Il — avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢édo de invencéo
na forma do art.22;

IV — opinar pela conveniéncia e promover a prote¢cdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V — opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagbes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI — acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo. (LEI n® 10.973, 2004)

Dessa forma, as universidades e demais ICTs tiveram a partir da criacao
da Lei de Inovacdo o incentivo e suporte necessarios para incrementar suas
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e assim com a criacdo dos NITs*® — Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica, conseguir a assessoria necessaria para transferir ao setor
produtivo as inovacdes desenvolvidas nas instituicdes, transformando ideias em
produtos e solucdes para a industria e para a sociedade, gerando assim recursos
tanto tecnolégicos como financeiros e geracdo de empregos, viabilizando melhor

qualidade de vida a sociedade.

¥ A nomenclatura “NIT” - serd usada a partir daqui para se definir os Nicleos de Inovagéo
Tecnologica, Agéncias de Inovacédo e de Transferéncia de Tecnologias no Brasil.
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Em seu artigo 17, a LEI 10.973 (2004) - Lei da Inovacéo, dispde sobre a
subordinagdo das ICTs ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI), visando a

protecdo da propriedade intelectual entre outras, como a seguir:

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgdo ao qual seja
subordinada ou vinculada, manterd o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
informado quanto:

| - & politica de propriedade intelectual da institui¢&o;

Il - s criacBes desenvolvidas no ambito da instituicao;

Il - as protegBes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
firmados.

Paragrafo Unico. As informagBes de que trata este artigo devem ser
fornecidas de forma consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua
divulgacao, ressalvadas as informacdes sigilosas. (LEI 10.973, 2004)

A Lei da Inovagéo propicia um envolvimento mais forte entre os atores
envolvidos na geracao e utilizacdo do conhecimento, fazendo com que os centros de
pesquisas, as universidades, as organizacfes, e cooperativas tenham sua ambiéncia
promovida, estimulando a inovacéo e para que haja com ela, maior competitividade
de produtos e servigos. (MATIAS-PEREIRA e KRUGLIASKAS, 2005 apud SILVA,
KOVALESKI e GAIA, 2011, p.6).

2.2.2 Processo de Averbacéo de Transferéncia de Tecnologia no Brasil

As ICTs com a Lei da Inovacdo do Brasil, n° 10.973, tiveram a
possibilidade de efetuar contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
de patentes de sua propriedade, assim como realizar prestacdo de servigos de
consultoria especializada em operagées concebidas no ambiente produtivo e
também estimular o convivio dos seus integrantes em projetos que tenham a
inovacdo como foco central. (SILVA, 2013, p.18-19)

O INPI foi criado através da Lei n° 5.648, de 11 de dezembro de 1970 e a
este foi instituida a responsabilidade por averbar os atos ou contratos que envolvam

transferéncia de tecnologia no Brasil. (SILVA, 2013, p.19)
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A criacdo de um banco de dados sobre o mercado de tecnologia que
viabiliza a realizacdo de pesquisas setoriais e estudos e conforme Silva (2013, p.22)
contribuem para a elaboracdo das politicas de transferéncia de tecnologia no Brasil
se da através da averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia, assim,
estas averbacdes sado de suma importancia nesse processo.

A Lei n° 5.648 evidencia que o INPI assumirq, com propdésito ao
desenvolvimento econdmico do pais, acdes eficazes para acelerar e regular a
transferéncia de tecnologia e também instaurar condicbes mais adequadas de
aplicacdo e negociacdo de patentes, e ainda, conforme Silva (2013, p.19), deliberar
quanto a conveniéncia da assinatura, ratificacdo, acordos, tratados ou qualquer tipo
de convénios sobre Propriedade Industrial.

Constam na Lei n® 9.279 (1996) de Propriedade Industrial do Brasil, os
seguintes tipos de contratos de transferéncia de tecnologia: Exploragéo de patentes;
Desenho industrial; Fornecimento de tecnologia; Prestacéo de servico de assisténcia
técnica e cientifica; Uso de marcas; Franquias.

Estes contratos, podem se formalizar, segundo a Lei n® 9.279 (1996) em
trés formatos:

a) contratos de cessdao = que compreendem a transferéncia de

titularidade do direito de propriedade intelectual,

b) contratos de licenciamento =» que compreendem o licenciamento, uso
do direito de propriedade intelectual de forma exclusiva ou néo;

c) contrato de transferéncia de tecnologia = que compreendem o
fornecimento de informagbes nao amparadas por direitos de
propriedade industrial e servicos de assisténcia técnica.

Com relacao aos contratos de licenciamento de direitos, conforme a Lei n°®

9.279 (1996) estes podem ser:
e Exploragao de Patente;
e Exploragao de Desenho Industrial;
e Uso de Marca.

Estes contratos tratam do conhecimento explicito gerado por meio de
pesquisas de projetos ja executados, assim, sdo contratos de cessao (transferéncia
de titularidade) e contratos de licenciamento de direitos de propriedade industrial.

Ja os contratos que tratam da aquisicdo de conhecimentos, de acordo

com a Lei n® 9279 (1996) e o INPI (2013), podem ser negociados da seguinte forma:
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e Por Fornecimento de Tecnologia, quando objetiva a aquisicdo de
conhecimentos e de técnicas, que ndao sao amparados por direitos
de propriedade industrial, mas que séo destinados a producéo de
bens industriais ou servi¢os, e podem ocorrer por meio de manuais,
desenhos, relatorios e outros.

e Por Prestacdo de Servicos de Assisténcia e Técnica e Cientifica,
guando objetiva um contrato que rege as condi¢cdes de obtencao
de servicos referentes aos métodos de planejamento e
programacao dos servicos e as técnicas que serdo utilizadas,
assim como os estudos, projetos e as pesquisas necessarias a
realizacdo dos servicos especializados, objetivando o
conhecimento de natureza humana, néo codificado.

E ainda, os contratos de Franquias, que objetivam a licenca de uso de
marcas (registro ou pedido) e de exploracdo de demais direitos de propriedade
industrial, fornecimento de know how, prestacdo de servicos de assisténcia técnica,
conforme INPI (2013), todos necessarios para a realizacdo, execucdo e manutencao
do objeto de negdcio da nova empresa franquiada.

A figura 4 apresenta o fluxograma do processo de averbacdo dos
contratos de transferéncia de tecnologia pelo INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Industrial.
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Figura 4: Fluxograma da Averbacao
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Fonte: Diretoria de Contratos, Indicacdes Geogréficas e Registros do INPI (2013)

Existem trés principais efeitos ap6s a averbacdo dos contratos de
transferéncia de tecnologia, conforme o INPI (2011), que s&o:

- Produzir efeitos em relacéo a terceiros;

- Legitimar pagamentos ao exterior;

- Permitir a deducgéo fiscal das importancias pagas.

Conforme a Lei n°® 9.279 (1996) de Propriedade Industrial, os contratos de
licenca deverdo ser averbados no INPI para que produzam efeitos em relacdo a
terceiros. O INPI fara o registro dos contratos que impliqguem transferéncia de
tecnologia, contratos de franquia e similares. A deducéo fiscal e, os valores pagos a
titulo de royalties pela exploracdo ou cessao de patentes ou pelo uso ou cesséo de

marcas e, também, a titulo de remuneracdo que envolva transferéncia de tecnologia,
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somente sera admitida a partir da averbacéo do respectivo contrato no INPI, tendo o
limite m&ximo de 5% da receita liquida das vendas.

A importancia da averbacao dos contratos de transferéncia de tecnologia implica na
geracdo de bancos de dados sobre o mercado de tecnologia, possibilita a
elaboracdo de estudos e pesquisas setoriais, e subsidia a formulacdo de politica de

transferéncia de tecnologia para o Brasil.

2.3 NIT — Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica

Esta secdo trata do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica visando conhecer
sua estrutura.

De acordo com a Lei n°® 10.973, de 02/12/2004 (Lei de Inovacédo) no seu
Art. 2°. VI [...] o:

NIT - Ndcleo de Inovacéo Tecnoldgica € um nicleo ou 6rgéo constituido por
uma ou mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

ICT - Instituicdo Cientifica e Tecnologica € o 6rgdo ou entidade da
administragdo publica que tenha por missao institucional, dentre outras,
executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnologico. (LEI n® 10.973, 2004)

O NIT — Ndcleo de Inovacdo Tecnolégica é um gestor mediador entre a
universidade, o governo e o mercado, ocupando papel relevante para a gestdo da
inovacado tecnoldgica, da propriedade intelectual, e da transferéncia da tecnologia,
beneficiando o desenvolvimento do mercado, com o aporte da academia, a qual
propicia o retorno a sociedade resultante de suas pesquisas e producdes cientificas
gue, em sua maioria, visam fomentar desenvolvimento para a sociedade. (COSTA,
CORDENONSI, SILUK e MULLER, 2010, p.133)

O governo e a industria sdo as entidades primarias na sociedade
industrial, da mesma forma que a universidade € o advento produtor das sociedades
fundadas no conhecimento. E o que distingue os demais locais de producéo de
conhecimento da universidade séo os estudantes e a continua renovagédo do quadro
de alunos, renovando também as ideias e beneficiando as unidades de Producao &
Desenvolvimento. (ETZKOWITZ, 2009 apud COSTA, CORDENONSI, SILUK e
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MULLER, 2010, p.133)

O modelo de hélice triplice apresentado abaixo, segundo Etzkowitz (2009
apud COSTA, CORDENONSI, SILUK e MULLER, 2010, p.133), representa que o
desenvolvimento e a geracao de riqueza local podem ser concretizados pela gestéo
do conhecimento e pela inovagao, abrangendo Empresa, Governo e Universidade.
Assim, a universidade, neste cenario da hélice triplice, passa a ter uma nova funcéo
no Sistema Regional de Inovacdo transformando-se em um ator de grande

relevancia.

Figura 5 - Modelo de Hélice Triplice

Fonte: Etzkowitz (2009 apud COSTA, CORDENONSI, SILUK e MULLER, 2010, p.133)

Os NITs — Nucleos de Inovacao Tecnoldgica se encaixam nesse modelo
de Hélice Triplice, por ser o 6rgdo responsavel em promover a adequada protecao
das invencdes e a sua transferéncia para o setor empresarial, integrando assim, a
comunidade com a universidade e colaborando com o desenvolvimento tecnoldgico,
social e cultural da regido e do pais. (ETZKOWITZ, 2009 apud COSTA,
CORDENONSI, SILUK e MULLER, 2010, p.134)

A producao cientifica hoje tem sua importancia reconhecida, pois segundo
Dagnino (1999):

[...] As demandas tecnoldgicas que emergirdo [..] — serdo
consideravelmente distintas daquelas que movimentam a dindmica cientifica
e tecnolégica mundial, orientada a atender o consumo de outras
sociedades. [...] A producdo de conhecimento local se mostrara, mais do
gue necessaria, imprescindivel para a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. (DAGNINO, 1999)
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Destaca-se que ha muita diferenca entre a Otica da academia e da
industria e que como relatam Panosso, Gontow e Xavier (2012, p.3) o NIT ocupa
uma funcdo de fundamental importancia, pois aproxima esses interesses e
desempenha entre os atores o papel de conciliador.

O NIT exerce fungdo essencial no tratamento entre as instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento e as empresas, visto que atendem as demandas dos
atores envolvidos, aplicando as diretrizes e estratégias constantes nas politicas
publicas de inovacédo e tecnologia, fomentando a transferéncia de tecnologia entre
as ICTs e a area produtiva, auxiliando no avancgo da inovacédo no pais. (MARTINS,
2010 apud SILVA, KOVALESKI e GAIA, 2011, p.6).

O NIT tem como objetivo promover a inovacdo e transferéncia de
tecnologia entre as universidades e as empresas, conforme Lotufo (2009 apud
SILVA, 2013, p.29) e diligenciar a protecdo das invencdes geradas nas ICTs, agir de
forma responsavel para a protecdo da propriedade industrial ou intelectual, e
viabilizar pedidos e manutencao dos titulos de propriedade intelectual das ICTs.

A funcdo do NIT e suas inter-relacfes neste processo podem ser melhor
compreendida através da figura 6 abaixo:

Figura 6 - Fungéo do Nucleo de Inovacao Tecnolégica num modelo de Transferéncia de
Tecnologia

Agentede Demanda da
transferéncia sociedade

Ex.: Demanda por novo
Ex.: NIT processo

; Meio de Receptor da Usodo objeto de
icenciamento transferéncia transferéncia gera Redugdo de
custo

Ex.: Licenciamento Ex.:Empresa

Objeto de
transferéncia

Ex.: Desenvolvimento
cientifico

Fonte: Adaptado de Bozeman (2000 apud SILVA, 2013, p.30)
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As Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) estdo mais participativas
no processo de definicAo de politicas publicas, de acordo com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI (2013), e também mais conscientes sobre a
importancia da protecéo das tecnologias desenvolvidas.

Segundo o relatério com dados do Formulario para Informacdes sobre a
Politica de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil (Formict), divulgado com base
no ano de 2012 pelo MCTI, em relacdo as ICTs que preencheram o formulario, as
universidades federais apresentaram 0 maior quantitativo entre as instituicbes
(27,4%), seguidas pelos institutos federais de educagéo, ciéncia e tecnologia
(14,5%), pelas instituicdes de ensino superior estaduais (11,9%) e pelos institutos de
pesquisa tecnolégica publicos (11,9%). As demais categorias apresentam
percentuais inferiores a 10%. O relatorio informa que foram registrados 1.769
pedidos de protecao intelectual em 2012, com destaque para os pedidos relativos a
programas de computador, que aumentaram 85,2%, além de marcas, com
acréscimo de 49,3%.

A Lei n° 10.973 (2004), Lei da Inovacgao, determina o preenchimento do
formulario anualmente, porém, ndo ha obrigatoriedade para que instituicbes privadas
apresentem informagdes. (MCTI, 2013).

Com as informagbes que as ICTs fornecem, o MCTI as utiliza como
ferramenta de diagnéstico para compreender a atuacdo dessas unidades com
relacdo a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, servindo como
parametro para a formulacao de politicas publicas adequadas.

Nas subsecdes seguintes apresenta-se um breve relato sobre os NITs

objeto deste estudo.

2.3.1 NIT-IFCE
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagéo

Ciéncia e Tecnologia do Ceara - CE

Segundo NIT-IFCE (2013), este NIT esta funcionando desde Novembro
de 2008, nas dependéncias da Diretoria de Pesquisa e Inovacdo do Campus
Fortaleza. Ele tem como funcao apoiar os pesquisadores na protecdo dos resultados
de suas pesquisas, cuidar quanto ao cumprimento das politicas de inovacgao

tecnologica da instituicdo, nas interagdes com o setor publico e privado, e realizar a
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prospeccdo de parceiros para transferéncia de tecnologia. O Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica trata-se de 6rgéo previsto na lei 10.973 (Lei de Inovagdo Tecnoldgica).

2.3.2 NITT-UNOCHAPECO

Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica da Universidade
Comunitéria da Regido de Chapec6 — RS

De acordo com o NITT-UNOCHAPECO (2013), o NITT foi criado para
fortalecer a relagido da UNOCHAPECO com a sociedade, envolvendo Orgéos
publicos, empresas e demais organizacfes, tendo como objetivo criar oportunidades
para que atividades de ensino, pesquisa, extensao e prestacao de servicos possam
se beneficiar destas interacdes. Faz parte de uma estratégia deliberada da
universidade pela producdo e transferéncia do conhecimento em prol do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e sustentavel da regido. Tem
como missdo dar apoio as parcerias entre a UNOCHAPECO e a sociedade,
fortalecendo assim, a sua relagdo com empresas, demais organizacfes e 6rgaos
publicos. Também, proteger a propriedade intelectual gerada na UNOCHAPECO e
promover sua transferéncia para o setor produtivo, buscando assim, o
desenvolvimento tecnolégico, econdmico e sustentdvel da sociedade. (NITT-
UNOCHAPECO, 2013).

2.3.3 NIT-UPFTEC

Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da Universidade de Passo Fundo —

RS.

A UPFTEC, foi criada em 20 de marco de 2006, pelo Conselho Diretor da
Fundacdo Universidade de Passo Fundo. Vinculada a Vice-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduacao. Tem como funcao primordial promover a inovacao e a transferéncia
de tecnologia. Segundo a UPFTEC (2003), os dois processos estdo baseados no
potencial da instituicdo em produzir inovacao, inclusive a partir dos mais de 300
projetos de pesquisa e dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo (lato e stricto
sensu). A Universidade de Passo Fundo esta localizada em uma regido vocacionada
para a producao industrial, e que demanda inovac¢fes tecnologicas que agreguem

valor e permitam ganhos de mercado.
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Para o processo de inovacdo, de acordo com a UPFTEC (2013) é
fundamental aproximar a academia, que € a geradora de conhecimento, da industria,
que € quem produz. Para a UPFETC este € o0 seu papel, e isso reforca o perfil
comunitario da Universidade de Passo Fundo

Em seu site a UPFTEC (2013) dispde algumas definicdes sobre o tema
Inovagéo:

Inovagdo: significa a solu¢gdo de um problema tecnoldgico, utilizada pela
primeira vez, descrevendo o conjunto de fases que vao, desde a pesquisa
béasica até o uso pratico, compreendendo a introdugcdo de um novo produto
no mercado, em escala comercial, tendo em geral, fortes repercussdes
socioecondmicas.

Invencéo: uma concepcdo resultante do exercicio da capacidade intelectual
do homem, que represente uma solu¢cdo para um problema técnico
especifico dentro de um determinado campo tecnolégico e que possa ser
fabricado ou utilizado industrialmente.

Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica: é o trabalho criativo efetuado de forma
sistematica procurando aumentar o estoque de conhecimento humano e o
uso desse estoque de conhecimento para imaginar novas aplicaveis.

Patente: titulo de propriedade temporaria sobre uma inveng¢édo ou modelo
de utilidade, outorgados pelo Estado aos inventores ou autores ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a cria¢éo, passivel
de aplicacao industrial.

Direito de Titularidade: confere ao titular da patente o direito de usar e
dispor desta e impedir que terceiros, sem 0 seu consentimento, possam
produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar com esses propositos o
produto objeto de patente e o processo ou produto obtido diretamente por
processo patenteado.

Transferéncia de Tecnologia: processo caracterizado pela transmisséo de
conhecimentos gerados pela universidade a uma empresa que permitem a
empresa inovar e ampliar sua capacidade tecnolégica, possibilitando-lhe
obter uma vantagem competitiva no mercado. Assim compreendida, a
transferéncia de tecnologia da universidade para a empresa inclui atividades
de vinculacdo e de transferéncia de conhecimentos por meio do
licenciamento de titulos de propriedade intelectual.

Parque Cientifico e Tecnoldgico: organizacdo gerida por profissionais
especializados, cujo objetivo fundamental é aumentar a riqueza da
comunidade em que se insere, mediante a promoc¢éao da cultura da inovagéo
e da competitividade das empresas e instituicbes intensivas em
conhecimento associados a organizacdo, tais como universidades e
institutos de pesquisa;

Incubadora de Base Tecnolégica: organizacdo que incentiva a criagdo e o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de prestacéo
de servicos de base tecnoldgica por meio do provimento de infraestrutura
basica e de qualificagdo técnica gerencial do empreendedor, em carater
complementar, para viabilizar seu acesso a inovagdo tecnoldgica e sua
insercdo competitiva no mercado; (UPFTEC, 2013)
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2.3.4 NINTEC-UFLA
Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica da Universidade Federal de Lavras -

MG

De acordo com NINTEC-UFLA (2013), o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica
da UFLA, é o 6rgdo responséavel pela gestado da politica de inovacao tecnolégica e
de protecdo ao conhecimento gerado na universidade. Encontra-se vinculado a pro-
reitoria de pesquisa, e dispfe da colaboracdo de professores, pesquisadores e
profissionais treinados nas areas de protecdo a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia. A Lei de Inovagao (Lei n° 10.973/2004) veio incentivar e
facilitar o processo de inovacdo que é efetivado através dos contratos de
transferéncia de tecnologia. A transferéncia de tecnologia, segundo NINTEC-UFLA
(2013) é o meio através do qual, um conjunto de conhecimentos, habilidades e
procedimentos aplicaveis aos problemas da producdo sao transferidos, por
transacdo de carater econébmico ou ndo, de uma organizacdo a outra, ampliando a
capacidade de inovacéo da organizacao receptora. Ainda segundo o NINTEC-UFLA

(2013):

O INPI define a transferéncia de tecnologia como uma negociacao
econdmica e comercial que desta maneira deve atender a determinados
preceitos legais e promover 0 progresso da empresa receptora e 0
desenvolvimento econémico do pais. (NINTEC-UFLA, 2013)

2.3.5 AGIPI-UEPG

Agéncia de Inovagdo e Propriedade Intelectual da Universidade

Estadual de Ponta Grossa — PR.

Conforme AGIPI-UEPG (2013), esta Agéncia é um 6rgao suplementar da
reitoria, responsavel pela gestéo politica de inovacdo e dos processos relativos a
protecdo de direitos da propriedade intelectual da Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG). Esta agéncia protege todo o conhecimento gerado dentro da
UEPG, ou mesmo por inventor independente e possibilita a sua insercdo na
sociedade, através do Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (EPITEC). Tem como funcdo estimular o desenvolvimento
socioeconémico através da incubacdo de projetos inovadores e da assessoria as

empresas juniores da UEPG por meio da Incubadora de Projetos Inovadores
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(InProTec). Facilita a prestagdo de servico entre a UEPG e as empresas
interessadas.

2.3.6 CTIT-UFMG
Centro de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica da Universidade
Federal de Minas Gerais - MG
Segundo a CTIT-UFMG (2013), a Coordenadoria de Transferéncia e
Inovacao Tecnoldgica atua na gestdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
exercendo, entre outras, atividades concernentes a disseminacdo da cultura de
propriedade intelectual, ao sigilo das informacbes sensiveis, a protecdo do
conhecimento e a comercializacdo das inovagdes geradas na Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG).
A transferéncia de tecnologia é uma negociacdo econémica e comercial
gue desta maneira deve atender a determinados preceitos legais conforme a CTIT-
UFMG (2013), e promover 0 progresso da empresa receptora e o desenvolvimento

econdmico do pais.

2.3.7 AGENCIA USP DE INOVACAO

Agéncia USP de Inovacéo da Universidade de S&o Paulo - SP

A USP - Universidade de Sdo Paulo possui uma Agéncia de Inovacéo, e
de acordo com a Agéncia USP de Inovacdo (2013), a transferéncia de tecnologia
entre empresas e instituices de pesquisa tem sido impulsionada devido a crescente
importadncia do conhecimento para o avanco tecnologico e competitividade. Com
foco em tecnologias geradas no ambito académico, a transferéncia de tecnologia
trata-se de “um processo que consiste de varias etapas, que inclui a revelagdo da
invengdo, o patenteamento, o licenciamento, o uso comercial da tecnologia pelo
licenciado e a percepcdo dos royalties pela universidade”. (RITTER e SOLLEIRO,
2004, p.787 apud AGENCIA USP DE INOVACAO, 2013).

Na concepc¢édo da Agéncia USP de Inovacdo (2013), o desenvolvimento
das tecnologias pode ser realizado por meio de duas perspectivas: a inovacao
guiada pela ciéncia (Science Driven Innovation), segundo a qual os resultados de

pesquisa mostram-se aplicaveis e promissores de tal forma que podem gerar
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negocios com base nas invengdes. Também pode ocorrer a inovagdo guiada pelo
mercado (Market Driven Innovation), em que as demandas das empresas € que
orientam interfaces de processos inovativos podendo ser desenvolvida entre a
academia e o setor industrial.

Com relacdo aos canais de transferéncia de tecnologia, a Agéncia USP
de Inovacédo (2013), cita como os trés principais canais, o licenciamento, empresas
nascentes e disponibilizacédo das tecnologias via dominio publico.

Visando o melhor entendimento e também sintetizar o fluxo de

transferéncia de tecnologia praticada pela Agéncia USP de Inovacéao, foi elaborada a

Figura 7.
Figura 7 - Fluxo de Transferéncia de Tecnologia na USP
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Fonte: Agéncia USP de Inovacéo (2013)

Tendo como principio que a protecao da propriedade intelectual tem suma
importancia para pesquisadores e para o pais, a Agéncia USP de Inovacédo (2004
apud Declaracéo Universal dos Direitos Humanos, artigo 27, item 2) citam que "Toda
pessoa tem direito a protecdo dos interesses morais e materiais que lhes
correspondam em razao de producdes cientificas, literarias ou artisticas de que seja

autora “.



49

2.3.8 INOVA-UNICAMP

Agéncia de Inovagdo da UNICAMP - Universidade Estadual de

Campinas - SP

A criagdo da Agéncia de Inovagéo da Unicamp ocorreu em 23 de julho de
2003 e teve seu processo de institucionalizacdo atualizado em 12 de novembro de
2004. Tem como objetivo criar uma rede de relacionamentos da Unicamp com a
sociedade e assim incrementar as atividades de pesquisa, ensino e avanco do
conhecimento.

Sua Missdo €& "Ampliar o impacto do ensino, pesquisa e extensao da
Unicamp por meio do desenvolvimento de parcerias e iniciativas que estimulem a
inovacdo e o empreendedorismo em beneficio da sociedade." (INOVA-UNICAMP,
2013)

Tem definida como sua visdo "Ser reconhecida como um centro de
competéncias com contribuicbes expressivas e concretas a inovagao baseada no
conhecimento gerado pela universidade." (INOVA-UNICAMP, 2013)

Como seus valores tem a INOVA-UNICAMP (2013): Respeito as pessoas;
Responsabilidade social; Confiabilidade; Integridade; Cooperacédo; Exceléncia;
Comprometimento e Capacidade realizadora.

Esta agéncia de Inovagao possui profissionais especializados na redagao
de patentes e nos procedimentos de registro de invengdes. O servigo € de apoio aos
pesquisadores da Unicamp. Ela € o 6rgao responsavel pela gestdo da propriedade
intelectual (Pl), especialmente de patentes e outras formas de Pl passiveis de
protecao legal, e pela transferéncia de tecnologias protegidas da UNICAMP, no que
se refere a sua negociacéo e comercializagdo. (INOVA-UNICAMP, 2013)

Nesta universidade, a transferéncia de tecnologia deve ser realizada e
formalizada por meio de contratos de licenca para uso e exploracao de Pl protegida,
com empresas privadas ou publicas estabelecidas ou com empresas a serem
constituidas e incubadas para o desenvolvimento das tecnologias licenciadas.

Dessa forma, a Agéncia de Inovagdo rege que a Pl ndo protegida,
incluindo know-how e outras formas, podera ser transferida mediante contratos de
transferéncia de tecnologia especificos que estabelecerdo as formas de ganhos
econdmicos, incluindo todas as formas de royalties, remuneracdo ou outros
beneficios financeiros resultantes da exploragao de tecnologias da universidade,

direta ou por terceiros. Assim, mediante um contato frequente com os docentes,
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empresarios e investidores, a Inova Unicamp estabelece uma forte rede de
relacionamento, buscando, através de acordos com empresas, governo e demais
setores da sociedade, transformar as tecnologias académicas em produtos,
processos e servigos inovadores que beneficiem a sociedade e melhorem a
qualidade de vida da populacdo. (INOVA-UNICAMP, 2013)

Com relacdo a propriedade intelectual, para a INOVA-UNICAMP (2013),
ela é um instrumento essencial na difusdo do conhecimento e para sua
transformacdo em beneficios sociais. Constitui também excelente meio para
aproximar universidade e empresa, beneficiando ambas as partes e favorecendo o
avanco tecnolégico. No cenario internacional, sdo muitas as pesquisas realizadas
nas universidades transferidas para a industria que chegam com sucesso ao
mercado. E o caso das descobertas de vacinas, farmacos, alimentos funcionais,
sistemas de telecomunicagdo e de tecnologia da informacdo, entre outros. Com
quase dois mil pesquisadores doutores, a Unicamp, dispde atualmente de varias
criacbes tecnoldgicas inovadoras, patenteadas e prontas para desenvolvimento e
transferéncia para a industria. E a universidade brasileira com o maior volume de
patentes depositadas, contando atualmente com um portfélio de 821 patentes
vigentes em varias areas tecnoldgicas. A Agéncia de Inovagéo Inova Unicamp tem
seu relatorio de atividades com as realizacbes e resultados de sua atuacao,
publicados anualmente. (INOVA-UNICAMP, 2013)

Com relagdo a INOVA-UNICAMP, relatam Santos, Toledo e Lotufo (2009,
p.6):

A Inova Unicamp foi escolhida para conceber um programa de capacitacdo
para profissionais de NIT em fungdo de seu histérico de sucesso na
comercializacdo de tecnologias oriundas da pesquisa universitaria e por
estar vinculada & Unicamp, ICT que possui politicas e praticas de estimulo a
Inovacdo ha mais de duas décadas, anteriores a promulgacdo da Lei de
Inovacdo. No escopo do projeto esta a difusdo da experiéncia da Inova
Unicamp e a consolidacdo de praticas bem-sucedidas, nacionais e
internacionais, de transferéncia de tecnologia, gestdo de propriedade
intelectual e de cooperacdo da universidade com organizacfes e empresas
no processo de inovagdo. O trabalho do InovaNIT engloba capacitacdo e
suporte tedrico-pratico para profissionais que atuam em NIT (consolidados
ou em consolidacdo) e pesquisadores e/ou docentes de universidades ou
institutos de pesquisa. H4 também preocupacdo com o0 incentivo e 0
fortalecimento das redes de relacionamento entre os NIT.
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2.3.9 AUIN-UNESP
Agéncia UNESP de Inovacao da Universidade Estadual Paulista - SP

De acordo com a AUIN-UNESP (2013), a transformacao do conhecimento
cientifico, técnico e tecnolégico em inovacgao € estratégico para o desenvolvimento
econdmico e social do Pais. Assim, a Agéncia Unesp de Inovacdo da Universidade
Estadual Paulista (AUIN-UNESP) tem como missdo gerir a politica de protecédo e
inovagao das criagdes intelectuais de titularidade da UNESP e se propde a atender a
demanda de solicitagbes de protecdo ao conhecimento em todas as suas
modalidades, assim como de sua efetiva exploracdo econdémica.

A AUIN-UNESP foi Institucionalizada pela Resolucdo UNESP n° 44,
datada de 20.07.2007, e nos termos da Portaria UNESP n° 424 de 26.09.2006, e
veio atender a disposicdo da Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei 10.973, 2004) que
determinou que cada Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica disponha de um nucleo de

inovacgao tecnoldgica préprio ou associado. (AUIN-UNESP, 2013)

2.3.10 FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia
Segundo o Forum Nacional de Gestores de Inovacédo e Transferéncia de
Tecnologia, FORTEC (2013), criado em 1° de maio de 2006, ele:

E um 6rgdo de representacdo dos responsaveis nas universidades e
institutos de pesquisa pelo gerenciamento das politicas de inovagéo e das
atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia, incluindo-se, neste conceito, os ndcleos, agéncias, escritorios e
congéneres. (FORTEC, 2013)

A iniciativa € resultado de um esforco integrado das instituicbes
produtoras de conhecimento de todo o pais. Elas buscavam constituir uma instancia
legitima e representativa de seus interesses, que permitisse acdes de capacitacao
de profissionais e troca de experiéncias nesta area especifica, de modo permanente
e organizado. (FORTEC, 2013).
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De acordo com o FORTEC (2013), nos termos de seu Estatuto séo seus
objetivos:

e Disseminar a cultura da inovacdo, da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia;

e Potencializar e difundir o papel das universidades e das instituicdes de
pesquisa nas atividades de cooperacdo com o0s setores publico e
privado;

e Auxiliar na criagédo e na institucionalizag@o das Instancias Gestoras de
Inovacéo (IG);

e Estimular a capacitacdo profissional dos que atuam nas IGl;

e Estabelecer, promover e difundir as melhores praticas nas IGl;

e Apoiar as IGl, em suas gestbes junto ao Poder Publico e demais
organizacfes da sociedade civil;

e Mapear e divulgar as atividades e indicadores das IGl;

e Apoiar eventos de interesse de seus integrantes;

o Promover a articulagdo e o intercambio entre seus integrantes;

e Promover a cooperacdo com instituicbes do pais e do exterior;

e Contribuir para a proposicdo de politicas publicas relacionadas a
inovacao tecnoldgica. (FORTEC, 2013)

Quanto a sua estrutura organizacional, o FORTEC é constituido por uma
Coordenacédo Nacional, de CoordenacBes Regionais e de Comissdes Tematicas.

Possui representacao nas cinco regides geograficas do pais.



53

3 ESTRUTURA DA PESQUISA DE CAMPO

Este capitulo tem como objetivo descrever as etapas concretas desta
investigacdo e relatar a forma como os dados foram obtidos, amparadas pela

literatura pertinente.

3.1 Concepcéo da pesquisa

O processo de pesquisa € formado por etapas, que vao da selecdo da
tematica pesquisada e formulacdo do problema até a apresentacdo dos resultados
obtidos (MARCONI & LAKATOS, 2009).

Assim, segundo Malhotra (2001), faz-se necessario a definicdo do
problema de pesquisa que devera conter a finalidade do estudo e suas informacdes
relevantes. Também, devera ser realizado o desenvolvimento de uma abordagem,
etapa que serd guiada pelas informacfes coletadas que servirdo de base tedrica
para o estudo.

A formulacdo da concepcédo da pesquisa devera detalhar todo o processo
que levara a obtencédo das informacdes necessarias, conforme Malhotra (2001), e ir4
apurar possiveis respostas a pergunta da pesquisa.

A realizacdo da coleta de dados desse trabalho se deu por meio de
revisdo bibliografica e questionario.

A revisdo bibliografica, envolvendo livros, artigos, revistas e sites, teve
como objetivo levantar dados que embasam o conteludo deste trabalho, referente
aos NITs ou Agéncias de Inovacao, ao problema e aos objetivos a serem estudados.

A partir do referencial tedrico buscou-se identificar:

a) o papel do NIT

- a luz da teoria, o entendimento sobre 0s conceitos acerca do tema,
utilizando informacgdes disponibilizadas em sites, artigos cientificos, livros, e
guestionarios aplicados em alguns NITs existentes no Brasil. Conhecer os NITs e
identificar sua importancia para a sociedade\comunidade.

b) o NIT e a transferéncia de tecnologia

- a funcdo do NIT — Nucleo de Inovagdo Tecnologica, enfatizando

guestdes envolvidas no processo de transferéncia de tecnologia, bem como os
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aspectos relativos as contribuicbes que o NIT pode dar a sociedade com a
realizagédo dessas transferéncias de tecnologia.

c) o perfil dos projetos do NIT

- ha pesquisa de campo, uma investigacao junto as unidades sociais, para
obter dados primérios colhidos pelo pesquisador utilizando-se como instrumento o
questionario aplicado diretamente nos NITS, para obter o conhecimento do
fendbmeno em profundidade com o tema. O processo e seu significado séo os focos
principais de abordagem.

d) a importancia da Lei da Inovacao

- No Brasil, objetivando dar suporte as ICTs - Instituicbes Cientificas e
Tecnologicas, a Lei de Inovacao, Lei Federal n° 10.973, dispbe sobre incentivos a
inovacado e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e que as ICTs
deverdo dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, proprio ou em associacdo com
outras ICTs, com a finalidade de gerir sua politica de inovacao, definindo também as

competéncias minimas do Nucleo de Inovacao Tecnologica.

3.2 Objeto da pesquisa

S&o objeto da pesquisa os NITs que constam no quadro 3.

Quadro 3 — NITs ou Agéncias de Inovagéo objeto da pesquisa.

NIT ou Agéncia Instituicdo Vinculada UF
1 NIT-IFCE IFCE - Instituto Federal do Ceara CE
2 | NITT-UNOCHAPECO ggl;);)H(iAePCEr]ci);cgniversidade Comunitaria da RS
3 NIT-UPFTEC Universidade de Passo Fundo RS
4 NINTEC-UFLA UFLA - Universidade Federal de Lavras MG
5 AGIPI-UEPG UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa PR
6 CTIT-UFMG UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais MG
7 | AGENCIA-USP USP - Universidade de S&o Paulo SP
8 INOVA-UNICAMP UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas SP
9 AUIN-UNESP UNESP — Universidade Estadual Paulista SP

Fonte: Elaborado pela Autora

Nos NITs pesquisados, 0s aspectos situacionais relativos a sua
contribuicdo para a comunidade\sociedade tiveram grande relevancia, inclusive em
sua formacado. Dessa forma, a abordagem qualitativa € adequada para caracterizar

essa pesquisa, sobretudo se consideradas as caracteristicas dessa abordagem,
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relacionadas por Triviiios (1995):
a) O ambiente natural é a fonte direta dos dados na pesquisa qualitativa.
As informacgdes coletadas nos NITs realmente fazem parte de sua
rotina de trabalho e estéo ligadas a sua missao;
b) O pesquisador é o instrumento-chave da pesquisa qualitativa.
No momento da pesquisa, 0 pesquisador estava inserido no contexto
dos NITs, pois além de ter acesso as informacfes dos NITs, realizou
inUmeras leituras e desenvolveu este trabalho, 0 que proporcionou um
nivel de entendimento, decodificac@o e analise dessas informacoes;
c) Os resultados da pesquisa qualitativa sao retratos da realidade, em
determinado momento.
Todas as variaveis estudadas encontram-se presentes no
funcionamento dos NITs, e embasam a realizacdo dos Processos de
Transferéncia de Tecnologia;

d) Na abordagem qualitativa, os pesquisadores estdo preocupados com
0S processos e ndo simplesmente com os resultados.
O estudo do processo de formacdo dos NITs e dos processos de
transferéncia de tecnologia que ocorrem por meio dos NITs foi
determinante para fundamentar esta pesquisa,

A pesquisa qualitativa aos poucos deixa de ser vista como a que ndo tem
rigor cientifico em detrimento da pesquisa quantitativa. Cada vez mais 0s sujeitos
gue compdem o corpus da pesquisa sdo vistos dentro de seus ambientes naturais,
nas suas relacoes interpessoais, ambientes e relagbes nos quais constroem e
reconstroem a realidade. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa é cada vez mais
utilizada nas ciéncias sociais e o intuito € o de “[...] ampliar a legitimidade dos temas
pesquisados com conhecimentos de diferentes disciplinas e traduzindo-os em
formas criativas e inovadoras” (CHIZZOTTI, 2003, p. 230).

A pesquisa qualitativa, de maneira mais detalhada, € entendida como
uma investigacdo que tem como preocupacgdo central o exame dos dados em um
tipo de profundidade que ndo € captada pelos numeros, tabelas e dados
guantitativos, mesmo que nao sejam eles representativos a outros casos de estudo,
ou seja, 0 que se pretende descobrir, muitas vezes, é particular aquela situacao e,
por isso, é examinado no detalhe para aquele caso, tendo em conta a perspectiva

histérica e/ou social do momento em que se faz a analise. Creswell (2007, p.35)
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define que as pesquisas qualitativas visam buscar as experiéncias individuais,
construidas socialmente, e tém por objetivo desenvolver teorias, reivindicar politicas
ou colaborar para a mudanca do objeto pesquisado.

Dessa forma, entende-se que uma pesquisa exploratéria e qualitativa
atende aos objetivos desse trabalho, no qual se pretende identificar quais as
contribuicbes dos NITs para a comunidade\sociedade com o0s processos de

transferéncia de tecnologia.

3.3 Selecao do objeto

Partindo da busca de informagfes sobre NITs na internet (rede mundial
de computadores), houve uma selecédo de possiveis alvos de pesquisa. A partir dai,
foram realizados contatos através da rede mundial de computadores, via e-mail, com
18 (dezoito) focos de interesse compostos por NIT’s, Agéncias de Inovagéo e
Institutos de Ciéncia e Tecnologia. Juntamente com os e-mail’s foi enviada uma
carta de apresentacao, solicitando autorizacéo para envio de um guestionario para a
pesquisa. Apoés retorno dos e-mail’'s com a devida autorizacdo, foi enviado também
por e-mail o questionario (APENDICE A) com uma nova carta (APENDICE B)
assumindo a responsabilidade de utilizacdo dos dados somente para fins deste
estudo.

Devido ao grande numero de usuarios da internet, uma grande parcela da
populacdo tem acesso a ferramentas como o e-mail, assim, torna-se oportuno e
vantajoso este meio de comunicagéo para a coleta de dados pelos pesquisadores.
(ILIEVA et al.,2002 apud VIEIRA, CASTRO e CHUCH, 2010, p.6).

A coleta de dados utilizando o e-mail podera proporcionar algumas
vantagens, segundo Aaker (2007 apud VIEIRA, CASTRO e CHUCH, 2010, p.6), pois
0S questionarios podem ser enviados quantas vezes forem necessarias com maior
velocidade; a velocidade de recebimento das respostas também € maior; 0s
entrevistados podem responder o questionario conforme seu tempo e conveniéncia.

Por existirem algumas informacfes complexas relacionadas a fungéo do
NIT, os questionarios foram respondidos por pessoas capacitadas e atuantes nos

mesmos, e assim, possibilitou informagdes mais pontuais referentes ao cenario real
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desses NITs e Agéncias de Inovacéo do Brasil. Esta etapa da pesquisa ocorreu no
periodo de 06 de setembro a 25 de outubro de 2013.

O Quadro 4 apresenta os NITs e Agéncias de Inovacdo que foram
selecionados aleatoriamente e contatados para participar da pesquisa e as
instituicbes que estes estdo vinculados. Aqueles que responderam o questionario
estdo indicados na coluna “status do questionario”. Deve-se destacar que no
capitulo 2, do item 2.3.1 ao item 2.3.9, ha uma breve apresentacdo dos NITs e

Agéncias que ofereceram resposta ao questionario.

Quadro 4 - NITs ou Agéncias de Inovacao selecionados e contatados para participar da pesquisa e

Instituicdes que estes estéo vinculados.

NIT ou Agéncia Instituicdo Vinculada UF §ltjaetgtsiodn%rio
1 AGENCIA -USP USP - Universidade de Sao Paulo SP | Respondido
2 AGIPI-UEPG UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa PR | Respondido
3 CTIT-UFMG UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais MG | Respondido
4 ETTS UCS - Universidade Caxias do Sul RS
5 INOVA-UNICAMP UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas SP | Respondido
6 NINTEC-UFLA UFLA - Universidade Federal de Lavras MG | Respondido
7 BKIF-OF-C:HAPECO UNOCHAPECO - Universidade Comunitaria da Regifo de Chapec6é | RS | Respondido
8 NIT-IFCE IFCE - Instituto Federal do Ceara CE | Respondido
9 NIT-IFMG IFMG - Instituto Federal de Minas Gerais MG
10 | NIT-IFTM IFTM - Instituto Federal do Triangulo Mineiro MG
11 | NIT-UFBA UFBA — Universidade Federal da Bahia BA
12 | NIT-UFRS UFRS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul RS
13 | NIT-UFSC UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina SC
14 | NIT-UNIFEI UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba MG
15 | NITT-UNESP UNESP - Universidade Estadual Paulista SP | Respondido
16 | UNINOVA UNIVALE - Universidade do Vale do Itajai SC
17 | UPFTEC UPF - Universidade de Passo Fundo RS | Respondido
18 | UTF-Inova UTFP - Universidade Tecnolégica Federal do Parana PR

Fonte: Elaborado pela Autora

3.4 Instrumento de pesquisa

De acordo com Malhotra (2001), para que a pesquisa ocorra deve ser
criado o instrumento de coleta de dados.

Visando o entendimento das boas praticas, foi aplicado um questionario e
realizadas buscas bibliograficas e de publicagbes que atendem as necessidades de

aprendizado e contribuiram para o aprimoramento da pesquisa.
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O questionario (APENDICE A) estruturado é composto por 14 (quatorze)
perguntas, especificamente construidas pela autora para a realidade dos NITs,
sendo 6 (seis) perguntas fechadas, compostas por diferentes modalidades
(dicotébmicas e multipla escolha), 1 (uma) pergunta mista (dicotbmica e aberta) e 7
(sete) perguntas abertas (completamente ndo estrutura) as quais foram elaboradas
para que os NITs relatassem suas vivéncias, nao incorrendo no perigo existente no
caso de utilizar somente questdes fechadas, onde o pesquisador pode deixar de
relacionar alguma alternativa significativa no rol de opcoes.

As perguntas que compdem o questionario aplicado aos NITs tem seus

assuntos relacionados conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Itens do Questionério aplicado aos NITs - por assunto

Iltem Questbdes
1 =>» o papel do NIT 3-4-14
2 =» o NIT e a Transferéncia de Tecnologia 6-8-13
3 = o perfil dos projetos do NIT 5-7-9-10-11-12
4 = a importancia da Lei da Inovacéo 1-2

Fonte: Elaborada pela Autora

Destacam-se as questdes 3 e 6, cujas elaboracfes sdo centrais para a
pesquisa porque consideram as contribuicdes que o NIT (ou Agéncia) tem dado a
sociedade em geral e qual a sua funcdo no processo de transferéncia de tecnologia
na propria visdo de alguns NITs do Brasil, atores dessas contribuicdes e funcoes,
com o objetivo de conhecé-los e identificar sua importancia para a

sociedade\comunidade.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar e analisar os resultados
alcancados com a realizacdo da pesquisa de campo junto aos NITs objeto de
estudo, por meio das respostas obtidas com o questionario.

A coleta de dados, ou trabalho de campo é a etapa em que se realiza a
pesquisa com a aplicacdo de questionarios ou entrevistas pessoais, e segundo
Malhotra (2001), na qual ocorre a preparacdo e analise dos dados, a editoragao,
codificacéo, transcricao e no final a verificacdo dos dados coletados.

Ainda segundo o autor, a andlise deve ser realizada buscando atingir os
objetivos da pesquisa. Depois disso, € necessaria a preparagcao e apresentacao do
relatorio, que devera ser documentado por escrito.

Essas etapas, de acordo com Gil (2002) ndo devem ser rigidas, podendo
0 pesquisador adapta-las conforme sua necessidade.

A sequéncia das informacdes deste estudo se deu pela ordem de
recebimento do questionario respondido por 9 (nove) NITs que representam o
retorno de 50% dos questiondrios enviados. As respostas recebidas encontram-se

agrupadas por questio, no APENDICE C.

4.1 O papel do NIT

Os NITs foram questionados sobre quais contribuicdes consideram que
eles tem dado a sociedade. Para esta andlise, os dados coletados foram
sintetizados e apurou-se que as contribuicdes dadas a sociedade séo:

e Parcerias das universidades e ICTs com as empresas;

e Difusdo da protecéao da propriedade intelectual e seu conceito para
comunidade académica e empreendedores;

e Levar o que é produzido nos laboratérios das universidades e ICTs
para beneficio da sociedade, propiciando desenvolvimento
regional;

¢ Melhoria da competitividade das empresas;

e Geracao de emprego e renda;

e Oferta de cursos;
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e Fomento ao empreendedorismo e incentivo a atividades
empreendedoras entre alunos e empreendedores regionais;

e Disseminagéo da cultura empreendedora;

e Treinamento de profissionais de outros NITSs;

e Fomento a pesquisa aplicada e a Inovacéao;

e Protecdo ao conhecimento gerado internamente por seus
pesquisadores que, na forma de um ativo de propriedade
intelectual, apresenta potencial de geracao de inovacoes;

e Estimulo ao desenvolvimento tecnolégico pela oferta de
tecnologias e sua disponibilizacdo para licenciamentos;

e Transferéncia do conhecimento produzido na academia;
licenciamento sem 6nus;

e Desenvolvimento econdmico pelas inovacdes que atingiram o
mercado devido aos licenciamentos;

e Participacdo em grupos de discussofes; entidades especificas sobre
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovacgéao;

e Atendimento, consultoria e assessoria aos pesquisadores sobre
avaliacdo e viabilidade do invento ser passivel de protecéo,
acompanhamento dos registros e protecdes, orientacdo juridica em
todo o processo de transferéncia/licenciamento de tecnologias.

Ainda buscando conhecer e saber qual é o seu papel, foi perguntado aos
NITs que tipos de servicos eles prestam, e dessa forma pode-se verificar que eles
desenvolvem inimeros servigcos, sendo na maioria aqueles essenciais e objeto de
sua formacéo, mas observa-se que os demais servicos sao desenvolvidos como
meio a oferecer a conceituagdo, 0 devido suporte, acompanhamento e
documentacdo do resultado de suas atividades, tornando-o hoje indispensavel aos
pesquisadores, comunidade académica, comunidade local e sociedade em geral.

Os tipos de servicos prestados pelos NITs, conforme as respostas
ofertadas, foram analisados, e devido a diversidade e extenséo das respostas, foram
identificados que os servicos prestados se referem ao atendimento de cinco
importantes grupos, como segue:

1. Parceria Universidade - Empresa,;

2. Disseminacao da Tecnologia;
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3. Protecao ao invento;
4. Formacgdao e capacitacao;
5. Aspectos econdémicos.

As respostas, na integra encontram-se no APENDICE C.

Finalizando o questionério, os NITs responderam a seguinte questdo:
Considera que este NIT esta atingindo seus objetivos?

Avaliando-se o resultado das respostas, verificou-se que 67% dos NITs
(NIT-IFCE, NIT-UPFTEC, AGIPI-UEPG, CTIT-UFMG, AGENCIA-USP e INOVA-UNICAMP)
responderam que consideram que sim, tem atingido seu objetivo; 22% deles
(NINTEC-UFLA e AUIN-UNESP) disseram que consideram que sim, tem superado as
expectativas; ja 11% deles (NITT-UNOCHAPECO) disse considerar que ndo tem
atingido seu objetivo, mas que tem boas perspectivas de atingir.

De acordo com a LEI 10.973 (2004) que trata da finalidade das ICTs -
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas e suas competéncias minimas, estabelece
em seu artigo 16, Paragrafo Unico que sdo competéncias minimas do nucleo de
inovacao tecnoldgica:

| — zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo
das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

“ll — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Il — avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢éo de invencéo
na forma do art.22;

IV — opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V — opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das cria¢c6es desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecéo intelectual,

VI — acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengéo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo.” LEI 10.973 (2004)

Dessa forma, com a criacdo dos NITs eles passaram a conceder a
assessoria necessaria para transferir ao setor produtivo as inovag¢des desenvolvidas
nas instituicdes, transformando ideias em produtos e solu¢des para a industria e
para a sociedade, gerando assim recursos tanto tecnolégicos como financeiros,

gerando empregos, viabilizando melhor qualidade de vida a sociedade.
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4.2 O NIT e a Transferéncia de Tecnologia

Para saber qual € a funcdo do NIT no Processo de Transferéncia de
Tecnologia, realizou-se apds uma analise, a compilacdo das respostas relatadas
pelos NITs objetos do estudo, identificando-se assim que sua funcéo é:
- receber e validar a invencéo;
- realizar a andlise técnica de patenteabilidade;
- analisar o atendimento aos requisitos previstos em Lei;
- avaliacdo técnica e comercial da tecnologia;
- andlise da viabilidade mercadoldgica;
- solicitar pedido de patente da invencao;
- realizar estudos de licenciamento;
- desenvolver instrumentos juridicos;
- trAmites burocraticos junto ao INPI;
- andlise e resposta aos exames formais e técnicos;
- promover o empreendedorismo — spin-off ou incubadora;
- buscar parceria comercial, (prospectar empresas);
- promover interagao/reunides com empresas e instituigdes licenciantes;
- divulgacgéo do perfil comercial da tecnologia;
- elaboracédo de perfis tecnoldgicos para divulgacao;
- divulgacéo das tecnologias disponiveis para licenciamento;
- negociagédo (royalties, pagamentos de up-front fess**, formas de acompanhamento
dos desenvolvimentos) e tramitacdo do contrato de transferéncia de tecnologia;
- realizar a gestao deste processo;
- ser a ponte entre academia e empresa;
- fomento a transferéncia;
- efetivar o processo de transferéncia;
- realizar a gestao dos contratos de transferéncia;
- gestédo da propriedade intelectual da instituic&o;
- incentivar a celebracé@o de convénios com instituicdes e empresas;

- garantir a protecao da tecnologia;

4 up-front fess = Tarifa ou quota de remuneracéo adiantada
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- participar de eventos e encontros para networking e interacdo com empresas e
outras instituicoes;

Assim, verifica-se que os NITs tem um grande rol de funcbes a serem
desempenhadas, e que essas sdo essenciais para que a partir da invencao
concebida ele possa conduzi-la a todo o complexo processo de patenteamento,
licenciamento, divulgacéo, negociacdo, seguido do processo de transferéncia de
tecnologia, ou seja, a comercializacdo, e ap0s esse, ainda a gestdo da pos-
transferéncia.

Dessa forma, torna-se visivel e comprovada a importancia do NIT no
Processo de Transferéncia de Tecnologia.

Quando questionados se existe algum tipo de acompanhamento posterior
a Transferéncia de Tecnologia realizada por meio do NIT, e se houver, qual seria?
(questdo 8), 78% deles responderam que existe sim. Quanto a qual seria o
acompanhamento, o NIT-IFCE informou o acompanhamento de pagamento dos
royalties determinados em contrato; e da producdo da tecnologia objeto da
transferéncia; O NINTEC-UFLA informou que depende de cada contrato; O CTIT-
UFMG informou que alguns inventores realizam uma consultoria para auxiliar a
conversdo da tecnologia em inovacées; a AGENCIA-USP relatou que a gestdo do
contrato é feita pela USP, onde os pesquisadores estao vinculados e a Agéncia USP
de Inovacdo presta apoio e suporte a esta gestdo; a INOVA-UNICAMP informou que
existe um departamento de contratos e convénios composto por 4 advogados, que
acompanha o desenvolvimento dos contratos e o pagamento dos royalties e outras
taxas; e a AUIN-UNESP informou que realiza reunides periédicas com o0s
licenciantes para acompanhamentos das atividades e desenvolvimentos,
acompanhamento dos recursos oriundos do licenciamento, juntamente com a
Fundacao da universidade, responsavel pelos processos administrativos; follow-ups
com os docentes, em caso de atividades sendo desenvolvidas conjuntamente,
devidas a transferéncia de tecnologia.

Dentre os NITs restantes, 11% responderam que nao existe nenhum
acompanhamento posterior a Transferéncia de Tecnologia; e 11% nao respondeu a
questéao.

Diante das respostas, verifica-se a importancia do acompanhamento
pelos NITs, pelo qual a empresa tera todo o suporte e amparo necessarios para que

o Processo de Transferéncia da Tecnologia ocorra com seguranca, de acordo com a
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Legislacdo vigente, e obtenha sucesso ndo s6 na producdo da tecnologia adquirida
como em muitas vezes na conversao da tecnologia em inovagoes.

O processo de transferéncia de tecnologia ocorre desde a prospeccao,
identificacdo e selecdo da tecnologia como da negociacdo, contratacdo e
monitoramento tanto da transferéncia quanto da implementacdo das clausulas
contratuais. A transferéncia normalmente segue um plano elaborado conforme
meétodos de planejamento estratégico das empresas em questao.

O desenvolvimento tecnoldgico do pais é disparado quando ha o dominio
das técnicas e processos por parte de pesquisadores e instituicdes, dessa forma,
gradativamente apossa-se de seu proprio desenvolvimento tecnoldgico e industrial,
tornando assim menos dependente de tecnologias importadas e torna-se nas
transacdes internacionais mais capaz, tanto de comércio como de producédo. (LEAL,
EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.7).

Na questdo 13, a intencdo era saber qual a idade média dos
pesquisadores (pessoas fisicas) que estdo tendo ou ja tiveram sua inovacao
tecnoldgica transferida por meio do NIT. As respostas mostraram que na AGENCIA-
USP a idade média é de 25 anos; na AGIPI-UEP é de 25 a 30 anos; nos NIT-IFCE,
NITT-UNOCHAPECO, CTIT-UFMG e AUIN-UNESP a idade média é de mais de 35
anos; enquanto no NINTEC-UFLA a idade média varia de 25 a 30 anos, de 30 a 35
anos e de mais de 35 anos; ja o NIT-UPFTEC e a INOVA-UNICAMP néo
responderam a questdo, sendo que a INOVA-UNICAMP informou que este dado nao
€ um indicador da agéncia INOVA e que a UNICAMP possui mais de 1.000
inventores, sendo que pelo menos 100 deles possui tecnologia transferida.

O governo e a industria sdo as entidades primarias na sociedade
industrial, da mesma forma que a universidade € o advento produtor das sociedades
fundadas no conhecimento. E o que distingue os demais locais de producdo de
conhecimento da universidade séo os estudantes e a continua renovag¢ao do quadro
de alunos, renovando também as ideias e beneficiando as unidades de Producédo &
Desenvolvimento. (ETZKOWITZ, 2009 apud COSTA et al, 2010, p.133). Assim,
verifica-se que os estudantes de diversas faixas etarias e o conhecimento cientifico e
tecnolégico adquirido ou desenvolvido por eles, sdo para as universidades,
empresas e 0 para o pais o diferencial que necessitam para alavancar cada vez
mais o seu crescimento e desenvolvimento.

As informacdes coletadas na pesquisa possibilitaram ter uma visdo sobre
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o fluxo da transferéncia de tecnologia realizada em alguns NITs aleatoérios no Brasil.

O conhecimento cientifico e a inovagdo tecnologica tem cada vez mais
importancia nesse processo e sao para quem o0s possuem, fatores de crescimento
econdbmico e vantagem competitiva. Desse modo, para que 0 processo de
transferéncia de tecnologia ocorra, é preciso cumprir algumas premissas: 0
fornecedor da tecnologia precisa se dispor a transferir todo seu conhecimento e o
receptor precisa ter condicbes de assimilar esse conhecimento e para tanto
precisam estar no mesmo nivel no que se refere a capacitacédo tecnolégica. (LEAL,
EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.6).

Para que esse processo seja bem sucedido, alguns itens complexos se
fazem necesséarios como a formacéo de funcionarios capacitados e competentes que
dominem a tecnologia que sera transferida, e que também tenham condi¢des de
adaptar essa tecnologia e aperfeicoa-la, se necessario; a formacéo de pessoal que
tenha habilidade e capacidade de desenvolver novas e préprias tecnologias também
fara o diferencial neste processo. (LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.7). Assim,
se o processo for somente de transferéncia de tecnologias importadas e ndo de
geracao propria, mais ainda se fara necesséaria a formagédo de recursos humanos
altamente capacitado e treinado.

Os conhecimentos tacitos ndo podem ser transferidos simplesmente via
clausulas contratuais, livros ou manuais, por ndo serem explicitados, por iSso
necessitam de rotinas e métodos adequados para que possam ser transferidos da
melhor forma possivel. Mesmo assim, ndo ha garantia de que o processo de
transferéncia de tecnologia ocorreu de forma completa e que os conhecimentos
associados a ele tenham sido realmente transferidos e assimilados. (CHAMAS, C. e
MULLER, A.C,1998 apud LEAL, EPSZTEJN e POSSAS, 2001, p.6).

As empresas de paises em desenvolvimento tem na transferéncia de
tecnologia a oportunidade de obter e utlizar técnicas organizacionais e
conhecimentos aplicados em paises economicamente desenvolvidos, registra
Marcotte e Niosi (2000 apud PICININ, KOVALESKI e PEDROSO, 2011, p.81). Desta
forma, os integrantes da empresa fornecedora transfere know-how, isto €,
competéncias e conhecimentos intrinsecos para a empresa que esta adquirindo a
tecnologia. Do conhecimento total transferido, o conhecimento tacito € parte

indispensavel para a empresa adquirente. Normalmente esse processo € realizado
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entre empresas locais, parceiros estrangeiros e organizagbes de pesquisa
geralmente em tipo de cooperagéo institucional.

4.3 O perfil dos projetos do NIT

Por meio das respostas a questédo 5, pode-se observar que dos NITs em
estudo 56% tem menos de 10 projetos amparados por eles que se transformaram
em empresas ou tiveram retorno econémico, enquanto 22% informou ter mais de 20
projetos e 0s outros 22% ter menos de 10 projetos.

Com relagcédo ao tempo de duracdo de um Processo de Transferéncia de
Tecnologia realizado por meio do NIT, 56% respondeu que é de até 1 ano, 22% que
é de mais de 3 anos e 22% néo respondeu a questao.

Quanto a atividade econdmica das empresas que estéo realizando ou que
ja realizaram algum processo de transferéncia de tecnologia por meio do NIT,
podemos verificar abaixo um compilado das respostas obtidas através de 7 dos
NITs: Agronegdcios, Alimentos, Automotiva, Biotecnologia, Cartografia, Cosméticos,
Energia, Engenharia, Equipamentos, Fabricacdo de produtos eletrénicos, Farmacia,
Informatica, Instrumentacdo médica, Meio ambiente, Micro-chips, Quimica, Saude,
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — TIC.

Um dos NITs relatou nao ter tido ainda transferéncia de tecnologia e um
nao respondeu a questao.

Num cenario de constante avanco tecnoldgico, € preciso adotar uma
conduta, segundo Deitos (2002), que propicie a inovacdo para uma empresa se
manter competitiva.

Fundamentada no indice de intensidade de P&D - Producdo e
Desenvolvimento (gasto em P&D/valor adicionado ou gasto em P&D/producéo),
segundo a Organizacdo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
(apud FURTADO e CARVALHO, 2005, p.72) os setores sao classificados em quatro
principais grupos de intensidade tecnoldgica:

- alta intensidade tecnoldgica: setores aeroespacial; farmacéutico; de
informética; eletrbnica e telecomunicac¢des; instrumentos;
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- média-alta intensidade tecnolégica: setores de material elétrico;
veiculos automotores; quimica, excluido o setor farmacéutico; ferroviario e
de equipamentos de transporte; maquinas e equipamentos;

- média-baixa intensidade tecnoldgica: setores de construcdo naval;
borracha e produtos plasticos; coque, produtos refinados de petréleo e de
combustiveis nucleares; outros produtos nao metalicos; metalurgia basica e
produtos metalicos;

- baixa intensidade tecnoldgica: outros setores e de reciclagem, madeira,
papel e celulose; editorial e grafica; alimentos, bebidas e fumo; téxtil e de
confeccdo, couro e calgados. (OCDE- Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico apud FURTADO e CARVALHO, 2005, p.72)

A divisdo por intensidade tecnoldgica é relevante para apontar diferencas
estruturais como observa Furtado e Carvalho (2005, p.73) entre as alternativas
tecnologicas e os tipos de estimulos de inovagcédo nos paises desenvolvidos e nos
paises em desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos, a intensidade tecnol6gica
retrata a agilidade do deslocamento da divisa tecnoldgica internacional. No entanto,
nos paises em desenvolvimento, a intensidade retrata os esforcos que se devem
realizar no processo de transferéncia internacional de tecnologia.

Das empresas que desenvolveram algum tipo de inovacéo tecnoldgica e
as transferiram por meio do Processo de Transferéncia de Tecnologia nos NITs
pesquisados, verificou-se que o CTIT-UFMG ja efetuou transferéncia de tecnologia
de 30 empresas, seguido da AGIPI-UEPG que efetuou de 6 empresas, o NITT-
UNESP efetuou de 5 empresas, o NINTEC-UFLA efetuou de 2 empresas, o NIT-
IFCE efetuou de 1 empresa e o NITT-UNOCHAPECO, NIT-UPFTEC, AGENCIA-
USP e INOVA-UNICAMP ainda nédo efetuaram transferéncia de tecnologia de
nenhuma empresa.

Ja quando questionados os NITs sobre quantas empresas que adquiriram
tecnologia, o fizeram por meio do NIT (além das empresas que participaram dos
processos da questdo 10), verificou-se que 95 empresas o fizeram por meio da
INOVA-UNICAMP, 79 empresas o fizeram por meio do CTIT-UFMG, 37 empresas
por meio da AGENCIA-USP, 7 empresas o fizeram por meio da AUIN-UNESP, 3
empresas o0 fizeram por meio da AGIPI-EEPG e os demais (NIT-IFCE, NITT-
UNOCHAPECO, NIT-UPFTEC, NINTEC-UFLA) ainda ndo atenderam esse tipo de
caso.

Na intencéo de saber quantas pessoas fisicas que desenvolveram algum

tipo de inovacédo tecnoldgica as transferiram por meio do Processo de Transferéncia
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de Tecnologia nos NITs pesquisados, o CTIT-UFMG respondeu que todas as
tecnologias, numa ordem de 500, foram depositadas por pesquisadores da
Universidade de forma isolada ou juntamente com outros pesquisadores e que
dessa forma, ndo tem dados suficientes para realizar este levantamento.

A AGIPI-UEPG informou 1 pessoa fisica.

Os demais (NIT-IFCE, NITT-UNOCHAPECO, NIT-UPFTEC, NINTEC-
UFLA, AGENCIA-USP e INOVA-UNICAMP) responderam que por enquanto,
nenhuma. A AUIN-UNESP informou que as transferéncias de tecnologias realizadas
envolvem aquelas desenvolvidas pelos pesquisadores da Universidade, das quais a Unesp é a
titular da tecnologia, sendo os pesquisadores universitarios os seus inventores; desse modo, hao
ha transferéncia de tecnologia de pessoas fisicas (excepcionalmente uma universidade podera
adotar uma tecnologia desenvolvida por um terceiro, externo aos seus quadros, tratando-se de

inventor independente).

4.4 A importancia da Lei da Inovacao

Dentre os NITs ou Agéncias que responderam ao questionario, 86%
foram criados apoés a Lei da Inovacao (Lei 10.973) de 02/12/2004, e somente 14%
disse ter sido criado antes da Lei.

Contudo, a questédo 2, retrata que 71% dos respondentes afirmaram ja
haver iniciativas antes da criacdo da Lei da Inovacéao.

Assim, é possivel verificar que estes 71% ja tinham uma preocupacédo em
gerenciar as criacdes de suas universidades, mesmo antes da promulgacéo da Lei
da Inovacéo, que veio instituir a obrigatoriedade a criagcédo de NITs.

Diante de como era a percepc¢ao da transferéncia de tecnologia antes da
Lei da Inovagéao, que as relagbes entre as universidades e as empresas nem sempre
eram entendidas como integrantes das atividades de extensdo das universidades;
que se dava énfase na transferéncia de tecnologia para a sociedade a partir da
publicacdo dos resultados das pesquisas em artigos. E de como passou a ser a
percepcdo apds a Lei de Inovacdo, que trouxe o reconhecimento do papel das
universidades nos processos de inovacgao; que trouxe a legitimacdo das parcerias
entre universidades e empresas; que estabeleceu mecanismos de estimulo a
inovagdo tecnoldgica nas empresas; e que finalmente determinou a
institucionalizagéo de NITs em todas as ICTs. Com isto, nas universidades e ICT’s

brasileiras encontram-se NITs constituidos com a finalidade de gerir esse processo.
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Entende-se que ja deveria haver inovacdes, patentes, transferéncias de tecnologia
gue tinham como suporte apenas a Lei da Propriedade Industrial, e que a partir de
2004 passaram a ser geridas pelos NITs também com base na Lei da Inovacao.
Dessa forma, as universidades e demais ICTs tiveram a partir da criacao
da Lei de Inovacdo o incentivo e 0 suporte necessarios para incrementar suas
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e assim com a criagdo dos NITs conseguir a
assessoria necessaria para transferir ao setor produtivo as inovacdes desenvolvidas
nas instituicoes, transformando ideias em produtos e solugcbes para a industria e
para a sociedade, gerando assim recursos tanto tecnoldgicos como financeiros e
geracdo de empregos, viabilizando melhor qualidade de vida a sociedade. Em seu
artigo 17, a LEI n® 10.973 (2004) - Lei da Inovacéao, dispde sobre a subordinacédo das
ICTs ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), visando a protecédo da

propriedade intelectual entre outras.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A promulgacdo da Lei n°® 10.973 em 2004, (Lei da Inovacéo), dispondo
sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, foi um marco histérico para a inovacao, e saudada pelos profissionais da
area e pelos pesquisadores, e veio impulsionar efetivamente a criagdo e a gestao da
inovacao tecnoldgica no pais.

Dessa forma, as Universidades e demais ICTs tiveram a partir da criacao
da Lei de Inovacdo o incentivo e suporte necessarios para incrementar suas
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e assim com a criagcdo dos NITs, conseguir a
assessoria necessaria para transferir ao setor produtivo as inova¢des desenvolvidas
nas instituicdes, transformando ideias em produtos e solucbes para a industria e
para a sociedade, gerando assim recursos tanto tecnoldgicos como financeiros e
geracao de empregos, viabilizando melhor qualidade de vida a sociedade.

Algumas universidades ja tinham alguma forma de iniciativa, inclusive
com escritorios de transferéncia de tecnologia mesmo antes da Lei, 0 que revela o
atual amadurecimento de alguns NITs em relagcdo aos demais nesse estudo. Essa
diferenca é visivel diante das respostas ofertadas e diante das informacdes que os
préprios NITs reportam em seus canais de comunicacdo (sites e outros), onde
agueles mais maduros estdo efetuando acBes para troca de experiéncias e
realizando treinamentos aos NITs jovens, disseminando o conhecimento tacito e
construindo um nivelamento de conhecimento entre eles, € o caso da Agéncia Inova-
Unicamp, que possui praticas de estimulo a Inovacdo ha mais de duas décadas,
anteriores a promulgacdo da Lei de Inovacdo e tem realizado programas de
treinamento e capacitagcdo aos funcionarios de NITs do pais, e também aos
professores interessados no assunto, ou ja envolvidos e participantes de NITs em
construgdo nas universidades ou Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

Outra forma interessante e importante observada neste estudo foi a
formacdo do Fortec, que é um Foérum Nacional de Gestores de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia, que resultou de um esforco conjunto das
Universidades e das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, que apés a Lei da
Inovacgao diante da necessidade de se agrupar de forma associativa para juntas se

ampararem e compartilharem conhecimento, e assim viabilizarem as acoes
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anteriormente citadas de capacitacdo e disseminacdo de boas praticas de gestédo
em todos estes processos, incluindo o processo de transferéncia de tecnologia que
resulta na finalidade de toda sua formacédo. Seu objetivo é auxiliar na criacdo e na
formacéo de Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica e estimular a capacitacdo profissional
daqueles que atuam nestes NITs. Estas acdes através de programas especificos
desenvolvidos pelos cooperados do Fortec estdo sendo disponibilizados para os
NITs participantes, sendo o0 mesmo aberto para receberem as inscricbes daqueles
NITs ainda néo participantes. O Fortec esta presente em cinco regides geograficas
do pais, agrupando NITs dessas regides devido a especificidade de mercado e
produto que cada uma dispde naturalmente devido a sua localizagdo geogréfica.

Assim, diante da funcéo e do papel que os NITs desempenham para que
ocorra a criacdo, para que essa criacdo seja avaliada quanto a sua adequacéo e
possivel utilizacdo, patenteada, licenciada, divulgada, comercializada, transferida, e
melhorada, e ainda que todo esse processo seja gerido inclusive na pés-
transferéncia, por si s6 ja justifica e se torna explicita a importancia dos Nucleos de
Inovacdo Tecnologica nos Processos de Transferéncia de Tecnologia. Além disso,
pode-se concluir, apos esse estudo, que a gestdo e a execucdo de todo esse
complexo processo € essencial para que a transferéncia de tecnologia ocorra de
forma segura e efetiva, pois sem ela criacbes e inovagdes, ou seja, invencdes e
inovacdes ficariam engavetadas nas Universidades e Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia como no passado, e 0 pais continuaria na total dependéncia das
invencbes e inovagdes internacionais e na contra mao da propria inovagao
tecnologica. Pode-se confirmar também que os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
realmente se encaixam no modelo de Hélice Triplice, por ser o 6rgdo responsavel
em promover a adequada protecdo das invencgdes e a sua transferéncia para o setor
empresarial, integrando assim, a comunidade com a universidade e governo,
colaborando com o desenvolvimento tecnoldgico, social e cultural da regido e do
pais.

Também diante do estudo e do exposto acima, conclui-se que todo o
esforco, funcéo, papel, e desenvolvimento das atividades dos NITs tem por objetivo
levar o desenvolvimento das empresas, industrias, dos produtos, dos processos, das
regibes e consequentemente do pais. Esse desenvolvimento gerado pela agcédo dos
NITs resulta em inovagbes e melhorias, justificando sua importadncia para a

comunidade e sociedade, podendo: l.introduzir novos produtos ou processos de
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transformacdo no mercado; 2.agregar valor incorporando novos atributos aos
produtos e\ou as atividades produtivas; 3.agregar valor econdmico aos produtos e as
atividades produtivas através da transferéncia de conhecimento tecnolégico para a
comunidade\sociedade; 4.criar empresas incubadas a partir de tecnologias
desenvolvidas nas universidades (spin-offs); 5.gerar empregos; 6.gerar um novo
perfil industrial para o pais e também transformar o conhecimento em riqueza.

Infere-se, portanto, diante deste estudo que é de fato, de suma
importancia a Contribuicdo dos NITs a Sociedade com os Processos de
Transferéncia de Tecnologia.

Sugere-se para futuras pesquisas académicas, que venham decorrer
desta, a andlise especificamente no ambiente em que o episddio ocorre, ou seja, a
pesquisa podera ser aplicada em NITs por regides geograficas, por estados ou por
areas de interesse de pesquisa.

Neste estudo, destacam-se as questdes 3 e 6 do questionario
(APENDICE A), cujas elaboracdes séo centrais para a pesquisa porque consideram
as contribuicbes que o NIT (ou Agéncia) tem dado a sociedade em geral e qual a
sua funcao no processo de transferéncia de tecnologia na propria visdo de alguns
NITs do Brasil, atores dessas contribuicdes e fungcbes, com o objetivo de conhecé-
los e identificar sua importancia para a sociedade/comunidade.

Sugere-se também, que em novas pesquisas haja o questionamento
central para os demais atores envolvidos, isto é, para a sociedade\comunidade para
que se possa nao sO relatar a visdo deles sobre a contribuicdo dos NITs a
sociedade, mas construir o nivelamento da importancia, conhecimento e

entendimento sobre o tema.
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APENDICE A — Modelo de questionario

Dados de quem responde o questiondrio:

NIT ou Agéncia de Inovagdo onde atua:
Formagdo:
Cargo ocupado:
Tempo na fungdo:

1. Este NLT (ou Agéncia) foi criado apés a Lei da Ihovagdo (Lei 10.973, de 02\12\2004)?
( )Sim ( YNdo

2. Antes da Lei da Inovagdo (Lei 10.973, de 02\12\2004) ja havia algum tipo de iniciativa?
( )Sim ( )Ndo

3. Quais contribuigdes considera que este NLT (ou Agéncia) tem dado & sociedade em geral?
4. Que tipos de servigos presta este NLT (ou Agéncia)?
5. Quantos projetos amparados por este NLT (ou Agéncia) jd se transformaram em empresas ou tiveram retorno
econdmico?
( Ymenosdel0 ( )del0a20 ( Ymaisde 20
6.Qual € a fungdo do NIT (ou Agéncia) no processo de Transferéncia de Tecnologia?
7. Em média, qual o tempo de duragdo de um Processo de Transferéncia de Tecnologia realizado por meio deste
NIT (ou Agéncia)?
( )atélano ( )até 3 anos ( )mais de 3 anos
8. Existe algum tipo de acompanhamento posterior a Transferéncia de Tecnologia realizada por meio deste NI T (ou

Ageéncia)?
( )N@o ( )Sim Se sim, Qual?

9. Qual a atividade econdmica das empresas que estdo realizando ou que jd realizaram algum processo de
Transferéncia de Tecnologia por meio deste NIT (ou Agéncia)?

10. Quantas empresas que desenvolveram algum tipo de inovagdo tecnoldgica, as transferiram por meio do Processo
de Transferéncia de Tecnologia neste NIT (ou Agéncia)?

11. Quantas empresas que adquiriram tecnologia, o fizeram por meio deste NIT (ou Agéncia)? (além das que
participaram dos processos da questdo 10)

12. Quantas pessoas fisicas que desenvolveram algum tipo de inovagdo tecnoldgica, as transferiram por meio do
Processo de Transferéncia de Tecrologia heste NLT (ou Agéncia)?

13. Qual a idade média dos pesquisadores inovadores (pessoas fisicas) que estdo tendo ou jd tiveram sua inovagdo
tecnoldgica transferida por meio deste NIT ou Agéncia?
( Ymenosde25  ( )de25a30 ( )de30a35 ( )maisde35

14.Considera que este NIT (ou Agéncia) estd atingindo seus objetivos?
() Ndo (' ) Ndo, mas tem boas perspectivas de atingir.
() Sim, tem atingido. () Sim, fem superado as expectativas.
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APENDICE B - Carta enviada com o questionario

Caraguatatuba-SP, ___de de 2013.

Prezado Sr.(a),

Conforme contato anterior, encaminho por meio desta o questiondrio
abaixo para a pesquisa sobre a importancia do NIT - Ndcleo de Inovagdo
Tecnolégica (ou Agéncia) no processo de transferéncia de tecnologia. Tendo em
vista pesquisas sobre instituigdes que sdo agentes neste processo de
transferéncia de tecnologia, constatou-se que esta atende aos requisitos para a
realizagdo da pesquisa, considerando a grande importdncia que possui no cendrio
nacional.

Desta forma, solicito a colaboragdo de V.S%., no sentido de autorizar a realizagdo da
pesquisa em questdo. No ensejo, asseguro o compromisso de que utilizarei os dados a
serem obtidos, unicamente dentro dos objetivos propostos no referido estudo. Tal
estudo culminara em meu trabalho de conclusdo do curso superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais ho Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Campus
Caraguatatuba-SP.

Contatos:

Maria Rita Rodrigues
e-mail: lluzdosoll@ig.com.br
fone: (xx) XXXXX-XXXX

Orientador
Prof. MSC Ricardo Maroni Neto
e-mail: maroni@ifsp.edu.br

Instituicdo de Ensino
Site: http://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/

Atenciosamente,
Maria Rita Rodrigues


mailto:lluzdosoll@ig.com.br
mailto:maroni@ifsp.edu.br
http://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/

APENDICE C - Respostas ao Questionario

Data da
NIT ou Agéncia Instituicdo Vinculada UF Resposta ao
Questionario
1 NIT-IFCE IFCE - Instituto Federal do Ceara CE 19/09/2013
2 | NITT-UNOCHAPECO ggg&”&"gﬁg&gmvemda"e Comunitariada | ps | 19/09/2013
3 NIT-UPFTEC Universidade de Passo Fundo RS 30/09/2013
4 NINTEC-UFLA UFLA - Universidade Federal de Lavras MG 01/10/2013
5 AGIP-UEPG UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa PR 10/10/2013
6 CTIT-UFMG UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais MG 14/10/2013
7 AGENCIA-USP USP — Universidade de S&o Paulo SP 22/10/2013
8 INOVA-UNICAMP UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas | SP 25/10/2013
9 AUIN-UNESP UNESP — Universidade Estadual Paulista SP 25/10/2013

1. Este NIT (ou Agémia) foi criado apés a Lei da Inovagdo (Lei 10.973, de 02\12\2004)?
Sim
NITAFCE
NITT-UNICHAPECO
NIT-UPFTEC
NINTEC-UFLA
AGIPI-UEPG 1. Este NIT (ou Agéncia) foi criado

AGENCIA-USP ap6s a Lei da Inovagdo (Lei 10.973, de
AUIN-UNESP 02\12\2004)?

Néio 2 ESIM=7
CTIT-UFMG 22%

INOVA-UNICAMP B NAO=2

7
78%

Fonte: Elaborado pela Autora

2. Antes da Lei da Inovagdo (Lei 10.973, de 02\12\2004) ja havia algum tipo de iniciativa?
Sim
NITT-UNICHAPECO
NIT-UPFTEC
CTIT-UFMG
NINTEC-UFLA
AGENCIA-USP
INOVA-UNICAMP
AUIN-UNESP

Ndo
NIT-FCE
AGIPI-UEPG

2. Antes da Lei da Inovagio (Lei
10.973, de 02\12\2004) ja havia
algum tipo de iniciativa?

22% EmSIM=7

mNAO=2
7
78 %

Fonte: Elaborado pela Autora
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3. Quais contribuigdes considera que este NILT (ou Agéncia) tem dado & sociedade em geral?

NITFCE
Entre outras agbes, o NIT-IFCE busca apoiar e zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a
protegdo dos pesquisadores plblicos, das criagdes, licenciamento, inovagdes e outras formas de tecnologia, levando o
que € produzido nos laboratdrios do IFCE para beneficio da sociedade.

NITT = UNICHAPECO
Parcerias Universidade Empresa; Difustio da protegdo da propriedade intelectual; Desenvolvimento Regional.

NIT-UPFTEC
Ndo respondeu

NINTEC-UFLA
O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NINTEC) foi constituido com a finalidade de gerenciar a
politica de inovagdo tecnoldgica e de protegdo ao conhecimento gerado na universidade, visando a
transferéncia dessas criagdes para o mercado, formando parcerias com empresas publicas e
privadas.
Com esse objetivo, o Nlcleo tem desenvolvido as seguintes atividades:
0 Atendimento as solicitagdes dos pesquisadores, esclarecendo dividas quanto aos processos de
protegdo, encaminhando o “questiondrio de invengdo" para preenchimento pelo inventor,
proporcionando um primeiro contato com o objeto de protegdo;
[ Reunides entre a equipe do NINTEC e os pesquisadores para avaliar se o invento pode ser
protegido e, em caso afirmativo, qual ¢ a viabilidade de sua protegdo;

O inventor, seja ele independente ou vinculado a UFLA, é apoiado pela equipe do NINTEC em todo
o processo de elaboragdo dessa documentagdo téchica. No NINTEC também é realizado o
acompanhamento dos registros e protegdes, que compreende: pedidos de patente, registros de
marcas, de softwares, de cultivares e de direitos autorais. Toda a ftramitacdo e nhovas
informagdes sdo comunicadas aos inventores.

Além da assessoria para protegdo das criagdes, no NINTEC os pesquisadores sdo orientados nas
questdes juridicas, como elaboragdo de contratos, convénios e acordos de cooperagdo, andlise dos
mesmos e, quando pertinente, coordena a transferéncia/licenciamento das tecnologias.

AGIPI-UEPG
Transferéncia do conhecimento produzido, melhoria da competitividade das empresas, geragto de emprego e
renda.

CTIT-UFMG
Oferta de cursos, fomento ao empreendedorismo, interagdo entre universidade e empresa, licenciamento sem anus.

AGENCIAUSP
A Agéncia USP de Inovagdo contribui com a sociedade fomentando a pesquisa aplicada, a propriedade intelectual, o
empreendedorismo e a inovagdo.

INOVA-UNICAMP
Transferéncia de tecnologias desenvolvidas na academia, difusdo do conceito de PI para
comunidade académica e de empreendedores, incentivo a atividades empreendedoras entre alunos
e empreendedores regionais, treinamento de profissionais de outros NITs.
- estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico pela oferta de tecnologias e sua disponibilizagto para licenciamentos;
- desenvolvimento econdmico pelas inovagdes que atingiram o mercado devido aos licenciamentos;
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AUIN-UNESP
- protegdo ao conhecimento gerado internamente por seus pesquisadores que, na forma de um ativo de propriedade
intelectual, apresenta potencial de geragdo de inovagdes;
- disseminagdo da cultura empreendedora;
- participagdo em grupos de discussdes, entidades especificas sobre desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
inovagdo.

4. Que tipos de servigos presta este NLT (ou Agéncia)?

NIT-FCE
O NIT-IFCE é dividido em duas coordenages: Coordenadoria de Propriedade Intelectual - (CPT) e Coordenadoria
de Projetos Tecnoldgicos - (CPT).
A primeira coordenacdo cabe, entre outras agdes, implementar a politica de propriedade intelectual do IFCE,
aprovada pelos drgdos superiores, assegurando o registro da patente, licenciamento e comercializagtio de
resultados de pesquisas, quando de interesse do Instituto.
Jé a segunda coordenaglo busca estimular e estabelecer parcerias estratégicas, através de convénios com
empresas e entidades plblicas e privadas, intensivas em inovagdo e conhecimento, de acordo com as normas
internas e a legislagdo vigente; dar apoio técnico ha preparagdo de projetos tecnoldgicos cooperativos, nas suas
diversas modalidades, e em acordos entre o IFCE e seus parceiros; e divulgar ha comunidade académica os editais
publicados pelas agéncias de fomento, convénios e outras fontes de recursos

NITT — UNICHAPECO
Orientagbes e pesquisas sobre propriedade intelectual; Féruns e discussdes sobre propriedade intelectual e
inovagdo, principalmente sobre inovagdo aberta.

NIT-UPFTEC
Captagdo de recursos, gestdo da propriedade intelectual, interagdo universidade-empresa e transferéncia de
tecnologia, embora ndo tenhamos tido licenciamento de nenhuma tecnologia até o momento.

NINTEC-UFLA
1. Administragdo e difusdo da politica institucional de estimulo d protegdo das criagdes,
licenciamento, inovagdo e de transferéncia de tecnologia da UFLA;
2. Identificagdo, protegdo e divulgagdo dos resultados de pesquisas techoldgicas passiveis de
exploragdo comercial;
3. Apoio a outras ICT's e inventores independentes da regido Sul de Minas para protegdo de suas
criagdes intelectuais;
4. Promogdo da interagdo Universidade-Empresa estimulando a inovagdo tecnoldgica por meio de
negociagdes de projetos e transferéncias de tecnologias.
5. Participagdo em cursos de treinamento na drea de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e gestdo de incubadoras.
6. Divulgagdo de editais e auxilio na elaboragdo de projetos nas dreas de inovagdo e de
propriedade intelectual, por meio da Pré-reitoria de pesquisa.
7. Atendimento a comunidade cientifica da UFLA e as instituigdes regionais para esclarecimento
e orientagdes relativas ds questdes de protegdo do conhecimento;
8. Depésito dos pedidos de protecdo de patentes, marcas, softwares e cultivares oriundos de
pesquisas da UFLA e de inventores independentes;
09.Promogdo de atividades para disseminar a cultura de Inovagdo Tecnoldgica e de Protegdo ao
Conhecimento;
10. Acompanhamento e manutengdo dos pedidos de registros e de patentes da UFLA, de outras
ICT's e de inventores independentes;
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11. Elaboragdo e andlise de contratos de Transferéncia de Techologias da UFLA e de inventores
independentes;

12. Organizagdo de um simpésio anual sobre o tema "Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia", aberto ndo somente aos discentes, docentes e técnico-administrativos da UFLA, mas
também aos membros de outras ICTs da regido Sul de Minas e a toda a comunidade;

13. Apoio a comunidade empresarial no sentido de orientd-los no processo de protegdo de suas
marcas e, ou produtos/processos;

AGIPI-UEPG
Todos os servigos relacionados a protegdo e transferéncia de tecnologia para a sociedade

CTIT-UFMG
Protegédio da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias, convénios de P&D, incubaggio de empresas.

AGENCIAUSP
Os servigos\atividades da Agéncia sto estruturados em hosso planejamento anual que estd estruturado em agdes
apresentadas na figura abaixo:

= = A
e e =

Fonte: Agéncia USP de Inovacdo
Atividades junto a comunidade Universitdria
1 - Implantagéio da Vice-coordenadoria da Agéncia
2 - Assisténcia a Propriedade Intelectual
3 - Cartilha de Instrugdo para solicitagdo de Propriedade Intelectual
4 - Apoio e Assisténcia aos Convénios
5 - Regularizagdo da situagdo de docentes com relagdo a propriedade intelectual
6 - Atividades de valorizagdo da Inovagdo
7 - Business and Innovation network meeting (BIN)
8 - Curso de Inovagdo e Empreendedorismo no ambiente universitdrio
9 - Oficina de Inovagdo
10 - Estdgios no Exterior em Inovagdo para alunos de graduagdo
11-Exposigdo Itinerante de Inovagdo
12 - Boletim da Inovagdo
13 - Olimpiada da Inovagdo
14 - Casas Abertas
15 - Campanha e debates: "O papel da USP ha renovagdo tecnoldgica do Pais™ IT.16 - Participagto nos eventos de
interesse da Comunidade USP
17 - Programa Docente Empreendedor
18 - Transferéncia de Tecrologia
19 - Palestras e apresentagdes nas Unidades
20 - Apoio s atividades de Inovagdo nas Unidades
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21 -Fortalecimento do setor juridico

22 - Criagdo e Redlizagdo do Ciclo de Semindrios Nacionais sobre Temas Especificos de Inovagto e
empreendedorismo

23 - Revista AUSPIN - foco: Inovagdo e Empreendedorismo

24 - Redlizagto de Semindrios Nacionais com temas atrelados a Inovagdo e Empreendedorismo, utilizando-se de
Grupos de Pesquisas Cadastrados no CNPq e que possuem, como coordenadores, docentes da USP

25 - Manual de Habitats de inovagéo no dmbito da Universidade de Sdo Paulo

Atividades com conexdo externa

Programa Disque Tecnologia

Mapa do conhecimento Tecnoldgico da USP

Formaggo dos Grupos de Trabalho para parques e incubadoras conectadas a USP- Assessoria Juridica e Técnica
4 - Continuidade do Curso de Execugdo e Gerenciamento de Projetos de Inovagdo

5 - Identificacdo de Necessidades de Inovagdo e Inducdo de Acoes

6 - Inovagdo ho meio Pré-Universitdrio

7-Participagdo em Feiras e Amostras Cientifico-tecnoldgicas

8 - Programa "Vocagdo para a Inovagdo no Estado de Sdo Paulo”

8 - Formagdo da primeira empresa com participagdo da USP

Agdes em conjunfo com o Estado

Atividades de Penetragdo Internacional

.1- Visitas e reunides de cooperagdes com Instituigdes Estrangeiras relevantes em Inovagdo
.2 - Redlizagto de Workshops Internacionais (Conjunto com Grupos de Pesquisa)

.3 - Rede Empreendia

4 - Recepgdo de comissdes Internacionais e Visitas Internacionais

I - Programa inovagdo com responsabilidade Social

Melhorias da Infraestrutura da AUSPIN

1-Programa de Treinamento dos Agentes da Agéncia

2 - Criagdo do setor Educacional e Geréncia Geral

3 - Redlizagdo de estudos comparativos sobre a Inovagdo na USP

INOVA-UNICAMP
Protecdo a PI
Transferéncia de tecnologias
Apoio a formatagdo de projetos colaborativos universidade-empresa
Apoio ao empreendedorismo Inovador
Gestdo da Incubadora
Gestdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp
Divulgagdo da “cultura” de Propriedade Intelectual e transferéncia de tecnologia
Articulagdo de interagbes necessdrias nos relacionamento universidade-empresa e solugdo de
conflitos
Entre outros

AUINUNESP
- Gestdo da politica de protegdo e inovagdo das criagdes intelectuais desenvolvidas na Universidade;

- Protegdo das criagdes originadas na Universidade;

- Assessoria e orientagdes junto a comunidade da Universidade nos assuntos relacionados com a propriedade
intelectual, interagdo entre a Unesp e empresas, projetos em parceria, licenciamento de tecnologias,
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- Reunides entre docentes e empresas, para divulgagdo de oportunidades de projetos, tais como as chamadas entre
a FAPESP e deferminada empresa, dentro de programas especificos, como o PIPE;

- Reunides entre docentes e empresas, com relagdo a potencial inferagdo para desenvolvimento de projeto em
parceria;

- Assisténcia aos docentes em interagdes com empresas;

- Disseminagdio das atividades da Agéncia e dos aspectos relacionados a protegdo do conhecimento, para a
comunidade universitdria, em visitas aos campi

- Disseminagdo da cultura de empreendedorismo, pela oferta de disciplina junto a pés-graduagdo, fomentando novos
potenciais negdcios;

5. Quantos projetos amparados por este NIT (ou Agéncia) ja se transformaram em empresas ou tiveram
retorno econdmico?
menos de 10

NITAFCE

NITT — UNICHAPECO

NIT-UPFTEC

NINTEC-UFLA

AGIPI-UEPG

de 10a 20
INOVA-UNICAMP
AUIN-UNESP

CTIT-UFMG
AGENCIA-USP

5. Quantos projetos amparados por este NIT (ou
Agéncia) ja se transformaram em empresas ou
tiveram retorno econémico?

22%
H menos de 10
mde10a20
22% mais de 20

Fonte: Elaborado pela Autora

6. Qual é a fungdo do NIT (ou Agéncia) no processo de Transferéncia de Tecnologia?

NITHFCE
O NIT funciona como gestor deste processo junto ao IFCE, bem como uma ponte entre a
academia e a empresa, objetivando a transferéncia das tecnologias desenvolvidas no IFCE para o
mercado.

NITT - UNICHAPECO
Fomento a transferéncia e desenvolve instrumentos juridicos para projetos e parcerias.

NIT-UPFTEC
Fazer a gestdo da PI da instituigdo, realizar a andlise de viabilidade mercadolégica das
tecnologias, prospectar empresas paraa TT e efetivar o processo de transferéncia.
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NINTEC-UFLA
Auxiliar no processo para transferéncia das tecnologias geradas na UFLA; estimular ao
empreendimento das criagdes com potencial de inovagdo; incentivar a celebragdo de convénios e

acordos com instituigdes e empresas parceiras.
AGIPI-UEPG

Depende do modelo de processo de inovagdo apresentado pela empresa.

CTIT-UFMG
Atua em todo o processo, desde a prospecgdo de oportunidades, protegdo da tecnologia, estudos
de licenciamento, negociagdes, reparticdo financeira e empreendedorismo.

AGENCIAUSP
O NIT faz a ponte entre o interessado e o grupo de pesquisa atuando como facilitador e cuidando dos contratos,
processo e burocracia hecessdrios.

INOVA-UNICAMP
O trabalho da Inova relacionado a protegdo e transferéncia de techologias comega com o
recebimento da comunicagdo de invengdo.
A comunicagdo de invengdo ¢ realizada no formato online através de nosso portal
(http://www.inova.unicamp.br/sici/visoes/VisaoCI.php ), o formuldrio € autoexplicativo e a Unica
restrigdo para submissdo € a existéncia de ao menos um pesquisador e/ou docente com vinculo
com a UNICAMP. Quando devidamente preenchido e enviado, o solicitante passa a ndo mais ter
acesso para edigdo, apenas visualizagdo. A drea de PT recebe um aviso automdtico e é realizada a
primeira atividade de verificagdo formal e validagdo (preenchimento de todos os campos
obrigatdrios e documentos anexos). A partir do registro da comunicagdo de invengdo, inicia-se a
tramitagdo interna de atribuigdo de um analista responsdvel para andlise técnica de
patenteabilidade e posteriormente de redagdo e depésito para aquelas que atendem os requisitos
previstos na lei.
A partir deste momento jd se inicia a avaliagdo téchica e comercial da tecnologia com uma reunido
interna envolvendo profissionais de propriedade intelectual e os profissionais de parcerias.
A andlise técnica é extremamente criteriosa e acontece em algumas “fases” dependendo do
resultado de cada uma delas. Esta andlise compreende: busca do estado da técnica, andlise dos
requisitos de patenteabilidade e suficiéncia descritiva, redagéo do pedido de patente de invengdo
ou patente de modelo de utilidade ou desenho industrial, diligéncia (instrumentos juridicos
necessdrios), depésito, tramites burocrdticos junto ao INPI, andlise e resposta aos exames
formais e técnicos, etc. Ao longo de todo este processo, a referida tecnologia ja foi em paralelo
atribuida ao profissional de parcerias para avaliar as oportunidades de negécio mais atraentes
como forma de transferéncia seja licenga da patente, licenga de Anow-how, fornecimento de
tecnologia, estimulo para geragdo de uma spin off ou incubada, etc.
Definida a estratégia de negdcio, caso jd ndo houver parceiro identificado, a Inova atua pré-
ativamente na busca por um parceiro comercial, que € realizada pela equipe de TT.
Também ¢ feita a divulgagdo no Portal Inova e Jornal Unicamp, e em alguns casos na TV Unicamp.
Ha no site da Inova um ferramenta de busca na qual as empresas podem ativamente procurar
tecnologias: a vitrine tecnoldgica http://www.inova.unicamp.br/empresas/vitrine/1, que tem como
objetivo divulgar os perfis comerciais das tecnologias da Unicamp protegidas, por meio de
depésito ou registro de computador.
Depois de identificado o parceiro comercial, a Inova é responsdvel pela negociagdo e tramitagdo
do contrato dentro da Universidade.

AUIN-UNESP
- elaboragdo de perfis tecnoldgicos das tecnologias disponiveis para divulgagto em portfélio de tecnologias;
- divulgagto das tecnologias disponiveis para licenciamento;

- participagdo em eventos e encontros para networking e interagdo com empresas e outras instituigoes;


http://www.inova.unicamp.br/sici/visoes/VisaoCI.php
http://www.inova.unicamp.br/empresas/vitrine/1
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- interagdo/reunides com os potenciais empresas/instituigdes licenciantes;

- estabelecimento de contrato de licenciamento (quando ndo exclusivo) e/ou estabelecimento de editais e
posteriormente contratos de licenciamentos (quando tratar-se de licenciamentos com exclusividade);

- avdliagdo e estabelecimento das condigdes para o licenciamento (royalties, pagamentos de yp-front fees, formas
de acompanhamento dos desenvolvimentos, etc.).

7. Em média, qual o tempo de duragdio de um Processo de Transferéncia de Tecnologia redlizado por meio
deste NIT (ou Agéncia)?
até 1 ano

NITHFCE

CTIT-UFMG

AGIPI-UEPG

AGENCIA USP
AUIN-UNESP

até 3 anos

NITT — UNOCHAPECO
NINTEC-UFLA

Ndo Respondeu
NIT-UPFTEC
INOVA-UNICAMP

7. Em média, qual o tempo de duragdo de um
Processo de Transferéncia de Tecnologia realizado
por meio deste NIT (ou Agéncia)?

W atélano
M até 3 anos
mais de 3 anos

B nao respondeu
22%

0%

Fonte: Elaborado pela Autora

8. Existe algum tipo de acompanhamento posterior a Transferéncia de Tecnologia redlizada por meio deste
NIT (ou Agéncia)?
Ndo
NITT - UNOCHAPECO
Sim
NIT4FCE
CTIT-UFMG
NINTEC-UFLA
AGIPI-UEPG
AGENCIA-USP
INOVA-UNICAMP
AUIN-UNESP
Ndo Respondeu
NIT-UPFTEC
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8. Existe algum tipo de acompanhamento
posterior a Transferéncia de Tecnologia realizada
por meio deste NIT (ou Agéncia)?

H ndo respondeu

78%

Se sim, Qual?
NITAFCE

Acompanhamento de pagamento dos royalties determinados em contrato; e da produgdo da tecnologia, objeto da
transferéncia.

NINTEC-UFLA
Depende de cada contratol

CTIT-UFMG
Em alguns casos, inventores realizam uma consultoria para auxiliar a conversdo da tecnologia em inovagdes.

AGIPI-UEPG
Néo Respondeu

AGENCIAUSP
A gestido do contrato é feita pela Unidade da USP onde os pesquisadores estdo vinculados e a Agéncia USP de
Inovagdo presta apoio e suporte a esta gestdo.

INOVA-UNICAMP
Sim. Existe um departamento de Contratos e Convénios composto por 4 advogados, que
acompanha o desenvolvimento dos contratos, pagamento dos royalties ou outras taxas.

AUIN-UNESP

Reunides periédicas com os licenciantes para acompanhamentos das atividades/desenvolvimentos;
acompanhamentos dos recursos oriundos do licenciamento, juntamente com a Fundagdo da Universidade,
responsdvel pelos processos administrativos; follow-ups com os docentes, em caso de atividades sendo
desenvolvidas conjuntamente, devidas a transferéncia de tecnologia.

9. Qual a atividade econdmica das empresas que estdo realizando ou que jG realizaram algum processo de
Transferéncia de Tecnologia por meio deste NIT (ou Agéncia)?

NITIFCE
Fabricaggo de produtos eletrohicos.

NITT — UNICHAPECO
Agronegdcios, Quimica, Alimentos e Micro-chips.

NIT-UPFTEC
Por enquanto ndo tivemos transferéncia de tecrologia
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NINTEC-UFLA
Informdtica e Biotecnologia

CTIT-UFMG
Empresas com diferentes atividades econdmicas, sendo as principais: Farmdcia, biotecrologia, engenharia e meio
ambiente.

AGIPI-UEPG
Ndo Respondeu

AGENCIA-USP
Trabalhamos com empresas com atividades econdmicas em praticamente todas as dreas merecendo um destaque
especial para drea de satide.

INOVA-UNICAMP
Temos uma média de 10 contratos de licenciamentos assinados por ano.

A andlise de setor destas empresas mais recente é feita por meio de minha dissertagdo de
mestrado, disponivel em:

http://www.bibliotecadigital unicamp.br/document/?code=000906883

AUINUNESP
Biotecnologia, farmacéutica, agropecudria, saide bucal, cosméticos, cartografia, instrumentagdo médica.

10. Quantas empresas que desenvolveram algum tipo de inovagdo tecnoldgica, as transferiram por meio do
Processo de Transferéncia de Tecnologia neste NIT (ou Agéncia)?

NITIFCE=1

NITT — UNICHAPECO = 0 - Nenhuma

NIT-UPFTEC=0 - Por enquanto ndo tivemos fransferéncia de tecrologia

NINTEC-UFLA= 2

AGIPI-UEPG= 6

CTIT-UFMG = 30

AGENCIAUSP=0- Nenhuma

INOVA-UNICAMP = 0 A INOVA informou que possti 95 contratos de transferéncia de tecnologia com empresas, e ndo tem o indicador de
quantas dessas tecnologias jd estdo absorvidas, constituindo-se inovagdes. (como a transferéncia na INOVA se dé da Universidade para as
empresas, o dado de 95 empresas pertence a questdo 11, pois as 95 empresas adquiriram tecnologia da por meio da INOVA.
AUIN-UNESP= 5
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10. Quantas empresas que desenvolveram algum tipo de inovagdo tecnoldgica, as
transferiram por meio do Processo de Transferéncia de Tecnologia neste NIT (ou Agéncia)?
30
25 +
20 -+
15
10
5 | l .
famm|
0 -— -— L) - o
N Q v © Q Q Q )
4 % Q % % ) % 4 %
< ~ 2 4 0/ % Q 4 Q Q
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Fonte: Elaborado pela Autora

11. Quantas empresas que adquiriram tecnologia, o fizeram por meio deste NIT (ou Agéncia)? (além das
que participaram dos processos da questdo 10)

NITAFCE =0-Nenhuma
NITT-UNOCHAPECO = 0 - Nenhuma

NIT-UPFTEC=0 - Por enquanto ndo tivemos transferéncia de tecnologia

NINTEC-UFLA = 0 -Nenhuma

AGIPI-UEPG= 3

CTIT-UFMG =79

AGENCIAUSP=37

INOVA-UNICAMP = 95

AUIN-UNESP=7

A INOVA informou na questdo 10 que possui 95 contratos de transferéncia de tecriologia com empresas, e ndo tem o indicador de quantas dessas
tecnologias jd estdo absorvidas, constituindo-se inovagdes. (como a transferéncia na INOVA se dé da Universidade para as empresas, o
dado de 95 empresas pertence a questdo 11, pois as 95 empresas adquiriram tecnologia da por meio da INOVA.
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11. Quantas empresas que adquiriram tecnologia, o fizeram por meio deste NIT
(ou Agéncia)? (além das que participaram dos processos da questdo 10)
100 - —
80 -
60 -
40 -+
20 -
0 - - - — = 1 .7
N Q \J ) A A e N
<"/ lo/, 4 4 (‘)l 4 N P Q 4
R A G S S Y
S F K & & & i g &
& N\ s N & & ,\5é N
'5\ A3 A3 vé" OQV Ao
N N

Fonte: Elaborado pela Autora

12. Quantas pessoas fisicas que desenvolveram algum tipo de inovagdo tecnologica, as transferiram por meio
do Processo de Transferéncia de Tecnologia neste NIT (ou Agéncia)?

A-NITHFCE=0-Nenhuma
B - NITT — UNICHAPECO = 0 -Nenhuma

C -NT-UPFTEC=0 - Por enquanto ndo tivemos transferéncia de tecnologia

D-NINTEC-UFLA= 0 -Nenhuma

E-AGIPI-UEPG= 1

F-CTIT-UFMG = Todas as tecnologias (ordem de 550) foram depositadas por pesquisadores da universidade de
forma isolada ou juntamente com outros pesquisadores. Desta forma, ndo tfemos dados suficientes para realizar
este levantamento.

G-AGENCIAUSP = Recebemos a consulta de vdrios inventores independente, contudo a Universidade ainda ndo
adotou nenhum.

H - INOVA-UNICAMP = 0 -Ndo transferimos tecnologia para pessoa fisica

I-AUIN-UNESP = 0

As transferéncias de tecnologias realizadas envolvem aquelas desenvolvidas pelos pesquisadores da
Universidade, das quais a Unesp ¢ a titular da tecnologia, sendo os pesquisadores universitdrios os seus
inventores; desse modo, ndo hd transferéncia de tecrologia de pessoas fisicas (excepcionalmente uma
universidade poderd adotar uma tecnologia desenvolvida por um terceiro, externo aos seus quadros, tratando-se
de inventor independente).

13. Qual a idade média dos pesquisadores inovadores (pessoas fisicas) que estdo tendo ou ja tiveram sua
inovagdio tecnoldgica transferida por meio deste NIT ou Agéncia?
menos de 25

G-AGENCIAUSP

de 25 a 30
D-NINTEC-UFLA
E-AGIPI-UEPG

de 30 a 35
D-NINTEC-UFLA

mais de 35
A-NTHFCE )
B - NITT — UNICHAPECO
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D-NINTECUFLA
F-CTIT-UFMG
I—AUIN-UNESP

Ndo
C -NIT-UPFTEC
H — INOVA-UNICAMP

Este dado ndo € indicador da Inova. A Unicamp possui mais de 1000 inventores, sendo que pelo
menos 100 possuem tecnologia transferida.

c |3
— | @ 8 S
5+ ° 0 o
%] % 2 (]
8 I 8 1 « ke -g —
4 _/ Sl = |l 2 2 S B menos de 25 anos = 1
Qflwl]® s 3
3\l %o} =
/%‘ o |9 o[~  mde25a30anos=2
3 - 212 s g
21— &
g2 ® 2 de30a35=1
a
2 _/ .
H mais de 35 anos =5
1 1
1 N3o responderam =2
00 0 0
A S
0 T T
Responderam N3o Responderam

Fonte: Elaborado pela Autora

14 Considera que este NIT (ou Agéncia) estd atingindo seus objetivos?
Ndo

Ndo, mas tem boas perspectivas de atingir.
B - NITT — UNICHAPECO

Sim, tem atingido.
A-NIT-IFCE
C -NIT-UPFTEC
E-AGIPI-UEPG
F-CTIT-UFMG
G-AGENCIAUSP
H — INOVA-UNICAMP

Sim, tem superado as expectativas.

D-NINTEC-UFLA
|—AUIN-UNESP
14.Considera que este NIT (ou Agéncia) esta atingindo seus objetivos?
o ]
2 ° 11%

H Nao.

H N3o, mas tem boas
perspectivas de atingir.

B Sim, tem atingido.

B Sim, tem superado as
67% expectativas.

Fortte: Elaborado pela Autora
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ANEXO A —Lei n°®5.648 (1970)

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 5.648, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1970.

Cria o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Regulamento e dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, fago saber que 0 CONGRESSO NACIONAL
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art 1° Fica criado o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), autarquia
federal, vinculada ao Ministério da IndUstria e do Comércio, com sede e foro no Distrito Federal.
Paragrafo anico. O Instituto gozara dos privilégios da Unido no que se refere ao
patriménio, a renda e aos servigos vinculados as suas finalidades essenciais ou delas decorrentes.

Art. 2° O INPI tem por finalidade principal executar, no &mbito nacional, as normas
gue regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua fung&o social, econdmica, juridica e técnica, bem
como pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificacdo e denuncia de convencgdes, tratados,
convénios e acordos sobre propriedade industrial. (Redacdo dada pela Lei n® 9.279, de 1998)

Art 3° O patrimbnio do Instituto sera constituido dos bens, direitos e valbres
pertencentes a Unido e atualmente vinculados ao Departamento Nacional da Propriedade Industrial, ou sob
sua responsabilidade, e transferidos aquele Instituto por esta lei, bem como da receita resultante da
execucgdo dos seus servigos e dos recursos orcamentarios da Uniéo que Ihe forem proporcionados.

.Art 4° Fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito especial em favor do
Instituto, utilizando, como recursos, os saldos das dotagcfes orgamentarias do Departamento Nacional da
Propriedade Industrial.

Art 5° O Presidente do Instituto, indicado pelo Ministro da Industria e do Comércio,
sera de livre nomeagéo e exoneracgao do Presidente da Republica.

Art 6° O Poder Executivo dispord sbbre a estruturacdo, atribuicdes e
funcionamento dos diversos 6rgdos do Instituto, bem como sbbre regime de pessoal e contratagdo de
Servigos.

Art 7° A extingdo do Departamento Nacional da Propriedade Industrial sera
promovida pelo Poder Executivo, ficando extintos os cargos e fun¢gbes medida que forem aprovados os
quadros ou tabelas préprios da autarquia criada por esta lei.

Pardgrafo unico. Extinto o Departamento Nacional da Propriedade Industrial as
atribuicdes que Ihe competiam passar&o para o INPI.

Art 8° O Poder Executivo promovera as medidas para redistribuicdo do pessoal
lotado no Departamento Nacional da Propriedade Industrial, podendo o Instituto permitir o ingresso, nos seus
guadros, de servidores do extinto Departamento, desde que possuam as qualificacdes exigidas para ocupar
cargo ou exercer fungfes constantes de seus quadros ou tabelas.

Art 9° O Instituto manterd publicagdo propria, destinada a divulgar seus atos,
despachos e decisdes, bem como matéria relacionada com seus servigos.

Paragrafo Unico. O Regulamento desta Lei dispora quanto a transferéncia, para o
periédico previsto neste artigo, das publicacdes atualmente feitas, nos termos e para os efeitos do Decreto-lei
n.° 2.131, de 12 de abril de 1940, no Diério Oficial da Unido, Secéo llI.

Art 10. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, 11 de dezembro de 1970; 149° da Independéncia e 82° da Republica.

Emilio G. Médici

Anténio Delfim Netto
Marcus Vinicius Pratini de Moraes

Jodo Paulo dos Reis Velloso
Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 14.12.1970


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.648-1970?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D68104.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm#art240
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1937-1946/Del2131.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1937-1946/Del2131.htm
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ANEXO B — Lei n®10.973 (2004)

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004.

Dispbe sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica

Regulamento ; ; .
no ambiente produtivo e da outras

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta
€ eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacio e & pesquisa cientifica
e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts. 218 e 219 da Constitui¢&o.
Art. 22 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de ag6es que visem a estimular e promover o desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovacgéo;

Il - criagdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer
outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo
ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

Il - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo;

IV - inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo

ou social que resulte em novos produtos, processos Ou Servigos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgao ou entidade da administragéo
publica que tenha por missao institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa béasica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnolégico;

VI - nlcleo de inovagéo tecnoldgica: nucleo ou érgéo constituido por uma ou mais
ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovagao;

VII - instituicdo de apoio - fundacéo criada com a finalidade de dar apoio a projetos
de pesquisa, ensino e extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das
IFES e demais ICTs, registrada e credenciada nos Ministérios da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia, nos
termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994; (Redac&o dada pela Lei n® 12.349, de 2010)

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico; e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo
militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagdo.

CAPITULO I
DO ESTIMULO A CONSTRUGAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVAGAO



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5563.htm
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Art. 3% A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliangas estratégicas e o desenvolvimento
de projetos de cooperagdo envolvendo empresas nacionais, ICT e organizagdes de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos e
processos inovadores.

Paragrafo Gnico. O apoio previsto neste artigo poderd contemplar as redes e os
projetos internacionais de pesquisa tecnoldgica, bem como ag¢des de empreendedorismo tecnoldgico e de
criacdo de ambientes de inovacéo, inclusive incubadoras e parques tecnoldgicos.

Art. 3%-A. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, como secretaria executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - CNPq e as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento poderéo celebrar convénios
e contratos, nos termos do inciso XIll do art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo
determinado, com as fundacdes de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ICTs, inclusive na
gestdo administrativa e financeira dos projetos mencionados no caput do art. 1° da Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com a anuéncia expressa das instituices apoiadas. (Redacdo dada pela Lei n® 12.349,

de 2010)

Art. 4% As ICT poderdo, mediante remuneracéo e por prazo determinado, nos
termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagbes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades voltadas a inovagéo
tecnoldgica, para a consecucao de atividades de incubag&o, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utlizagdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes existentes em suas proprias dependéncias por empresas nhacionais e
organizacfes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal
permissao ndo interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Unico. A permissdo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il
do caput deste artigo obedeceréo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo 6rgdo
méximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidades as
empresas e organizagdes interessadas.

Art. 5° Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar minoritariamente
do capital de empresa privada de propésito especifico que vise ao desenvolvimento de projetos cientificos ou
tecnologicos para obtencao de produto ou processo inovadores.

Paragrafo Unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera
as instituicdes detentoras do capital social, na proporgéo da respectiva participagao.

CAPITULO Il
DO ESTIMULO A PARTICIPAGAO DAS ICT NO
PROCESSO DE INOVACAO

Art. 6° E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracéo de criagao por ela desenvolvida.

§ 1° A contratagéo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput
deste artigo, deve ser precedida da publicagéo de edital.

§ 2° Quando n&o for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados diretamente, para fins de
exploragéo de criacdo que deles seja objeto, na forma do regulamento.

§ 3% A empresa detentora do direito exclusivo de exploracéo de criacdo protegida
perdera automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condi¢gbes definidos
no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

§ 4° O licenciamento para exploracdo de criacdo cujo objeto interesse & defesa
nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 52 A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploragéo de criagéo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico, somente poderdo ser
efetuados a titulo ndo exclusivo.

Art. 72 A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida.

Art. 8% E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos
compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo.

§ 1° A prestagdo de servigos prevista no caput deste artigo dependera de
aprovacéo pelo 6rgédo ou autoridade maxima da ICT.

§ 2% O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacdo de
servigo prevista no caput deste artigo podera receber retribuicdo pecunidria, diretamente da ICT ou de
instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional varidvel e desde
gue custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 32 O valor do adicional variavel de que trata o § 2° deste artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribuicbes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagdo aos vencimentos, a
remuneracdo ou aos proventos, bem como a referéncia como base de célculo para qualquer beneficio,
adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.
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§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura-se, para os fins do art.
28 da Lein® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 9° E facultado & ICT celebrar acordos de parceria para realizagdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com
instituicdes publicas e privadas.

§ 1° O servidor, o militar ou 0 empregado publico da ICT envolvido na execugio
das atividades previstas no caput deste artigo podera receber bolsa de estimulo a inovacao diretamente de
instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade
intelectual e a participagdo nos resultados da exploragéo das criagdes resultantes da parceria, assegurando
aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos §§ 4° e 5° do art. 62 desta Lei.

§ 3% A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2°
deste artigo serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢cdo equivalente ao montante do
valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e
materiais alocados pelas partes contratantes.

Art. 10. Os acordos e contratos firmados entre as ICT, as instituicbes de apoio,
agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades
de pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade desta Lei, poderdo prever recursos para cobertura
de despesas operacionais e administrativas incorridas na execuc¢do destes acordos e contratos, observados
os critérios do regulamento.

Art. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre a criagdo, mediante manifestacéo
expressa e motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e condi¢des definidos em regulamento, para que o
respectivo criador os exergca em seu préprio home e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da
legislacéo pertinente.

Paragrafo Unico. A manifestacdo prevista no caput deste artigo devera ser
proferida pelo 6rgéo ou autoridade méaxima da instituicdo, ouvido o nicleo de inovagéo tecnoldgica, no prazo
fixado em regulamento.

Art. 12. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado
ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagBes de cujo
desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por for¢a de suas atividades, sem
antes obter expressa autorizacdo da ICT.

Art. 13. E assegurada ao criador participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracéo de criagcdo
protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no
paragrafo dnico do art. 93 da Lei n® 9.279, de 1996.

§ 1° A participagio de que trata o caput deste artigo podera ser partilhada pela ICT
entre os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que tenham contribuido para a
criagao.

§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, remuneragéo ou
quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros, deduzidas as despesas,
encargos e obrigacdes legais decorrentes da protecdo da propriedade intelectual.

§ 32 A participacdo prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos §§ 3°
e 4% do art. 8°

§ 4° A participagéo referida no caput deste artigo sera paga pela ICT em prazo ndo
superior a 1 (um) ano apos a realizacdo da receita que lhe servir de base.

Art. 14. Para a execucao do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado
o afastamento para prestar colaboragéo a outra ICT, nos termos do inciso Il do art. 93 da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990, observada a conveniéncia da ICT de origem.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico, na instituicio de
destino, devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico por ele
exercido na instituicdo de origem, na forma do regulamento.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sdo
assegurados ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do
emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas
em lei, bem como progressédo funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver
vinculado.

§ 3° As gratificagbes especificas do exercicio do magistério somente seréo
garantidas, na forma do § 2° deste artigo, caso o pesquisador publico se mantenha na atividade docente em
instituicao cientifica e tecnoldgica.

§ 4° No caso de pesquisador publico em instituicio militar, seu afastamento estara
condicionado a autoriza¢do do Comandante da Forca a qual se subordine a instituicdo militar a que estiver
vinculado.

Art. 15. A critério da administragcdo publica, na forma do regulamento, podera ser
concedida ao pesquisador publico, desde que ndo esteja em estagio probatorio, licenga sem remuneracao
para constituir empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.
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§ 1° A licenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3
(trés) anos consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2° N4o se aplica ao pesquisador pablico que tenha constituido empresa na forma
deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licenca, o disposto no inciso X do art. 117 da Lei n® 8.112, de
1990.

§ 3% Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da ICT
integrante da administragdo direta ou constituida na forma de autarquia ou fundagdo, podera ser efetuada
contratagdo temporaria nos termos da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, independentemente de
autorizacéo especifica.

Art. 16. A ICT devera dispor de nacleo de inovacdo tecnoldgica, proprio ou em
associacao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo.

Paragrafo Unico. S8o competéncias minimas do nudcleo de inovagéo tecnoldgica:

| - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invengdo na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas
na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao.

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgao ao qual seja subordinada ou
vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:

| - & politica de propriedade intelectual da instituicao;

Il - as criagBes desenvolvidas no &mbito da institui¢éo;

Il - &s prote¢des requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo Unico. As informagfes de que trata este artigo devem ser fornecidas de
forma consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua divulgacéo, ressalvadas as informacdes
sigilosas.

Art. 18. As ICT, na elaboracdo e execucdo dos seus or¢camentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administragdo e gestdo da sua politica de inovagdo para permitir o recebimento de
receitas e o pagamento de despesas decorrentes da aplicagdo do disposto nos arts. 4%, 6% 8% e 9% o
pagamento das despesas para a protecdo da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos criadores
e eventuais colaboradores.

Paragrafo uUnico. Os recursos financeiros de que trata o caput deste artigo,
percebidos pelas ICT, constituem receita prépria e deverdo ser aplicados, exclusivamente, em objetivos
institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 19. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoveréo e incentivardo o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas entidades nacionais de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, mediante a concesséo de recursos
financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos
especificos, destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da
politica industrial e tecnoldgica nacional. (Vide Medida Provisdria n°® 497, de 2010)

§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnoldgica nacional de que trata o caput
deste artigo serdo estabelecidas em regulamento.

§ 22 A concesséo de recursos financeiros, sob a forma de subvencdo econdmica,
financiamento ou participacéo societaria, visando ao desenvolvimento de produtos ou processos inovadores,
sera precedida de aprovacgédo de projeto pelo 6rgdo ou entidade concedente.

§ 3% A concesséo da subvencdo econdmica prevista no § 12 deste artigo implica,
obrigatoriamente, a assuncao de contrapartida pela empresa beneficiaria, na forma estabelecida nos
instrumentos de ajuste especificos.

§ 4° O Poder Executivo regulamentara a subvengdo econdmica de que trata este
artigo, assegurada a destinacdo de percentual minimo dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FNDCT.

§ 5% Os recursos de que trata o § 4° deste artigo serfio objeto de programacéo
or¢camentaria em categoria especifica do FNDCT, nao sendo obrigatéria sua aplicacdo na destinagdo setorial
originaria, sem prejuizo da alocacéo de outros recursos do FNDCT destinados a subvencdo econémica.

Art. 20. Os 6rgéos e entidades da administracao publica, em matéria de interesse
publico, poderdo contratar empresa, consorcio de empresas e entidades nacionais de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, de reconhecida capacitacéo tecnoldgica no setor, visando a
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realizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento, que envolvam risco tecnolégico, para solugdo de
problema técnico especifico ou obten¢ao de produto ou processo inovador.

§ 1° Considerar-se-a4 desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o caput
deste artigo a criagd@o intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecdo seja requerida pela empresa
contratada até 2 (dois) anos apds o seu término.

§ 22 Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o 6rgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, poderd, mediante auditoria técnica e
financeira, prorrogar seu prazo de duragéo ou elaborar relatério final dando-o por encerrado.

§ 3% O pagamento decorrente da contratagdo prevista no caput deste artigo sera
efetuado proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e desenvolvimento pactuadas.

Art. 21. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas
especificos, agbes de estimulo a inovagdo nas micro e pequenas empresas, inclusive mediante extenséo
tecnoldgica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22. Ao inventor independente que comprove depésito de pedido de patente é
facultado solicitar a adogdo de sua criagdo por ICT, que decidira livremente quanto a conveniéncia e
oportunidade da solicitagdo, visando a elaboracdo de projeto voltado a sua avaliagdo para futuro
desenvolvimento, incubacéo, utilizagdo e industrializagédo pelo setor produtivo.

§ 1° O nucleo de inovagéo tecnoldgica da ICT avaliara a inveng&o, a sua afinidade
com a respectiva area de atuacao e o interesse no seu desenvolvimento.

§ 2° O nucleo informar& ao inventor independente, no prazo maximo de 6 (seis)
meses, a decisdo quanto a ado¢éo a que se refere o caput deste artigo.

§ 3° Adotada a invencado por uma ICT, o inventor independente comprometer-se-a,
mediante contrato, a compartilhar os ganhos econdmicos auferidos com a exploracéo industrial da invengéo
protegida.

CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 23. Fica autorizada a instituicdo de fundos mutuos de investimento em
empresas cuja atividade principal seja a inovagdo, caracterizados pela comunhéo de recursos captados por
meio do sistema de distribuicéio de valores mobiliarios, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
destinados a aplicacdo em carteira diversificada de valores mobiliarios de emissédo dessas empresas.

Pardgrafo Unico. A Comissdo de Valores Mobiliarios editard normas
complementares sobre a constituicdo, o funcionamento e a administracdo dos fundos, no prazo de 90
(noventa) dias da data de publica¢do desta Lei.

CAPITULO VI
DISPOSI(;C)ES FINAIS
Art. 24. A Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, passa a vigorar com as
seguintes alteracdes:

VII - admisséo de professor, pesquisador e tecnélogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecnélogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenga para exercer atividade
empresarial relativa a inovagao.

V - no caso do inciso VII do art. 22, desde que o prazo total ndo exceda 6 (seis) anos."

(NR)
Art. 25. O art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar

acrescido do seguinte inciso:

PANE. 24, i

XXV - na contratacdo realizada por Instituicdo Cientifica e Tecnolégica - ICT ou por
agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de
exploracéo de criacéo protegida.

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverdo
associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a a¢des de formagao de recursos humanos sob
sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicagdo do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes
diretrizes:
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| - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amaz6nia, a¢des que
visem a dotar a pesquisa e o0 sistema produtivo regional de maiores recursos humanos capacitacdo
tecnolégica;

Il - atender a programas e projetos de estimulo & inovag&o na indistria de defesa
nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e da
Plataforma Continental;

Il - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, diferenciado e favorecido, na aquisi¢cdo de bens e servigos pelo poder
publico e pelas fundag¢bes de apoio para a execucdo de projetos de desenvolvimento institucional da
instituicdo apoiada, nos termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, &s empresas que invistam em
pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais e as microempresas e empresas de pequeno porte de
base tecnoldgica, criadas no ambiente das atividades de pesquisa das ICTs. (Redacdo dada pela Lei n°®

12.349, de 2010)

Art. 28. A Unido fomentara a inovagdo na empresa mediante a concessao de
incentivos fiscais com vistas na consecuc¢do dos objetivos estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo Gnico. O Poder Executivo encaminhard ao Congresso Nacional, em até
120 (cento e vinte) dias, contados da publicacdo desta Lei, projeto de lei para atender o previsto no caput
deste artigo.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183° da Independéncia e 116° da Republica.
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